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²ŜƭŎƻƳŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ƻƴƻǎǝŀς{ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ мффт ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όL{.ύ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƛ- 

ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ IŜƭŘ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ 

L{. ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōƛ-κƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ L{.мр ƛǎ ά¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ CŀŎŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳέΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ L{.Ωǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ōŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L{. ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мн ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ L{.мр ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƘŀƛǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ L{.мр ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ./.[ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŜƛǊŜ !ǊƛŜǘŀƭŜŀƴƛȊōŜŀǎŎƻŀ ŀƴŘ hƛƘŀƴŀ ±ŀŘƛƭƭƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ L{.мр ŀǊŜŀ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ 5ƻƴƻǎǝŀς{ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΦ 

!ƴǘƧŜ {ǘƻŜƘǊ ϧ /ƭŀǊŀ aŀǊǝƴ 

L{.мр /ƘŀƛǊǎ 

{ŀƴŘȅ !ōǳ 9ƭ !ŘŀǎΣ !ƴŀ .ŀǳǝǎǘŀΣ aŀƴǳŜƭ /ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ aŀǊŎƻ CƭƻǊŜǎΣ 9ƊƘȅƳƛŀ 

YŀǇƴƻǳƭŀΣ aŀǊƛŜ [ŀƭƭƛŜǊΣ tŜƴƎ [ƛΣ WƻǎŞ tŞǊŜȊ-bŀǾŀǊǊƻΣ LǊŜƴŜ vƛǳΣ hƭƛǾŜǊŀ {ŀǾƛŎΣ /ƭŀǊŀ {ƻƭƛŜǊ ϧ 

{ƛƭǾƛŀ ¸ŀƴƎ 

L{.мр {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
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{ǇƻƴǎƻǊǎ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ L{.мр ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

 

 

 

 

{ƛƭǾŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ 

 

 

 

 

.ǊƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ǇƻƴǎƻǊ  

https://benjamins.com/conferences/isb.2025
https://www.mdpi.com/journal/languages
https://www.multilingual-matters.com/
https://www.frontiersin.org/journals/language-sciences
https://hricart.com/
https://www.cambridge.org/es/universitypress/conferences/international-symposium-bilingualism
https://www.aalb.org/
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tǊŀŎǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²ƛ-Cƛ 

bŜǘǿƻǊƪ ƴŀƳŜΥ YǳǊǎŀŀƭ ōŀǎƛŎ 

tŀǎǎǿƻǊŘΥ мфффƪǳǊǎŀŀƭ 

 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

! ƴǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

 

tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ 

tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ό{ǇŀƴƛǎƘύ ŀƴŘ ōƻǝƪŀ ό.ŀǎǉǳŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

ŀ ƎǊŜŜƴ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ YǳǊǎŀŀƭ ƛǎ 

CŀǊƳŀŎƛŀ !ǊǊŀȊƻƭŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƭƭŜ tŜƷŀ ȅ DƻƷƛΣ нΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳƳōŜǊ 

ммн όtƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜΣ !ƳōǳƭŀƴŎŜύ 

 

¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

! ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǘŀũ 

Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

DŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

DŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴ {Ŝōŀǎǝłƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŀƭƪŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƳŀƧƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YǳǊǎŀŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜΦ CƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ōǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ǝŎƪŜǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 

5ōǳǎ ŀǇǇ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘōǳǎΦŜǳǎ ŦƻǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ŀȄƛǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŀȄƛ Ǌŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀȄƛ 5ƻƴƻǎǝ ƻǊ tƛŘŜ¢ŀȄƛΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

tƻǿŜǊ hǳǘƭŜǘǎ 

{Ǉŀƛƴ ǳǎŜǎ ¢ȅǇŜ / ŀƴŘ C ǇƭǳƎǎ όнол±Σ рлIȊύΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭǳƎ ǘȅǇŜΦ 
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/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 

{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

L{.мр /ƘŀƛǊǎ  

!ƴǘƧŜ {ǘƻŜƘǊ ϧ /ƭŀǊŀ aŀǊǝƴ 

L{.мр {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

{ŀƴŘȅ !ōǳ 9ƭ !ŘŀǎΣ !ƴŀ .ŀǳǝǎǘŀΣ aŀƴǳŜƭ /ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ aŀǊŎƻ CƭƻǊŜǎΣ 9ƊƘȅƳƛŀ 

YŀǇƴƻǳƭŀΣ aŀǊƛŜ [ŀƭƭƛŜǊΣ tŜƴƎ [ƛΣ WƻǎŞ tŞǊŜȊ-bŀǾŀǊǊƻΣ LǊŜƴŜ vƛǳΣ hƭƛǾŜǊŀ {ŀǾƛŎΣ /ƭŀǊŀ {ƻƭƛŜǊ ϧ 

{ƛƭǾƛŀ ¸ŀƴƎ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ŜƛǊŜ !ǊƛŜǘŀƭŜŀƴƛȊōŜŀǎŎƻŀ ϧ hƛƘŀƴŀ ±ŀŘƛƭƭƻ 

 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όнлно ς нлнр ǇŜǊƛƻŘύ 

/ƘŀƛǊ 

aŀǊƪ !ƴǘƻƴƛƻǳ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ƴƎŜƭŀ ŘŜ .Ǌǳƛƴ 

9/w /ƻƴǎǳƭǝƴƎ aŜƳōŜǊ 

9ǘƘŀƴ Yǳǘƭǳ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ aŀƪŀǊƻǾŀ 

/ƭŀǊŀ aŀǊǝƴ 

hǳǘƎƻƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

bŀƴ ·ǳ wŀǧŀƴŀǎƻƴŜ 

LƴŎƻƳƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

!ƴǘƧŜ {ǘƻŜƘǊ 

 

  



 т 

!ǊŜŀ /ƘŀƛǊǎ 
 

/ƻƎƴƛǝǾŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ   {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

!ǎƘƭŜȅ /ƘǳƴƎ-Cŀǘ-¸ƛƳ     9Ǿŀ /ƻŘƽ 

9ǾŜ IƛƎōȅ      {ŜȅŜŘ IŀŘƛ aƛǊǾŀƘŜŘƛ 

!ƭōŀ ¢ǳƴƛƴŜǩ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ      {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

IŀƭŜȅ ŘŜ YƻǊƴŜ     IŀƴƴŜ .ǊŀƴŘǘ 

½ƘƻƴƎŦŜƴƎ ¢ƛŀƴ     aŀǊƛŜ WŀŎƻōǎ 

WǳŘƛǘƘ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊ 

IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ    {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 

[ŀǳǊŀ aΦ aƻǊŜǧ     wŜŜƳ YƘŀƳƛǎ 

tƛƴƎ ¢ŀƴƎ      {ƛƭǾƛŀ aŀǊǟƴŜȊ CŜǊǊŜƛǊƻ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ϧ aƛƴƻǊƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

/ƭŀƛǊŜ bŀƴŎŜ 

LǘȄŀǎƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

LƴŦŀƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

YŀǝŜ Ǿƻƴ IƻƭȊŜƴ 

[ƛǉǳŀƴ [ƛǳ 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ϧ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

DƻƴȊŀƭƻ LǘǳǊǊŜƎǳƛ-DŀƭƭŀǊŘƻ 

/Ǌƛǎǝƴŀ [ƻȊŀƴƻ !ǊƎǳŜƭƭŜǎ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ .ǊŀƴȊƛ 

{ŜƴŘȅ /ŀũŀǊǊŀ 

wŀŦŀƱ WƻƵŎȊȅƪ 

¸ŀƴƛƴŀ tǊȅǎǘŀǳƪŀ 

tƘƻƴŜǝŎǎ ϧ tƘƻƴƻƭƻƎȅ 

WƻǎŜǇƘ /ŀǎƛƭƭŀ 

bŀǘŀƭƛŀ YŀǊǘǳǎƘƛƴŀ 

9ǎǘƘŜǊ ŘŜ [ŜŜǳǿ 

tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

!ƴƴŜ [Φ .Ŝŀǧȅ-aŀǊǟƴŜȊ 

[ƛǾ IƻǾŜǊǎǘŜƴ 

aƛǉǳŜƭ [ƭƻƳǇŀǊǘ 

9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻ 



 у 

wŜǾƛŜǿŜǊǎ 
 

!ŀǊƴŜǎ DǳŘƳŜǎǘŀŘΣ !ōƘƛƧŜŜǘ tŀǘǊŀΣ !ōǊƛƭ WƛƳŞƴŜȊΣ !Ř .ŀŎƪǳǎΣ !Řŀ .ƛŜǊΣ !ŘŜƭ /ƘŀƻǳŎƘ-

hǊƻȊŎƻΣ !ŘǊƛŀƴŀ IŀƴǳƭƛƪƻǾŀΣ !ŘǊƛŀƴŀ tŀǝƷƻ-{ŀƴǘƻǎΣ !ŘǊƛŀƴŀ {ƻǘƻ-/ƻǊƻƳƛƴŀǎΣ !ƎŜǊ DƻƴŘǊŀΣ 

!ƎƴŜǎ ±ƛƭƭǿƻŎƪΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ /ƘƳƛŜƭΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 5ȅƴŀƪΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ƛƧŜǿǎƪŀΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 

hǘǿƛƴƻǿǎƪŀ-YŀǎȊǘŜƭŀƴƛŎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 5ȅƭƳŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ bŀǾŀǊǊŜǘŜ-DƻƴȊłƭŜȊΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

wƻƳłƴ LǊƛȊŀǊǊȅΣ !ƭŜȄƛǎ IŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴΣ !ƭƛŎŜ CƻǳŎŀǊǘΣ !ƭƛŎƛŀ [ǳǉǳŜΣ !Ƴŀƛŀ aǳƴŀǊǊƛȊ LōŀǊǊƻƭŀΣ 

!ƳōŜǊ 5ǳŘƭŜȅΣ !ƳŜƭƛŀ ¢ǎŜƴƎΣ !ƴŀ .ŀǳǝǎǘŀΣ !ƴŀ 5ŜǳƳŜǊǘΣ !ƴŀ aŀǊƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ-.ŀǊǊŜǊƻΣ !ƴŀ 

{ŎƘǿŀǊǘȊΣ !ƴŀōŜƭŀ wŀǘƻΣ !ƴŀǘ tǊƛƻǊΣ !ƴŘŜǊ .ŜǊƛǎǘŀƛƴΣ !ƴŘŜǊ 9ƎǳǊǘȊŜƎƛΣ !ƴŘǊŜŀ [ŜƻƴŜ-

tƛȊȊƛƎƘŜƭƭŀΣ !ƴŘǊŜŀ ¢ŀƪŀƘŜǎǳ ¢ŀōƻǊƛΣ !ƴŘǊŜǿ /ƘŜƴƎΣ !ƴƎŜƭŀ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ !ƴƎŜƭŀ DŜƻǊƎŜΣ !ƴƛƪ 

bŀƴŘƛΣ !ƴƴŀ !ƳŀŘƽΣ !ƴƴŀ /ƛŜǏƭƛŎƪŀΣ !ƴƴŀ 9ǿŜǊǘΣ !ƴƴŀ WŀŎƘƛƳŜƪΣ !ƴƴŀ ±ŜǊǎŎƘƛƪΣ !ƴƴŜ 

bŜǾŜǳΣ !ƴƴƛŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ !ƴƴƛƪŀ ¦ƴƎŜǊΣ !ƴǘƧŜ vǳƛŎƪΣ !ƴǘƧŜ {ǘƻŜƘǊΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ {ƻǊŀŎŜΣ !ƴǘƻƴƛƻ 

aŀǊǟƴŜȊ LƴƛŜǎǘŀΣ !ǊƛŜƭ /ƘŀƴΣ !ǊƴŀǳŘ {ȊƳŀƭŜŎΣ !ǊǘǳǊƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ )ǎŀ tŀƭǾƛŀƛƴŜƴΣ !ǳǊƻǊŀ .ŜƭΣ 

!ǾŜƭϊƭƛ CƭƻǊǎΣ !ȅŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ŀǊōŀǊŀ YǀǇƪŜΣ .ŀǊōŀǊŀ ½ǳǊŜǊ tŜŀǊǎƻƴΣ .ŜƭŜƳ [ƽǇŜȊΣ .ŜƴŎƛŜ ²ƻƭƭΣ 

.ŜƴŜ .ŀǎǎŜǩΣ .ƻƧŀƴŀ wƛǎǝŏΣ .ǊŀŘƭŜȅ IƻƻǘΣ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ /ŀƴŘƛŎŜ CǊŀƴŎŜǎΣ /ŀǊƭŀ 

/ƻƴǘŜƳƻǊƛΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ YŜǊŦƻƻǘΣ /ŀǎǎ CƻǳǊǎƘŀ-{ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ /ŀǎǎƛŜ {ƳƛǘƘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

/ŀƭŘǿŜƭƭ-IŀǊǊƛǎΣ /ŜŎƛƭŜ 5Ŝ /ŀǘΣ /Ƙŀƴ [ǸΣ /Ƙŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ /Ƙŀƻ ½ƘƻǳΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ƘŀƴƎΣ 

/ƘŜƴƎƧƛŀ ¸ŜΣ /ƘƛŀǊŀ [ǳƴŀ wƛǾƻƭǘŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ hƭŀƭƭŀΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛƎƎƛƴǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƻǧŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ƘŜŀΣ /ƘǊƛǎǘƻŦƻǊƻǎ {ƻǳƎŀƴƛŘƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ tƭƛŀǘǎƛƪŀǎΣ /ƘǳŎƘǳ [ƛΣ /ƛŀǊŀ hϥ¢ƻƻƭŜΣ /ƭŀǊŀ aŀǊǝƴΣ 

/ƭŀǊŀ {ƻƭƛŜǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ aŀǊƛŀ wƛŜƘƭΣ /ƭŀǳŘƛŀ ±ŀƭƭŜƧƻ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ {ƻǘƻΣ /Ǌƛǎǝƴŀ .ŀǳǎΣ 

/Ǌƛǎǝƴŀ {ŀƴȊΣ 5ŀƴƛŜƭ YƭŜƛƴƳŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 5ŀƛŘƻƴŜΣ 5ŀǘƻ !ōŀǎƘƛŘȊŜΣ 5ŀǾƛŘ 

DƛƎǳŜǊŜΣ 5Ŝŀƴƴŀ CǊƛŜǎŜƴΣ 5ŜōǊŀ WŀǊŜŘΣ 5ƛŜƎƻ tŀǎŎǳŀƭ ȅ /ŀōƻΣ 5ƻƭƻǊǎ aŀǎŀǘǎΣ 5ƻǊƻǘŀ DŀǎƪƛƴǎΣ 

5ǊŜǿ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ 5ǳǊƪ DƻǊǘŜǊΣ 9Řƛƴŀ YǊƻƳǇłƪΣ 9ŘƛǘƘ YŀŀƴΣ 9ŘǳŀǊŘƻ bŀǾŀǊǊŜǘŜΣ 9ƭŜƴŀ 

!ƴǘƻƴƻǾŀ ¦ƴƭǳΣ 9ƭŜƴŀ .ŀōŀǘǎƻǳƭƛΣ 9ƭŜƴŀ bƛŎƻƭŀŘƛǎΣ 9ƭŜƴŀ {ŎƘƻƻƴƳŀƪŜǊ-DŀǘŜǎΣ 9ƭƛŀƴŜ [ƻǊŜƴȊΣ 

9ƭƛƴŜ ½ŜƴƴŜǊΣ 9ƭƛǎŀ tŀǎǎƻƴƛΣ 9ƭƛǎŀōŜǘ tƭŀŘŜǾŀƭƭ-.ŀƭƭŜǎǘŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊŀƪƻǎΣ 9ƭƭŀ Ǿŀƴ IŜǎǘΣ 9ƭƳŀ 

.ƭƻƳΣ 9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻΣ 9Ƴƛƭƛŀ ²ŊǎƛƪƛŜǿƛŎȊ-CƛǊƭŜƧΣ 9Ƴƛƭȅ  Iŀƻȅŀƴ DŜΣ 9ǎǘƘŜǊ .ŜǧƴŜȅ IŜƛŘǘΣ 

9ǎǘƘŜǊ ŘŜ [ŜŜǳǿΣ 9ǎǘƘŜǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ƛƳƽƴΣ 9ǎǝ .ƭŀƴŎƻ-9ƭƻǊǊƛŜǘŀΣ 9ǎǝōŀƭƛȊ !ƳƻǊǊƻǊǘǳΣ 9ǘƘŀƴ YǳǘƭǳΣ 

9Ǿŀ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛŀ 5ŀǎƪŀƭŀƪƛΣ 9ǾŜ ½ȅȊƛƪΣ 9ǿŀ DǳƳǳƭΣ 9ǿŀ IŀƳŀƴΣ CŀǘƳŀ Cŀƛǎŀƭ {ŀƛŘΣ 

CŜǊŜƴŎ .ǳƴǘŀΣ CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊǟƴ-±ƛƭƭŜƴŀΣ CŜǊƴŀƴŘƻ wŀƳŀƭƭƻΣ CƭƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ 

.ŀƛƭƭǎΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƻƭŜȅΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ .ǊŀƴȊƛΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aƻǊƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƭƎŀŘƻ-wƻōƭŜǎΣ CǊŀƴǎ 

!ŘǊƛŀŀƴǎΣ Dŀƛƭ tǊŀǎŀŘΣ DŀǊȅ .ƻƴŀǊΣ DŜƎŜƴǘǳǳƭ .ŀƛƻǳŘΣ DŜƳŀ wǳōƛƻΣ DŜƳƳŀ wŜǇƛǎƻ-

tǳƛƎŘŜƭƭƛǳǊŀΣ DŜǊǊƛǘ Wŀƴ YƻƻǘǎǘǊŀΣ DƛǎŜƭƭŜ aŀǊǝƴŜȊ bƛƎǊŜǧŜΣ DƛǳŘƛǧŀ {ƳƛǘƘΣ Dƛǳƭƛ 5ǳǎǎƛŀǎΣ 

Dƛǳƭƛŀ aƻǊƴŀǝΣ DǊŀƴǘ .ŜǊǊȅΣ DǊŜƎƻƛǊŜ tȅǘƘƻƴΣ DǊȊŜƎƻǊȊ YǊŀƧŜǿǎƪƛΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ aŜƴŘƻȊŀΣ 

DǿŜƴƴŀƴ IƛƎƘŀƳΣ IŀŘǊƛŀƴ [ŀƴƪƛŜǿƛŎȊΣ Iŀƴƴŀ [ŀƴǧƻΣ Iŀƴƴŀ ¢ƻǊǎƘΣ IŀƴƴŜƪŜ [ƻŜǊǘǎΣ IŀǎƛōŜ 

YŀƘǊŀƳŀƴΣ IŜ {ǳƴΣ IŜŀǘƘŜǊ aŀǊǎŘŜƴΣ IŜƭŜƴ YŜƭƭȅ-IƻƭƳŜǎΣ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ IƛŘŜȅǳƪƛ 

¢ŀǳǊŀΣ IƻƭƎŜǊ IƻǇǇΣ Iƻƭƭȅ .ǊŀŘƭŜȅΣ IƻǎǎŜƛƴ YŀǊƛƳƛΣ Iǳƭȅŀ hȊŎŀƴΣ Iȅǳƴ-{ƻƻƪ ƪŀƴƎΣ LƴƎǊƛŘ 

aƻǊŀ-tƭŀȊŀΣ LǊŜƴŜ vƛǳΣ LǊƛƴŀ {ŜƪŜǊƛƴŀΣ LǊƛƴŀ ¦ǎŀƴƻǾŀΣ LǊȅƴŀ YƘƻŘƻǎΣ LǘȄŀǎƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ Lǿŀƴ 

wŜŜǎΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¦ǊƭŀΣ WŀƴŜǘ Ǿŀƴ IŜƭƭΣ Wŀƴƴƛǎ !ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎΣ WŀǾŀŘ !ƴƧǳƳΣ WŀǾƛŜǊ WŀǎǎƻΣ 

WŜŀƴŜǧŜ !ƭǘŀǊǊƛōŀΣ WŜŀƴŜǧŜ YƛƴƎΣ WŜŀƴƛƴŜ ¢ǊŜũŜǊǎ-5ŀƭƭŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƘǳŀƴƎΣ WŜǎǎƛŎŀ YŀƴǘŀǊƻǾƛŎƘΣ 



 ф 

WŜǎǎƛŎŀ ±ŞƭŜȊ !ǾƛƭŞǎΣ WŜǎǎƛŜ vǳƛƴƴΣ WŜǎǳǎ /ŜǎǇƻƴΣ WŜǧŜ IŀƴǎŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ Wƛ ¸ƻǳƴƎ YƛƳΣ Wƛŀ [ƛΣ 

WƛŜȅƛƴƎ IŜΣ Wƛƭƭ ²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘΣ Wƛƴ {ƻƻƪ [ŜŜΣ WƛƴƘȅǳƴ /ƘƻΣ Wƻŀƴ tǳƧƻƭŀǊΣ Wƻšƭ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘ Σ 

WƻƘŀƴƴŜ tŀǊŀŘƛǎΣ WƻƘƴ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ WƻƴŀǘƘŀƴ YŀǎǎǘŀƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ aƻǊǊƛǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

!ƴǘƘƻƴȅΣ WƻǎŎŜƭƛƴ wƻŎƘŀ-IƛŘŀƭƎƻΣ WƻǎŞ !ƭŜƳłƴ .ŀƷƽƴΣ WƻǎŜ tŜǊŜȊ-bŀǾŀǊǊƻΣ WƻǎŜŬƴŀ .ƛǧŀǊΣ 

WƻǎŜǇ {ƻƭŜǊΣ WƻǎƘ tǊŀŘŀΣ WƻǾŀƴŀ tŜƧƻǾƛŎΣ Wǳŀƴ WƻǎŞ DŀǊǊƛŘƻ tƻȊǵΣ Wǳŀƴŀ [ƛŎŜǊŀǎΣ WǳŘƛǘƘ 

tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ Wǳƭƛŀ 5ŀǾȅŘƻǾŀΣ Wǳƭƛŀƴŀ wƻƴŘŜǊƻǎΣ Wǳƭƛƻ /ŞǎŀǊ [ƽǇŜȊ hǘŜǊƻΣ Wǳƭƛƻ ¢ƻǊǊŜǎΣ WǸǊƎŜƴ 

WŀǎǇŜǊǎΣ Wǳǎǝƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ YŀǊŜƴ 9ƳƳƻǊŜȅΣ YŀǊƻƭƛƴŀ wƻǎƛŀƪΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ WŀƴƪƻǿƛŀƪΣ YŀǘŜ 

.ŜƭƭŀƳȅΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aŜƴƴΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀǊǝƴΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻǊǝƳŜǊΣ YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ YŀǝŜ 

±ƻƴ IƻƭȊŜƴΣ YŀǘƧŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀƴǘƻƴŜΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ aǳƭŘŜǊΣ YƭŀǊŀ aŀǊǘƻƴΣ YƭŜŀƴǘƘŜǎ 

DǊƻƘƳŀƴƴΣ YǊƛǎǘŀ .ȅŜǊǎ-IŜƛƴƭŜƛƴΣ YǊƛǎǝƴŜ IƻǊƴŜǊΣ YȅƭŜ tŀǊǊƛǎƘΣ [ŀǳǊŀ !ǊƴƻƭŘΣ [ŀǳǊŀ .ŀōŎƻŎƪΣ 

[ŀǳǊŀ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊΣ [ŀǳǊŀ DŀǎŎŀ WƛƳŞƴŜȊΣ [ŀǳǊŀ DƻƴƴŜǊƳŀƴΣ [ŀǳǊŀ IŀƳƳŀƴ-hǊǝȊΣ [ŀǳǊŀ 

aǳǎŎŀƭǳΣ [ŀǳǊŀ wƻǎǎŜŜƭΣ [ŀǳǊŀ {ǇƛƴǳΣ [ŀǳǊŜƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ [ŜƪƘƴŀǘƘ tŀǘƘŀƪΣ [ŜƴƻǊŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ 

[ŜƻƴŀǊŘŀ tǊŜƭŀΣ [ƛ-/Ƙǳŀƴ YǳΣ [ƛŜƪŜ Ǿŀƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ [ƛ-WŜƴ YǳƻΣ [ƛǎŀ .ŜŘƻǊŜΣ [ƛǾ IƻǾŜǊǎǘŜƴΣ 

[ƻǊŜƴȊƻ DŀǊŎƝŀ-!ƳŀȅŀΣ [ƻȅ [ƛǎƛƴƎΣ [ǳŘƻǾƛŎŀ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ǳƛǎ tƻȊŀΣ aΦ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻΣ 

aŀŘƛƘŀ bŜŜƭŀƳΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ hƭǇƛƴǎƪŀΣ aŀƛǘŜ tǳƛƎŘŜǾŀƭƭ {ŜǊǊŀƭǾƻΣ aŀƛǘŜ {ŀƴŎƘŜȊΣ aŀƪƛ 

YǳōƻǘŀΣ aŀƭŀƪ 9ƭƳŜǎǎƛǊȅΣ aŀƭƎƻǎƛŀ YƻǎŎƛŀƪΣ aŀƴƻƴ WƻƴŜǎΣ aŀƴǳŜƭ tǳƭƛŘƻΣ aŀǊŎŜƭ DƛŜȊŜƴΣ 

aŀǊŎƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ aŀǊƎƛŜ tǊƻōȅƴΣ aŀǊƛ WΦ ²Φ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ aŀǊƛŀ !ǊǊŜŘƻƴŘƻΣ aŀǊƝŀ 9ǳƎŜƴƛŀ 

[ŀǊǊŜƛƴŀΣ aŀǊƛŀ CǊƛŎƪΣ aŀǊƛŀ DŀǾƛƴƻΣ aŀǊƝŀ [ǳƛǎŀ tŀǊǊŀ-±ŜƭŀǎŎƻΣ aŀǊƛŀ hōƻƧǎƪŀΣ aŀǊƛŀ wƻǎŀ 

DŀǊǊƛŘƻΣ aŀǊƛŀ-WƻǎŞ 9ȊŜƛȊŀōŀǊǊŜƴŀΣ aŀǊƛŀƴŀ /ŀǎǘǊƻΣ aŀǊƛŀƴƴŜ DǳƭƭōŜǊƎΣ aŀǊƛŜ WŀŎƻōǎΣ aŀǊƛŜ 

[ŀƭƭƛŜǊΣ aŀǊƛŜ tƻǳǊǉǳƛŞΣ aŀǊƛŜƪŜ IƻŜǘƧŜǎΣ aŀǊƛƛŀ tǊƻƴƛƴŀΣ aŀǊƛƧŜ aƛŎƘŜƭΣ aŀǊƛƴŀ .ƭŜƪƘŜǊΣ 

aŀǊƛƴŀ YŀƭŀǎƘƴƛƪƻǾŀΣ aŀǊƪ !ƳŜƴƎǳŀƭΣ aŀǊǘŀ .ǊŜǎŎƛŀΣ aŀǊǝƴ IƻǿŀǊŘΣ aŀǊǝƴŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ 

aŀǘƘƛŜǳ 5ŜŎƭŜǊŎƪΣ aŀǝƭŘŜ bƛǎōŜǘƘ .ǊǄƎƎŜǊΣ aŀȅŀ wŀǾƛƴŘǊŀƴŀǘƘ !ōǘŀƘƛŀƴΣ aŜŀƎŀƴ 5ǊƛǾŜǊΣ 

aŜƎŀƴ DǊƻǎǎΣ aŜƭŀ {ŀǊƪŀǊΣ aŜƭƛǎǎŀ aƻȅŜǊΣ aƛŎƘŀƱ .Φ tŀǊŀŘƻǿǎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ .ƛŀƱŜƪΣ aƛƎǳŜƭ 

WƛƳŞƴŜȊΣ aƛƎǳŜƭ tŞǊŜȊ-aƛƭŀƴǎΣ aƛƴƘ IǳŜ bƎǳȅŜƴΣ aƛƴƘ bƎǳȅŜƴΣ aƛǉǳŜƭ [ƭƻƳǇŀǊǘΣ aƛǉǳŜƭ 

{ƛƳƻƴŜǘΣ aƛǊŀ DƻǊŀƭΣ aƛǊŜƛŀ ±ŀǊƎŀǎΣ aƻƴƛŎŀ bƻǊǾƛƪΣ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƳƛŘΣ bŀƴ ·ǳ wŀǧŀƴŀǎƻƴŜΣ 

bŀƻƳƛ bŀƎȅΣ bŀƻƳƛ {ƘƛƴΣ bŀǘŀƭƛŀ .ŀƴŀǎƛƪ-WŜƳƛŜƭƴƛŀƪΣ bŀǘŀƭƛŀ DŀƎŀǊƛƴŀΣ bŀǘŀƭƛŀ YŀǊǘǳǎƘƛƴŀΣ 

bŀǘǎǳƪƛ !ǘŀƎƛΣ bŜƭƭŜƪŜ ±ŀƴ 5ŜǳǎŜƴ-{ŎƘƻƭƭΣ bƛŎƻƭŜǧŀ .ƛƻƴŘƻΣ bƛƛƴŀ [ƛƭƧŀΣ bƛƪƻƭŀǎ YƻŎƘΣ bƻŜƭ j 

aǳǊŎƘŀŘƘŀΣ bƻǊŀ 5ǸƴƪŜƭΣ bǵǊƛŀ ŘŜ wƻŎŀŬƎǳŜǊŀΣ hƭƛǾŜǊŀ {ŀǾƛŎΣ hƴǳǊ mȊǎƻȅΣ tŀƴŀƎƛƻǝǎ 

YŜƴŀƴƛŘƛǎΣ tŀǘǊƛŎƪ wƻƘǊŜǊΣ tŀǿŜƭ YƻǊǇŀƭΣ tŜƴƎ [ƛΣ tŜƴƎ ½ƘƻǳΣ tŜǊƴŜƭƭŜ [ƻǊŜǧŜΣ tŜǊƴƛƭƭŜ 

.ƻƴƴŜǾƛŜ IŀƴǎŜƴΣ tŜǘŜǊ {ŀȅŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ !ƴƎŜǊƳŜȅŜǊΣ tƛŀ [ŀƴŜΣ tƛŀ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŜƴŜŘŜǊƻΣ tƛŀ 

wŜǎƴƛƪΣ tƻƭƭȅ .ŀǊǊΣ tǳƛ CƻƴƎ YŀƴΣ vƛƴƎȅǳŀƴ DŀǊŘƴŜǊΣ vǳŜƴǝƴ ½ƘŜƴ vƛƴΣ wŀŎƘŜƭ {ƘƻǿǎǘŀŎƪΣ 

wŀŦŀŜƭ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ wŀƎƴƛ ±ƛƪ WƻƘƴǎŜƴΣ wŀǇƘŀŜƭ .ŜǊǘƘŜƭŜΣ wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊŘΣ wŜŜƳ !ƭȅŀƘȅŀΣ 

wŜƛƴŀƭŘƻ /ŀōǊŜǊŀ tŜǊŜȊΣ wŞƳƛ !ŘŀƳ Ǿŀƴ /ƻƳǇŜǊƴƻƭƭŜΣ wƘƻƴǿŜƴ [ŜǿƛǎΣ wƻōŜǊǘ aŀȅǊΣ wƻȄŀƴŀ 

.ƻǘŜȊŀǘǳΣ wǳǘƘ {ƛƴƎŜǊΣ {ŀōǊƛƴŀ {ŜƳōƛŀƴǘŜΣ {ŀƛƳŀ aŀƭƛƪ-aƻǊŀƭŜŘŀΣ {ŀƳƛǊ 5ƛƻǳƴȅΣ {ŀƴŘȅ !ōǳ 

9ƭ !ŘŀǎΣ {ŀǊŀ LƴŎŜǊŀΣ {ŀǊŀ ½ŀƘƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ŀǊŀƘ ±ŀƴ IƻƻŦΣ {ŀǊƛ tƛŜǝƪŅƛƴŜƴΣ {ŀǎƪƛŀ ±ŀƴ 

±ƛŜƎŜƴΣ {ŀǘƻƳƛ aƛǎƘƛƴŀ-aƻǊƛΣ {ŀȅǳǊƛ IŀȅŀƪŀǿŀΣ {Ŏƻǧ tŜǊǊȅΣ {ŜǊƎƛƻ {ƻŀǊŜǎΣ {Ƙŀƴƴƻƴ .ŀǊǊƛƻǎΣ 

{ƘŜƭƭŜȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ƘǳȊƘŀƴ [ƛΣ {ƛōȅƭƭŀ [Ŝƻƴ DǳŜǊǊŜǊƻΣ {ƛƭǾƛŀ tŜǊǇƛƷłƴΣ {ƛƳƻƴŀ aƻƴǘŀƴŀǊƛΣ {ƛƳƻƴŜ 

tŦŜƴƴƛƴƎŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ {ǳƭǇƛȊƛƻΣ {ƻƭŜƴŜ IŀƳŜŀǳΣ {ƻƴƛŀ /ƻƭƛƴŀΣ {ǘŜŦŀƴ CǊŀƴƪΣ {ǘŜŦŀƴ IŀǊǘƳŀƴƴΣ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ {ǘŜǇƘŜƴ CŀŦǳƭŀǎΣ {ǳƘŀƛƭ aŀǘŀǊΣ {ǳƴƴȅ [ŀǳΣ {ǳǎŀƴ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ {ǳǎŀƴ 

¢ŜǳōƴŜǊ-wƘƻŘŜǎΣ {ǳǎŀƴŀ /ƻǊǘŞǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ DŀǊŎƛŀ-aŀǘŜǳǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ vǳŀȅΣ {ǾŜǘŀ CƛŎƘƳŀƴΣ 

{ǿŀǘƘƛ YƛǊŀƴΣ {ȅōǊƛƴŜ .ǳƭǘŜƴŀΣ ¢ŀŘƘƎ j ƘLŦŜŀǊƴłƛƴΣ ¢ŀƳŀǊ 5ŜƎŀƴƛΣ ¢ŀƳŀǊ DƻƭƭŀƴΣ ¢ŀƴƧŀ 



 мл 

YǳǇƛǎŎƘΣ ¢ƘŜƻŘƻǊƻǎ aŀǊƛƴƛǎΣ ¢ƛũŀƴȅ WǳŘȅΣ ¢ƛƳ [ŀƳŞǊƛǎΣ ¢ƻǊƛƭ hǇǎŀƘƭΣ ¦Ƴƛǘ .ƻȊΣ ¦ǎƘŀ 

[ŀƪǎƘƳŀƴŀƴΣ ±ŀƭŜǊƛŀ ¢ƻƴƛƻƭƛΣ ±ŜǊŀ IŜȅŜǊΣ ±ŜǊŜƴŀ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ aŀƪŀǊƻǾŀΣ ±ƛŎƪȅ 

/ƘƻƴŘǊƻƎƛŀƴƴƛΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ƛǎƘƴǳ bŀƛǊΣ ²Φ vǳƛƴ ¸ƻǿΣ ²ŀȅƴŜ ²ǊƛƎƘǘΣ ²Ŝƛ tƛƴƎ {ȊŜΣ 

²ŜƴȅƛƴƎ ½ƘƻǳΣ ²ŜǎƭŜȅ [ŜƻƴŀǊŘΣ ·ƛŀƻ [ŀƴ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ·ƛŀƻǘƻƴƎ ·ƛΣ ·ǳƴŀƴ IǳŀƴƎΣ 

¸ŀƴƛƴŀ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ŀ-bƛƴƎ /ƘŀƴƎΣ ¸ŀǎǳƘƛǊƻ {ƘƛǊŀƛΣ ¸ŜŎƛŘ hǊǘŜƎŀΣ ¸ƛȊƘƻǳ ²ŀƴƎΣ ¸ǾŜǧŜ .ǸǊƪƛΣ 

½ƻǊŀƴŀ {ƻƪƻƭƻǾǎƪŀ 

  



 мм 

 

 

 

 

YŜȅƴƻǘŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 
 

  



 мн 

bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 

WŀƴŜǘ Ǿŀƴ IŜƭƭм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

aƻǎǘ ƭŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό[нύ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ [н ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀŎŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [нΦ bƻƴƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

[м-ōŀǎŜŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻƴƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƴƻƛǎŜΣ ŀǎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ŀ ƴƻƛǎȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΦ Iƻǿ Řƻ 

ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴƻƴƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΚ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ό99Dκ9wtύ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜƳŀƴǝŎ 

ŀƴŘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ƴƻƴƴŀǝǾŜ- ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƴƻƴƴŀǝǾŜ- ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΩ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ǾǎΦ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ŎǳŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƴƻƴƴŀǝǾŜ-ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ фΥлл 

 

 

 

 

  



 мо 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘǊǳǎǘ 

 

!ƴǘƘƻƴȅ tȅƳм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ 

 

¢ƘŜ /h±L5 ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘŜōŀǘŜΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƪǎ ΨǘƘƛƴ ǘǊǳǎǘΩΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǎŜŜƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ΨǘƘƛŎƪ ǘǊǳǎǘΩΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ƻƴŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘƘƛŎƪ ƻǊ ǘƘƛƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƻ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǊƻƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ǉŀȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ Lǘǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ муΥлл 



 мп 

9ŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŎƭƻǎŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΥ 

ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎ 

 

[ŀǳǊŀ .ƻǎŎƘм 

мCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ! ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ Lƴ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ǉǳŀƴǝǘȅκǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΣ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ŀǘŀƭŀƴ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǊƘȅǘƘƳƛŎΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ƭŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΤ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǘŀƭƪ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ мύ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ Řǳŀƭ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ фΥлл 

  



 мр 

.ǊƛŘƎƛƴƎ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 

 

wŀƧŜƴŘ aŜǎǘƘǊƛŜм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 

 

/ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ όǿƘƛŎƘ L ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ 

ǘŜǊƳǎΣ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ 

ƎƛǾƛƴƎΦ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ DǳƳǇŜǊȊ мфтнύΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŜũŜŎǘǎ όŜΦƎΦ aȅŜǊǎ-{Ŏƻǧƻƴ мффоŀύΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅ όŜΦƎΦ DŀǊŘŜƴŜǊ-/ƘƭƻǊƻǎ мффмΣ ½ŜƴǘŜƭƭŀ мффтύΣ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όaǳȅǎƪŜƴ нлллΣ aȅŜǊǎ-{Ŏƻǧƻƴ мффоōύΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όtƻǇƭŀŎƪ мфулύΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ό.ƭŀŎƪƭŜŘƎŜ ϧ /ǊŜŜǎŜ нлмтΣ {Ŝōōŀ нллфύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ 

мффпΣ /ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘ нлммΣ aŀƪŀƭŜƭŀ нлмсύΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ όtŦŀũ 

мфтфΣ 5Ŝ {ǿŀƴƴ нллфύ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƛŜǿ ƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎƛƴƎ άƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ 

ŦƻǊ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎέΣ ǇƻǎƛǝƴƎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ς ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ 

όŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǘǎΦ ¸Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ŎƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ς ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻǊ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ όŀƳōƛ-ǾŀƭŜƴǘΚύ ǿƻǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎ όŜΦƎΦ /ƭȅƴŜ мфстΣ ²ƻƻƭŀǊŘ мфффύ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘƛŜƅȅ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻǳōƭƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳƻǊǇƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƻǘƘŜǊέ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎȅƴǘŀȄΦ ! ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ aŜǎǘƘǊƛŜ ϧ aƻƧŀǇŜƭƻ όнлнпύΣ ƻƴ άƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ·Ƙƻǎŀέ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ ·Ƙƻǎŀ όƻǊ ƛǎƛ·Ƙƻǎŀύ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀǎ 

ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ŜƳōǊŀŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǾŀƭǳƛƴƎ ·Ƙƻǎŀ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴǝƳŀŎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ όaŎ/ƻǊƳƛŎƪ нллоΣ {Ŝōōŀ 

нллфύ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ όƭŜȄŜƳŜǎύ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ·Ƙƻǎŀ ǎȅƴǘŀȄΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ -ƛǎƘŀ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǳōǳ- ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊ όƻǊ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘύ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ фΥлл 



 мс 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

 

WŀǎƻƴŜ /ŜƴƻȊм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ƛǘǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǎǉǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ .ŀǎǉǳŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎέ ŦƻǊ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ муΥлл 

  



 мт 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5Φ tŜƷŀм 

м{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

5[5Φ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƳȅǘƘǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5[5Φ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƙŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 5[5 ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀȅΦ .ǳǘΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 5[5 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [н ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ фΥлл 

  



 му 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀΥ Lǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƛƊ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΚ 

 

tƛŀ [ŀƴŜм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 

 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƛƊ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ [ƛƴƎǳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ IŀƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΩǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ όмффнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƛƊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ όIƛƴǘƻƴΣ Iǳǎǎ ϧ wƻŎƘŜ нлмуύΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 

ƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎΣ ǎƘŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ό[ŀƴŜ нлноύΦ [ƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƎǊƛŜŦ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όaŎYŜƴȊƛŜ нлннύ ŀƴŘ Ƴŀȅ όǊŜύǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƛƊ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǳǎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ 

ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ό[ŀƴŜ нлноύΦ 

! ǊŜŀǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

L ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊŀǿ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ {łƳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ {łƳƛǎ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ фΥлл 

  



 мф 

Lǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜΚ 

 

wƻōŜǊǘ IŀǊǘǎǳƛƪŜǊм 

мDƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴŀǘŜκƛƴǘŜǊƭƛƴƎǳŀƭ ƘƻƳƻƎǊŀǇƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƛƴƎǳŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǎƛȊŜ ƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŜȅŜ-ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 9wt-ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊŘ ǇŀƛǊǎ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ-ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ L ǿƛƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ L ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 9ũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ όŀύ ǎǳŎƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƭŜȄƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛȄ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ όōύ ǎǳŎƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƎƴŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ 

ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ мтΥрл 

  



 нл 

 

 

 

 

9/w YŜȅƴƻǘŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 

  



 нм 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭŜƴǎΥ ! ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

 

!ƴŘŜǊ .ŜǊƛǎǘŀƛƴм 

м{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ψƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

ƴŀǎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŎƻŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ǾƻǿŜƭ ƴŀǎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 

{ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ пн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǾŜƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻǧŀƭ ŦǊƛŎŀǝǾŜ ώƘϐ 

Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ό{Ǉŀƛƴύ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ bŀǎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻǳƴŘ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ мпΥпр 

  



 нн 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎȅƭǳƳ 

/ƻƴǘŜȄǘΥ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

 

aŀǊƛŜ WŀŎƻōǎмΣн 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ƛōǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ  
н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ DƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜτƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǎȅƭǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎȅƭǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎȅƭǳƳ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ όƛƴύŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊŀƭ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ŦƻǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ǿƘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎȅƭǳƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ L ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊ-ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎȅƭǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎϥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ-ōƻǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŬƴŘƛƴƎΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ мпΥпр 

  



 но 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ tƻǿŜǊΣ LŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴŜŘ 

CǳǘǳǊŜǎ 

 

WŜŀƴ Yŀȅŀм 

м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ǊΦ WŜŀƴ Yŀȅŀ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ōŜŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ 5ǊΦ Yŀȅŀ ǿƛƭƭ 

ǳƴǇŀŎƪ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŦǳǘǳǊŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛΦŜΦΣ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳύ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 5ǊΦ YŀȅŀΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

CŀŎŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ǊΦ Yŀȅŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ 5ǊΦ YŀȅŀΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 5ǊΦ Yŀȅŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƛŘŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ мпΥор 

  



 нп 

 

 

 

 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 

  



 нр 

CǊƻƳ .ƛƻƭƻƎȅ ǘƻ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ aŀǊŎƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ ƳŎŀƭŀōǊƛŀϪǳƻŎΦŜŘǳ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜũŜŎǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƭŀǎƳŀ 

ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ƘŀǾŜ aƛƭŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

!ƭǎƻΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŎƘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀ όtt!ύΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ tt! ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όLb/[¦59 

bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƛƴ Ψ.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΩ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ - L{¢!!w¢ύΦ 
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/ƻǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎ 

CŜǊƴŀƴŘƻ [ƭŀƴƻǎмΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aΦ DǊŀǎǎƻмΣ .Ǌƛŀƴ 5ƻǿƴŜǊнΣ aŜƭƛǎǎŀ tŜǘŜǊǎŜƴоΣ {ŀŘŀŦ !ǊŜŬ 

aƛƭŀƴƛн ϧ bŜƛƭ aŜƘǘŀн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ L{! 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŎŀƭ .ǊŀƴŎƘΣ DŀƭǾŜǎǘƻƴΣ ¦{! 

о¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ¦{! 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ό/¢ύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ /¢ όƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅύ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƳǇƭŜ όb Ґ уфл aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ b Ґ умо ƴƻƴ-

IƛǎǇŀƴƛŎ ²ƘƛǘŜύ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

!ƎƛƴƎ .Ǌŀƛƴ {ǘǳŘȅΥ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŎƻƘƻǊǘ όb Ґ мΣтлоΤ hΩ.Ǌȅŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ƛƴŜŀǊ-ƳƛȄŜŘ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ όōŀƭŀƴŎŜŘΣ 

{ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎύ 

ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƘŀǎŜΥ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘ ό/¦ύΣ ƳƛƭŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όa/LύΣ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘŜƳŜƴǝŀ ό!5ύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǎŜȄ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

Lƴ ǘƘŜ /¦ ƎǊƻǳǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ-ƻŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ όwhLǎύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όIŜǎŎƘƭΩǎ ƎȅǊǳǎύΣ 

ǎŜƳŀƴǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƻƭŜύΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ όŦǊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜύΦ {ǇŀƴƛǎƘ-

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘǿƻ whLǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όǇǊŜŎŜƴǘǊŀƭ ƎȅǊǳǎύ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƳŜƳƻǊȅ όŜƴǘƻǊƘƛƴŀƭ ŎƻǊǘŜȄύΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a/L ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ŎƛƴƎǳƭŀǘŜ ŎƻǊǘŜȄΦ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ 

ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘƻǊƘƛƴŀƭ ŎƻǊǘŜȄΦ Lƴ ǘƘŜ !5 ƎǊƻǳǇΣ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 
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ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

whLǎ όǇŀǊŀƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘƻǊƘƛƴŀƭύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ whLǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /¢ ŀǊŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƘŀǎŜΦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /¢ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /¦ ŀƴŘ a/L ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ /¢ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ 

όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !5Φ 
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¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ƴƻƴƅǳŜƴǘκŀƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ƭƻƎƻǇŜƴƛŎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DǊŀǎǎƻцΣ [ƻƪŜǎƘŀ tǳƎŀƭŜƴǘƘƛчΣ bǵǊƛŀ aƻƴǘŀƎǳǘ /ƻƭƻƳŜǊшΣ {ƻƴƛŀ aŀǊǉǳŜǎ-YƛŘŜǊƭŜщΣ 

/ŀƳƛƭƭŜ ²ŀƎƴŜǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊцΣ !ƳǊƛǘƘŀ LȅŜǊцΣ Wŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ Iƻƭǎǘ /ƘŀƛǊŜǎцΣ ²ƘŜƴŘȅ !Ǿƛƭŀ aƻǧŀцΣ 

Wǵƭƛŀ CƛƭŜƭƭŀ-aŜǊŎŜщΣ bǳƻƭŜ ½ƘǳщΣ {ŀǊŀ wǳōƛƻ-DǳŜǊǊŀщΣ LƎƴŀŎƛƻ Lƭƭłƴ-DŀƭŀщΣъΣ {ŜǊƎƛ .ƻǊǊŜƎƻ 

;ŎƛƧŀшΣ !ƭōŜǊǘ [ƭŀŘƽ tƭŀǊǊǳƳŀƴƝшΣ Wǳŀƴ CƻǊǘŜŀщΣъΣ !ƭōŜǊǘƻ [ƭŜƽщΣъΣ wŀǉǳŜƭ {łƴŎƘŜȊ-±ŀƭƭŜш ϧ 

aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ {ŀƴǘƻǎ-{ŀƴǘƻǎщΣъ 

ц5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ 

!ǳǎǝƴΣ ¢·Σ ¦{! 

чwƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢·Σ ¦{! 

ш!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ¦ƴƛǘΣ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭƝƴƛŎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

CǳƴŘŀŎƛƽ ŘŜ wŜŎŜǊŎŀ /ƭƝƴƛŎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ-L5L.!t{Σ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

щ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜƳƻǊƛŀΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊŜǳ ƛ {ŀƴǘ tŀǳΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

ъbŜǘǿƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό/L.9wb95ύΣ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ {Ǉŀƛƴ 

 

tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇƘŀǎƛŀ όtt!ύ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘκƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻǇŜƴƛŎ όƭǾύ ŀƴŘ ƴƻƴƅǳŜƴǘκŀƎǊŀƳƳŀǝŎ όƴŦǾύ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻάƅǳŜƴŎȅέ ȅŜǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩǎ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όb[tύ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ tt! όŜΦƎΦΣ 

¢ƘŜƳƛǎǘƻŎƭŜƻǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ a[-ōŀǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƴŦǾ ŦǊƻƳ ƭǾ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ό²ŜǎǘŜǊƴ !ǇƘŀǎƛŀ .ŀǧŜǊȅ όYŜǊǘŜǎȊΣ 

нлннύΦ 



 нф 

¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ όƭǾҐмрΣ ƴŦǾҐфύ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ό²!. tƛŎƴƛŎ {ŎŜƴŜύ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όb[tύ ǘƻƻƭǎ {Ǉŀ/ȅ ŀƴŘ /[!bΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭ /[LtΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦŜŘ ƛƴǘƻ a[ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ 

ƴŦǾ ŦǊƻƳ ƭǾ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ-ōŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όCм ǎŎƻǊŜύ ƻŦ рф҈ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ус҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ-ōŀǎŜŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Cм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ то҈ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ тт҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ /[Lt-ōŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Cм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ун҈ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ун҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ нр҈ όǇҐ лΦлуύ ŀƴŘ п҈όǇҐ лΦмуύ ōŜǧŜǊ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ Ǿŀǎǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǊŀƴŘƻƳ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ b[tΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴƅǳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭƻƎƻǇŜƴƛŎ tt! ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻǳǊ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ-ōŀǎŜŘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ-ƎƛǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 
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 мCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

н{ŀƴǘ tŀǳ aŜƳƻǊȅ ¦ƴƛǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊŜǳ ƛ {ŀƴǘ tŀǳΣ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ {ŀƴǘ tŀǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ 

{Ǉŀƛƴ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ 
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пbŜǘǿƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ό/L.9wb95ύΣ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ {Ǉŀƛƴ 

 

{ǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό/ŀƭŀōǊƛŀΣ нлноύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ L ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όt5ύΣ aƛƭŘ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όa/LύΣ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀ όtt!ύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t5 ŀƴŘ a/L ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǎǳōǘȅǇŜǎ ƻŦ tt! ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ t5 ŀƴŘ a/L 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇŀƛǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎǳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-

ǳǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŘƛũŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎΦ t5 ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘŜƳŀΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ a/L ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ tt! ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻǇŜƴƛŎ ǾŀǊƛŀƴǘ όƭǾtt!ύ ŀƴŘ 

ǎŜƳŀƴǝŎ ǾŀǊƛŀƴǘ όǎǾtt!ύΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘǿƻ ǘŀǎƪ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ 



 ом 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴ ƭǾtt!Σ ŀƴŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǎǾtt!Φ Lƴ ǘƘŜ ŎǳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŀƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ 

ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭǾtt! ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǿƛǘŎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ 

ǎǾtt! ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭǾtt! ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳƻǊŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǾtt! ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 

ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭǾtt! ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜŬŎƛǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ tt! ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
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Discussion 
 

Marco Calabria1 
 

 мCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ŀƭŀōǊƛŀΣ aΦ όнлноύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ CǊƻƳ ƴŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ǘƻ    

ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƛǎƳ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ όǇǇΦ мол-

мруύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

DeLuca, V., Rothman, J., Bialystok, E., & Pliatsikas, C. (2020). Duration and extent of bilingual 
experience modulate neurocognitive outcomes. NeuroImage, 204, 116222. 

Torres, V. L., Rosselli, M., Loewenstein, D. A., Lang, M., Vélez-Uribe, I., Arruda, F., ... & Duara, 
R. (2022). The contribution of bilingualism to cognitive functioning and regional brain 
volume in normal and abnormal aging. Bilingualism: Language and cognition, 25(2), 
337-356. 

O'Bryant, S. E., Johnson, L. A., Barber, R. C., Braskie, M. N., Christian, B., Hall, J. R., ... & 
HABLE Study Team. (2021). The Health & Aging Brain among Latino Elders (HABLE) 
study methods and participant characteristics. Alzheimer's & Dementia: Diagnosis, 
Assessment & Disease Monitoring, 13(1), e12202 

 

  



 оп 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ .ƛƳƻŘŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ ōΦŎƻǎǘŜƭƭƻϪōŎōƭΦŜǳ 

/ƘƛŀǊŀ [Φ wƛǾƻƭǘŀΣ ŎΦǊƛǾƻƭǘŀϪōŎōƭΦŜǳ 

 

.ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ-ƳƻǘƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ L{. нлнпΩǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘτŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘτ

ŦŀŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŏƻ-ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘƛƴƎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǳƴƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎύΦ .ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳƴǝƭ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ 

Ŏƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀŎǝǾŜ ό9ƳƳƻǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŀƭ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƘŜŀǊŘκǳƴǎŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό±ƛƭƭŀƳŜǊƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭƛǘȅ ƻǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όDƛƳŜƴƻ-aŀǊǟƴŜȊΣ 

DǳǝŜǊǊŜȊ-{ƛƎǳǘ ϧ .ŀǳǎΣ ǎǳōƳƛǧŜŘύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ό{ǘƻƴŜ ϧ .ƻǎǿƻǊǘƘΣ нлмфύΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǳƴƛƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ό9ƳƳƻǊŜȅΣ 

нлнмύΦ .ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ƴƻǊ ǎƻǳƴŘ ŀƭƛƪŜΦ 
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! [ŀƴƎǳŀƎŜϥǎ aƻŘŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘǎ ƛǘǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

/ƘƛŀǊŀ [ǳƴŀ wƛǾƻƭǘŀмΣ aŀǊŎŜƭ DƛŜȊŜƴм ϧ .ǊŜƴŘŀƴ /ƻǎǘŜƭƭƻмΣн  

м.ŀǎǉǳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 5ƻƴƻǎǝŀ-{ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ {Ǉŀƛƴ 

нLƪŜǊōŀǎǉǳŜΣ .ŀǎǉǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƭōŀƻΣ {Ǉŀƛƴ  

 

IŜŀǊƛƴƎ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ 

όǾƛǎǳŀƭ-ƎŜǎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻƴǾŜȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ Ǿǎ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ 

ƭŜȄƛŎŀƭ Ŏƻ-ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ό±ƛƭƭŀƳŜǊƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŜƳǇƭƻȅǎ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎǊƻǎǎ-ƳƻŘŀƭ ŎƻŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘŜƳύ 

ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

[{9 ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛǘǎ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘǎΦ /ƻ-ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳō-ƭŜȄƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-

ƭŜȄƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ όwƛǾƻƭǘŀΣ нлноύ ǳǎŜǎ a9D ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ /ƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭΥ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǎƭƻǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎƛƎƴŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƛŘǎ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǎǇŜŜŎƘΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ .ƻǘƘ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΤ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǘŜƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



 ос 

.ŜŎƻƳƛƴƎ .ƛƳƻŘŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

/Ǌƛǎǝƴŀ .ŀǳǎмΣн ϧ aŀǊŎ DƛƳŜƴƻо 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

нLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

о/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴ ό/./ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀΣ {Ǉŀƛƴ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜƴ όƛΦŜΦΣ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 

ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛΦŜΦΣ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƻǊ 

aн[н ƭŜŀǊƴŜǊǎύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀũŜŎǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 

нлнмΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [н ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ όǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ-ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ τ aн[н τ ƭŜŀǊƴŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴΤ ŀǳŘƛǘƻǊȅ-ǾƻŎŀƭύ 

ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όǾƛǎǳŀƭ-ƳŀƴǳŀƭύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƴ-Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

όŜΦƎΦΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜǎύ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǎƛƎƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŜȄƛŎƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 

Lƴ Ƴȅ ǘŀƭƪΣ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ [н ǎƛƎƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ мύ Ƙƻǿ ƴŜǿ ƭŜȄƛŎŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜȄƛŎƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅΣ нύ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƛǊǎǘΣ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜȄƛŎƻ-ǎŜƳŀƴǝŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ [н ǎƛƎƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜȄƛŎƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜȄƛŎƻƴ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ [м ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜȄƛŎƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 



 от 

ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ [н ǎƛƎƴŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

  



 оу 

aǳǘǳŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ²ƻǊŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛƴ .ƛƳƻŘŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

!ƭƭƛǎƻƴ CƛǘŎƘмΣн 

мwƻŎƘŜǎǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{! 

н.ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǳǎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅτǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀōŜƭτŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мт 

ƳƻƴǘƘǎ όWŀǎǿŀƭ ϧ IŀƴǎŜƴΣ нллсΤ aŀǊƪƳŀƴ ϧ ²ŀŎƘǘŜƭΣ мфууΤ aŜǊǊƛƳŀƴ ϧ .ƻǿƳŀƴΣ мфуфύΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀŎŎŜǇǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀōŜƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘ ό5ŀǾƛŘǎƻƴ ϧ ¢ŜƭƭΣ нллрΤ .ȅŜǊǎ-IŜƛƴƭŜƛƴ ϧ ²ŜǊƪŜǊΣ нллфύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǇŀǧŜǊƴ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ 

ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƭŀōŜƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ .ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜ 

ŀ ǿƛǘƘƛƴ-ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ όŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΣ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀōŜƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύΦ  

CƻǊǘȅ-ǘǿƻ ŘŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмф-сл ƳƻƴǘƘǎύ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ !{[ ƻƴƭȅ όƴ Ґ нуύ ƻǊ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ !{[ όƴ Ґ мпύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘǿƻ-ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜŘ-ŎƘƻƛŎŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ Wŀǎǿŀƭ όнлмлύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛŀƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƻȅǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀȅ 

όƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƻƴŜ ƴƻǾŜƭύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛƴ !{[ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ όмύ ƎŀȊŜ ƻƴƭȅΥ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘΣ όнύ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΥ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳǎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǎƛƎƴΣ όоύ ōƻǘƘ-ŎǳŜǎΥ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ōƻǘƘ-ŎǳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƎŀȊŜ ŀǎ ŀ 

ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǘȅǇŜ ƛƴ ŀ ǇǎŜǳŘƻǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΦ  

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƻōƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǾǎΦ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ŀǎ ŬȄŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 

ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǇ Ґ ΦлнфύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǾŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘƘ-ŎǳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
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ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƳƻŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀōƻǾŜ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ό/h5!ǎύΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ    
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¢ƘŜ .ƛƳƻŘŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ .Ǌŀƛƴ 

YŀǊŜƴ 9ƳƳƻǊŜȅм 

м{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 

/!Σ ¦{! 

 

.ƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜƴ όǳƴƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳύΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻǘƻǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǿƘƻƭŜ-ōǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŎƻǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎȅǊƛŬŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όb Ґ олύ ƅǳŜƴǘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύΣ ƘŜŀǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ όb Ґ олύΣ ŀƴŘ ŘŜŀŦ 

!{[-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όb Ґ олύΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ !{[ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ƎȅǊǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜŀŦ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ όƴƻƴ-ǎƛƎƴŜǊǎύΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƻǇ-Řƻǿƴ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǎƛƎƴŜǊǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƻōŜǎ ό!¢[ǎύ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ !¢[ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ǿƛǘƘ ŀƎƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢[ǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳƻŘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜȄƛŎŀƭ-ǎŜƳŀƴǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όƴŀǝǾŜ 

ǎƛƎƴŜǊǎύ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !{[ ǎƛƎƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǳŘƛƻ-

ǾƛǎǳŀƭƭȅύΣ ŀƴŘ !{[-9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘǎ όǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ όƻŎŎƛǇƛǘŀƭύ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ !{[ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ όǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭύ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀƴ !{[Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ /ƻŘŜ-ōƭŜƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅύ ƛƴ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘƛƴƎΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳƴƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘǎΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ 

ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ !{[ ǎƛƎƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ 



 пм 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

  



 пн 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ȅŜǊǎπIŜƛƴƭŜƛƴΣ YΦΣ ϧ ²ŜǊƪŜǊΣ WΦ CΦ όнллфύΦ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭΥ LƴŦŀƴǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘπƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǳǊƛǎǝŎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ мнόрύΣ умр-уноΦ 

5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ ¢ŜƭƭΣ 5Φ όнллрύΦ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ фнόмύΣ нр-

пр 

9ƳƳƻǊŜȅΣ YΦΣ [ƛΣ /ΦΣ tŜǘǊƛŎƘΣ WΦΣ ϧ DƻƭƭŀƴΣ ¢Φ IΦ όнлнлύΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΥ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻŘŜ-ōƭŜƴŘǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ псόоύΣ ппоΦ  

9ƳƳƻǊŜȅΣ YΦ όнлнмύΦ bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ сΣ тпуполΦ 

DƛƳŜƴƻ-aŀǊǟƴŜȊΣ aΦΣ DǳǝŜǊǊŜȊ-{ƛƎǳǘΣ 9ΦΣ ϧ .ŀǳǎΣ /Φ όǎǳōƳƛǧŜŘύΦ bŜǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ {ƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ [ŜȄƛŎŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9wt aŜŀǎǳǊŜǎΦ 

WŀǎǿŀƭΣ ±Φ YΦΣ ϧ IŀƴǎŜƴΣ aΦ .Φ όнллсύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ фόнύΣ мру-

мсрΦ 

aŀǊƪƳŀƴΣ 9Φ aΦΣ ϧ ²ŀŎƘǘŜƭΣ DΦ CΦ όмфууύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нлόнύΣ мнм-мртΦ  

aŜǊǊƛƳŀƴΣ ²Φ 9ΦΣ .ƻǿƳŀƴΣ [Φ [ΦΣ ϧ aŀŎ²ƘƛƴƴŜȅΣ .Φ όмфуфύΦ ¢ƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ōƛŀǎ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛ-мнфΦ 

wƛǾƻƭǘŀΣ /Φ [Φ όнлноύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ŀ 

ŎǊƻǎǎƳƻŘŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ-9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀύΦ 

{ǘƻƴŜΣ !ΦΣ ϧ .ƻǎǿƻǊǘƘΣ wΦ DΦ όнлмфύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƴŦŀƴǘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ±ƛǎǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎƛƴƎ 9ȅŜ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ [ƻƻƪƛƴƎ tŀǊŀŘƛƎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΥ 

Wƻ±9Σ όмптύΣ млΦотфмκрфрумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотфмκрфрум 

±ƛƭƭŀƳŜǊƛŜƭΣ {ΦΣ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ .ΦΣ DƛŜȊŜƴΣ aΦΣ ϧ /ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ aΦ όнлннύΦ /Ǌƻǎǎ-ƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎƛƎƴǎ 

ŀǊŜ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻǊ ǳƴǎŜŜƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммфόосύΣ 

ŜннлофлсммфΦ 

https://doi.org/10.3791/59581


 по 

bŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ bƛƪƻƭŀǎ YƻŎƘΣ ƪƻŎƘϪŘŀŦΦƭƳǳΦŘŜ 

/ƭŀǳŘƛŀ aŀǊƛŀ wƛŜƘƭΣ ǊƛŜƘƭϪŘŀŦΦƭƳǳΦŘŜ  

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊŀƳƳŀǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ όǎŜŜ aƻƴǘǊǳƭ ϧ tƻƭƛƴǎƪȅΣ нлнм ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǿƻǊŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό¦ƴƎŜǊŜǊ ϧ 

IŀǊǘƳŀƴƴ нлноύΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ άŦǊŀƳŜέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ άǎƭƻǘǎέ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǇȅ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ! ŀƴŘ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ .Σ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƭƻŀƴ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴέ ό.ŀŎƪǳǎ ϧ 5ƻǊƭŜƛƧƴΣ нллфύ ƻǊ άǇƛǾƻǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎέ όaŀǘǊŀǎΣ нлнлύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭƛƎƘǘ-ǾŜǊō ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛŘƛƻƳǎ ŀƴŘ ƛŘƛƻƳŀǝŎ ǇƘǊŀǎŜǎ όwƛŜƘƭΣ нлнпύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƭƻǘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ . Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊŘ ƻǊ ǿƻǊŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ !Φ Lƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό.ŀŎƪǳǎΣ нлнлύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴǎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǇŀƛǊǎΚ 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ ŘƻŜǎ ƛƴǘǊŀ- ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΚ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

DŜǊƳŀƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜũŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǇȅƛƴƎ 

ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜũŜŎǘǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
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ŎƻƴǘŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ 

 

 

  



 пр 

²ǊƛƴƪŜƭƛƎΣ ŎƭŜŀƴŜƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘŜΥ aƛȄŜŘ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

!ƴǘƧŜ 9ƴŘŜǎŦŜƭŘŜǊ vǳƛŎƪмΣ {ǘŜŦŀƴ IŀǊǘƳŀƴƴн ϧ bƛƪƻƭŀǎ YƻŎƘо  

м[ŜƛǇȊƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

нIŜƛƴǊƛŎƘ IŜƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 

о[ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳƴƛŎƘ 

 

aƛȄƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ CǊƻƳ 

ŀ ǳǎŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛȄŜŘ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŜȄƛŎƻ-

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όYƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘ ŎƻŘŜ-ƳƛȄƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨƳŀǘǊƛȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜũŜŎǘΩ όaȅŜǊǎ-{ŎƻǧƻƴΣ мффтΤ ǎŜŜ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘǘΣ нлнл ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǳǎŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳƴŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŜΦƎΦΣ ±9w.-Ŝƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ 

DŜǊƳŀƴ ƛƴŬƴƛǝǾŜǎ ƻǊ bh¦b-ǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛȄŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƧǳƳǇŜƴ ΨƧǳƳǇ Ҍ DŜǊƳŀƴ ƛƴŬƴƛǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊΩΣ ǿǊƛƴƪŜƭƛƎ ΨǿǊƛƴƪƭŜ Ҍ DŜǊƳŀƴ ŀŘƧŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊΩΩΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜǘŜ ΨŦŜŜǘ Ҍ DŜǊƳŀƴ ǇƭǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǊΩΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛȄŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

DŜǊƳŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ άCƛƻƴέΣ ά{ƛƭǾƛŜέΣ ŀƴŘ ά[ƛƭȅέΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нςо 

όbҐмлфΣумр ǳǧŜǊŀƴŎŜǎύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ŜΦƎΦ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛȄŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ƳƛȄŜŘ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ όbҐмлΣлплύ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛȄΣ ŜΦƎΦ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊō ǿƛǘƘ ŀ DŜǊƳŀƴ ƛƴƅŜŎǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ Lƴ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 



 пс 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ όbҐнпмύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŜǊōǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Cƛƻƴ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ DŜǊƳŀƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƛȄŜŘ ǾŜǊōǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ǉƭǳǎ DŜǊƳŀƴ ƛƴŬƴƛǝǾŜ ƻǊ ǘŜƴǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŜΦƎΦ 

ŬƎƘǘŜƴ ΨŬƎƘǘ Ҍ DŜǊƳŀƴ ƛƴŬƴƛǝǾŜ ƳŀǊƪŜǊΩΦ [ƛƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘƻΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ DŜǊƳŀƴ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴƅŜŎǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨƳŀǘǊƛȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜũŜŎǘΩ όaȅŜǊǎ-{ŎƻǧƻƴΣ мффтύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘΣ ŦǊŀƳŜ-ŀƴŘ-ǎƭƻǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ 
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{ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ς [ƛƴƎǳƛǎǝŎ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪŜǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

aŀǊƛŜ .ŀǊƪƛƴƎмΣ aŀǊƛŀ aƻǎм ϧ !Ř .ŀŎƪǳǎм 

м¢ƛƭōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅǳŜƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό.ŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 5ǳǘŎƘ-DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ DŜǊƳŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 5ǳǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ DŜǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ό.ŀŎƪǳǎΣ нлнлύΣ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϝIƛƴǘŜǊƴŀƳŜ ΨōŜƘƛƴŘ ƴŀƳŜΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ bŀŎƘƴŀƳŜ Ψƭŀǎǘ ƴŀƳŜΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

5ǳǘŎƘ ŀŎƘǘŜǊƴŀŀƳ Ψƭŀǎǘ ƴŀƳŜΩΣ ƻǊ ϝ²ŜŎƪŜǊ ǎŜǘȊŜƴ Ψǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ²ŜŎƪŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ 

Ψǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳǘŎƘ ǿŜƪƪŜǊ ȊŜǧŜƴΦ Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΥ όмύ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ DŜǊƳŀƴ ƴƻǳƴ-ǾŜǊō-

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όbҐслΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ сл ƴŀǝǾŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

5ǳǘŎƘύ ŀƴŘ όнύ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ όbҐмфΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 5ǳǘŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƎƴŀǘŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀƛǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ 

ƛƴŘŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ς ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŀƴȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊŎƻǊǊŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀ 

ƳŀǊƪŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ǳǘŎƘ 

ŎƻƴǘŀŎǘύΣ ŀǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ǳǘŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŬƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DŜǊƳŀƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ 

Ƴǳƭǝ-ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ Ƴǳƭǝ-

ŦŀŎŜǧŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ōƻǘƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 



 пу 

ŎƻƎƴŀǘŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜũŜŎǘǎΦ  

  



 пф 

/ƻƴǘŀŎǘ-LƴŘǳŎŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ tƻƳŜǊŀƴƻΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴǝŀƭ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

aŀǊǝƴ IŀƴǎŜƴм ϧ /ƭŀǳŘƛŀ aŀǊƛŀ wƛŜƘƭн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ 

н[ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳƴƛŎƘ 

  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǩƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ǳǎŀƎŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό.ŀŎƪǳǎΣ нлнлύΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ .ŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wƛŜƘƭΣ нлнпύ ŀƛƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ŀŎƪǳǎ όнлнлΥ мноύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƎŜǘǎ 

ǳǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƎŜǘǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǿŜƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦέ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊǇǳǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ tƻƳŜǊŀƴƻΣ ŀ [ƻǿ DŜǊƳŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллΣллл ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ 

ƻŦ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ŦǊƻƳ IƛƴǘŜǊǇƻƳƳŜǊƴ ǿƘƻ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ .ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ му ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ wƛƻ 

DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ŀƴŘ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ tƻƳŜǊŀƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ όIŀƴǎŜƴΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ άŜȄƛǎǘŜƴŎŜέ όƎŜƴŜǊƛŎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōƻǳƴŘύ ƻǊ ŀƴ ƛƴƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ άŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜέ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ [ƻǿ DŜǊƳŀƴ ό[Dύ ŀǊŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀǘ Ǝƛƍ Ҍ bt όΨǘƘŜǊŜ ƛǎκŀǊŜΩΤ ƭƛǘΦ Ψƛǘ ƎƛǾŜǎΩύΦ Lƴ tƻƳŜǊŀƴƻΣ ǿŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŬƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ƘŜǿǿŜƴκƘŀōŜƴ όΨǘƻ ƘŀǾŜΩύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊκƘŀǾŜǊ όΨǘƻ ƘŀǾŜΩύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό.tύΥ 

(1)  hett         jaue lü        un hett        ok schlecht lü 

  has.3SG.PRS  ADJ      N.PL.ACC        has.3SG.PRS        ADJ             N.PL.ACC 

     .tΥ  ǘŜƳ ƎŜƴǘŜ ōƻŀ Ŝ ǘŜƳ ƎŜƴǘŜ ǊǳƛƳ ǘŀƳōŞƳ 

     [DΥ  Řŀǘ Ǝƛƍ ƎŀǳŘŜ ƭǸ ǳƴ Řŀǘ Ǝƛƍ ƻƪ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ ƭǸ 

             Ψ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀŘ ǇŜƻǇƭŜΩ 



 рл 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊ- ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƭŜǎǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǾǎΦ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƛȊŜŘ Ƴǳƭǝ-ǿƻǊŘ ǳƴƛǘǎύΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǎŜƳŀƴǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

btύΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ tƻƳŜǊŀƴƻ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ 

  



 рм 

¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƭŀǳŘƛŀ aŀǊƛŀ wƛŜƘƭм ϧ bƛƪƻƭŀǎ YƻŎƘм  

м[ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǳƴƛŎƘ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴƛŎΣ wƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ {ƭŀǾƻƴƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŎŦΦ wƛŜƘƭΣ нлнпύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŘƛƻƳŀǝŎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀǊƳΚ όaŀǘǊŀǎΣ нлнлύΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛŘƛƻƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƎŜΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ · ȅŜŀǊǎ ōȅ DŜǊƳŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ό/ŜƴǘƴŜǊΣ нлнпύ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǾŜǊō ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό.ŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜũŜŎǘǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

We will present a typology of transfer that moves away from the traditional categorization 
of transfer according to structural criteria (lexical, phonological, morphological, semantic, 
etc.) and replaces it with a usage-based construction grammar explanation. However, in 
contrast to traditional construction grammar approaches (Boas & Höder, 2021) in which 
each linguistic unit is typically treated as a construction, we distinguish between different 
types of mental representations: declarative-conceptual schemas having a phonological 
form and a referential function (lexical units); procedural-conceptual schemas, which 
represent form-meaning pairs consisting of phonological forms and structural slots (frame-
and-slot-patterns), and structural-relational schemas, which have a form and a specific 
function but no phonological representation (e.g., word order patterns). According to this 
model, there are three different types of transfer: Full transfer, i.e., the form-meaning unit 
of language A is fully inserted into the language B paradigm; Meaning transfer, i.e., a form 
element of language B takes over the meaning or function of an equivalent element or 
construction in language A; and transfer of form, when an abstract structure (e.g. word 
order) is transferred from language A to language B. In this typology, the possibility of 
coining new form-meaning pairs in language A after the model of language B plays a 
prominent role. Finally, we discuss how this model may be used to explain certain 
developments in heritage languages. 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ŀŎƪǳǎΣ !Φ όнлнлύΦ ¦ǎŀƎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lƴ 9Φ !ŘŀƳƻǳΣ ϧ ¸Φ aŀǘǊŀǎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƴǘŀŎǘ όǇǇΦ ммлςмнсύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

.ŀŎƪǳǎΣ !ΦΣ ϧ 5ƻǊƭŜƛƧƴΣ aΦ όнллфύΦ [ƻŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ Lƴ .Φ9Φ .ǳƭƭƻŎƪΣ ϧ 

!ΦWΦ ¢ƻǊƛōƛƻ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ /ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ όǇǇΦ трςфпύΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

.ŀǊƪƛƴƎΣ aΦΣ .ŀŎƪǳǎΣ !ΦΣ ϧ aƻǎΣ aΦ όнлннύΦ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ς LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ [ƛƎƘǘ ±ŜǊō /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ǳǘŎƘ ǘƻ DŜǊƳŀƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘΣ мрόмύΣ мфуςнофΦ 

.ƻŀǎΣ IΦ /ΦΣ ϧ IǀŘŜǊΣ { ό9ŘǎΦύ όнлнмύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ нΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

/ŜƴǘƴŜǊΣ /Φ όнлнпύΦ [ŜȄƛƪŀƭƛǎŎƘŜ wŜǇƭƛƪŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎŜƴǎōǳǊƎϐΦ ƘǧǇǎΥκκŜǇǳōΦǳƴƛ-

ǊŜƎŜƴǎōǳǊƎΦŘŜκрумспκ 

IŀƴǎŜƴΣ aΦ όнлноύΦ {ǇǊŀŎƘǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘƪƻƴǘŀƪǘ ƛƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊǾŜǊōƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 

tƻƳŜǊŀƴƻΦ 9ƛƴŜ ƪƻǊǇǳǎƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŀǊƛŜǘŅǘ ƛƴ 

.ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎǳǇŜŀΦǳōΦƎǳΦǎŜκƘŀƴŘƭŜκнлттκтуссрΚǎƘƻǿҐŦǳƭƭ 

YƻŎƘΣ bΦΣ IŀǊǘƳŀƴƴΣ {ΦΣ ϧ vǳƛŎƪΣ !Φ όнлннύΦ ¢ǊŀŎŜōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘǳƴƪ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǳǎŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ тόпύΣ нтмΦ 

aŀǘǊŀǎΣ ¸Φ όнлнлύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aƻƴǘǊǳƭΣ {ΦΣ ϧ tƻƭƛƴǎƪȅΣ aΦ ό9ŘǎΦύ όнлнмύΦ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aȅŜǊǎ-{ŎƻǧƻƴΣ /Φ όмффоύΦ 5ǳŜƭƭƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊŜǎǎΦ 

wƛŜƘƭΣ /Φ aΦ όнлнпύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǧǊƛǝƻƴΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

.Φ Iŀƴǎ-.ƛŀƴŎƘƛΣ /Φ ¢ǊǳǇǇƛΣ ϧ .Φ ±ƻƎǘ ό9ŘǎΦύΣ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tƭǳǊŀƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ όǇǇΦ офςспύΦ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΦ 

¦ƴƎŜǊŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ IŀǊǘƳŀƴƴΣ {Φ όнлноύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ CǳǘǳǊŜΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/78665?show=full


 ро 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘǘΣ tΦ όнлнлύΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ /ƻŘŜ-{ǿƛǘŎƘƛƴƎΦ aŀǘǊƛȄ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ǾǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ DǊŀƳƳŀǊΦ YƴƧƛȌŜǾƴƛ ƧŜȊƛƪΣ омΣ ртςутΦ  
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¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .Ǌŀƛƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ²ƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝƻƴ 

  

/ƘŀƛǊΥ ¸ŀƴƛƴŀ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ȅŀƴƛƴŀΦǇǊȅǎǘŀǳƪŀϪǳƛōΦƴƻ 

 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǝƳŜ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ό¢Cwǎύ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99Dύ Řŀǘŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ 99DΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ Iŀƴǎ .ŜǊƎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜτŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊτ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢ƘŜ ¢Cw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 99D ŘŀǘŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǳǊŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ό9wtύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ - ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ - ōȅ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ 9wtǎ ŀƭƻƴŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ¢Cw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎτǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǘŀƭƪǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ 

¢Cw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 99D Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9wt ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ŀƭƪ Ін 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƭƪ Іо ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΩǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎƪΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǎƪΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
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ōƻǘƘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

aŜƎŀƴ bŀƪŀƳǳǊŀмΣнΣ ¸ŀƴƛƴŀ tǊȅǎǘŀǳƪŀо ϧ 9ƭŜƻƴƻǊŀ wƻǎǎƛн  

м¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎΣ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎΣ [ƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ 

  

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ 

ƴŜǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ όƛΦŜΦΣ ¢Cwύ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎτǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ό²aύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ [н 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όwƻǎǎƛ ϧ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ нлнлύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ²a /ŀǇŀŎƛǘȅ ό9ƴƎƭŜΣ нлмуύΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ²a 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎύ ŀũŜŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϦǊŜǾŜǊōŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜϦτŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƴŜǳǊŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ IŜōōΣ мфпфΤ tǳƭǾŜǊƳǸƭƭŜǊΣ мффсΤ 

{ǘǊƛƧƪŜǊǎΣ нлмсΤ wƻǎǎƛ ϧ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ нлнлύΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ 

Řǳŀƭ-ǘŀǎƪ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ²a ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ϦǘŀȄŜŘ ²a ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦϦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ 99D {ŜƴǘŜƴŎŜ WǳŘƎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ ό{W¢ύ 

ǳƴŘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ-ǘŀǎƪ ƻǊ Řǳŀƭ-ǘŀǎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƻǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Řǳŀƭ-ǘŀǎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭŜǎǎ ŀƭǇƘŀ ŘŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǘŀǎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 9wt ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ tслл ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǎȅƴǘŀŎǝŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Řǳŀƭ-ǘŀǎƪ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōǳǘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bплл ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊ ²a ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όbŀƪŀƳǳǊŀ ϧ wƻǎǎƛΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ƛŦ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ²a ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ [нΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [нΣ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

  

  



 рт 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

¢ƻƳǎ ±ƻƛǘǎмΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ[ǳŎŀнΣ YƛǊƛƭƭ 9ƭƛƴнΣ Wǳōƛƴ !ōǳǘŀƭŜōƛнΣоΣ Wƻƴ !ƴŘƻƴƛ 5ǳƷƛŀōŜǝŀнΣпΣ DŀǳǘŜ 

.ŜǊƎƭǳƴŘнΣ !ƴŘŜǊǎ DŀōǊƛŜƭǎŜƴнΣ WŀƴƛƴŜ wƻƻƪрΣ IƛƭŘŜ ¢ƘƻƳǎŜƴсΣ tƘƛƭƛǇǇ ²ŀŀƎŜƴн ϧ Wŀǎƻƴ 

wƻǘƘƳŀƴнΣт 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ 

н/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ .ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¦ƛ¢ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄΣ 

bƻǊǿŀȅ 

о/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό/bt[ύΣ ±ƛǘŀ-{ŀƭǳǘŜ {ŀƴ wŀũŀŜƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŜōǊƛƧŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƎƴƛǝƻƴ ό/Lb/ύΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘΣ {Ǉŀƛƴ 

р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

с¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ bƛŎŜΣ CǊŀƴŎŜ 

т5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ 

 

 .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΣ ȅŜǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 99D ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛ-

κƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όa[5ύ ǎŎƻǊŜΣ ŀƴ ŜƴǘǊƻǇȅ-ōŀǎŜŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ a[5 ƻƴ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƘƻƭŜ 

ōǊŀƛƴ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǘŀ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

a[5 ƻƴ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭǇƘŀΣ ǘƘŜǘŀΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŜǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 99D ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ  

  

  



 ру 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ 99D ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

YƛǊƛƭƭ 9ƭƛƴмΣ CŜŘŜǊƛŎƻ DŀƭƭƻмΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ[ǳŎŀмΣ !ƴŘŜǊǎ DŀōǊƛŜƭǎŜƴмΣ ¢ƻƳǎ ±ƻƛǘǎо ϧ Wŀǎƻƴ 

wƻǘƘƳŀƴмΣнΣп
 

м/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/-[ŀ.[ύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄΣ bƻǊǿŀȅ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŜōǊƛƧŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƎƴƛǝƻƴ ό/Lb/ύΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘΣ 

{Ǉŀƛƴ 

  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ōǊŀƛƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ 

99D ǿƛǘƘ ŀ CƭŀƴƪŜǊ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǘŀ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ǘŀǎƪ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǘŀ 

ǇƻǿŜǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

CƭŀƴƪŜǊ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅ ŜũŜŎǘ ό/9ύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭǇƘŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ /9 ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭǇƘŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǳǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

.ȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 

  



 рф 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎƘŀǇŜǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǎƪ 

bƻŜƭƛŀ /ŀƭǾƻм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

  

! ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ό[мύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ό[нύ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hƴŜ ƪŜȅ 

ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ϧ {ƘƛũǊƛƴΣ мфттΤ /ŀƭǾƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

IŜǊŜΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ό.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ŀƴŘ /ǊŀƛƪΣ нлннύ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻǘƘ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǎƪΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 99D ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9wtǎΣ L ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǘ ǊŜǎǘΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƘƻǿ ƭŜǎǎ ŀƭǇƘŀ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŀƭǇΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǎƪΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜǘŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǾŜǊōŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜǘŀ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ CƻǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴ ōŜǘŀΣ ƎŀƳƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ǊƻƴΣ [ΦΣ .ƻǘŜƭƭŀΣ aΦΣ ϧ [ǳōŀǊǘΣ ¢Φ όнлмфύΦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎΥ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ wΦ CΦ 

{ǳōƻǘƴƛƪΣ tΦ hƭǎȊŜǿǎƪƛ-YǳōƛƭƛǳǎΣ ϧ CΦ /Φ ²ƻǊǊŜƭƭ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘƻ ŘƻƳŀƛƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀƭŜƴǘ όǇǇΦ опрςорфύΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

.ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9ΦΣ ϧ /ǊŀƛƪΣ CΦ LΦ όнлннύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΚ !ǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ tǎȅŎƘƻƴƻƳƛŎ .ǳƭƭŜǝƴ ϧ wŜǾƛŜǿΣ нфόпύΣ мнпс-мнсфΦ  

/ŀƭǾƻΣ bΦΣ ϧ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9Φ όнлнмύΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ нннΣ 

млрлнтΦ  

/ŀƭǾƻΣ bΦΣ DǊǳƴŘȅΣ WΦ DΦΣ ϧ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9Φ όнлноύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ƴŜǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ 

ǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǇƘŀ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀΣ мулΣ млупусΦ 

9ƴƎƭŜΣ wΦ ²Φ όнлмуύΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛǎƛǘΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ моόнύΣ мфл-мфоΦ 

DŀƭƭƻΣ CΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ΦΣ ±ƻƛǘǎΣ ¢ΦΣ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦΣ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦ όнлннύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ŀƎƛƴƎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ όŘŜƭŀȅƛƴƎύ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мсΣ умфмлрΦ  

DǊŀŘȅΣ WΦ {ΦΣ IŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ DΦΣ tŜǊŜȊΣ /ΦΣ ϧ ¸ŜƭƛƴŜƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΥ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻǇǳƭŀǊ aŜŘƛŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ уόоύΣ нлтςнмтΦ  

IŜōōΣ 5Φh όмфпфύ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ! ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 

²ƛƭŜȅΦ  

WŀŎƪǎƻƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΥ CǊƻƳ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ όнƴŘ ŜŘΦύΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

bŀƪŀƳǳǊŀΣ aΦΣ ϧ wƻǎǎƛΣ 9Φ όнлнпύ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ aŜƳƻǊȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 

{ŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ {ȅƴǘŀŎǝŎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ !ƴ 9wt {ǘǳŘȅ όƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύ  

tǳƭǾŜǊƳǸƭƭŜǊΣ CΦ όмффсύΦ IŜōōϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƻǊŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ооόпύΣ омт-оооΦ  

wƻǎǎƛΣ 9ΦΣ ϧ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸Φ όнлнлύΦ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ōǊŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƴŀǝǾŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноόрύΣ фсп-фттΦ  



 см 

wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлнпύΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜΥ /ƘŀǊǝƴƎ 

ƴƻǾŜƭ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ м-фΦ  

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ²ΦΣ ϧ {ƘƛũǊƛƴΣ wΦ aΦ όмфттύΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƘǳƳŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ LΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴΣ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ упόмύΣ мΦ 

{ǘŜǊƴΣ ¸ΦΣ !ǊŜƴŀȊŀπ¦ǊǉǳƛƧƻΣ 9Φ aΦΣ .ŀǊǘǊŞǎπCŀȊΣ 5ΦΣ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ {ΦΣ /ŀƴǝƭƻƴΣ aΦΣ /ƘŜǘŜƭŀǘΣ DΦΣ ΦΦΦ ϧ 

wŜǎŜǊǾŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ CŀŎǘƻǊǎ tL! 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇΦ όнлнлύΦ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōǊŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ϧ 5ŜƳŜƴǝŀΣ мсόфύΣ молр-

моммΦ  

{ǘǊƛƧƪŜǊǎΣ YΦ όнлмсύΦ ! ƴŜǳǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅςōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǿƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜǎǘ 

ŎŀǎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ссό{нύΣ фн-момΦ  

±ƻƛǘǎΣ ¢ΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ IŀƻΣ WΦΣ 9ƭƛƴΣ YΦΣ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦΣ 5ǳƷŀōŜƛǝŀΣ WΦ !ΦΣ ΦΦΦ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлнпύΦ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ !ƎƛƴƎΣ мплΣ тл-улΦ  

 

  



 сн 

.ǊŜŀƪƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ ±ŜǊŀ .ǳǎǎŜΣ ǾōǳǎǎŜϪǳƴƛ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

WŀǎƻƴŜ /ŜƴƻȊΣ ƧŀǎƻƴŜΦŎŜƴƻȊϪŜƘǳΦŜǎ  

 

²ƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ Ǌƻōǳǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ǳƳƳƛƴǎϥ όнлмсύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŎŀǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƛƳ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όDŜǊƳŀƴύΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ wǳǎǎƛŀƴ 

ƻǊ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƘŜǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊǳōǊƛŎ-ōŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όDŜǊƳŀƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό.ǳǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

LƴƎǊƛŘ DƻƎƻƭƛƴмΣ LǊƛƴŀ ¦ǎŀƴƻǾŀм ϧ .ƛǊƎŜǊ {ŎƘƴƻƻǊм  

м¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όŜΦƎΦΣ !Ǌƛŀǎ-IŜǊƳƻǎƻ ϧ !ƎƛǊǊŜΣ нлноύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όŜΦƎΦΣ {ŎƘƻƻǊ ϧ ¦ǎŀƴƻǾŀΣ нлннύΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό¦ǎŀƴƻǾŀ ϧ {ŎƘƴƻƻǊΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ό±ƛŎǘƻǊƛΣ мфффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

! ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ό/ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘΣ нлмрΤ /ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлммύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ 

ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ  

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇŀƴŜƭ ǎǘǳŘȅ άaǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ όa9½Τ DƻƎƻƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CƻǊ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ фср ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όосп DŜǊƳŀƴςwǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ слм 

DŜǊƳŀƴς¢ǳǊƪƛǎƘύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ DŜǊƳŀƴ όa[ύΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ wǳǎǎƛŀƴ ƻǊ 

¢ǳǊƪƛǎƘ όI[ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ όC[ύΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘ-ƻǊŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό/C!ύ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ a[ 

όΦтфύΣ C[ όΦтоύΣ ŀƴŘ I[ όΦрпύ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ снΦн҈Σ рнΦф҈Σ 

ŀƴŘ нфΦм҈ ŦƻǊ ǘƘŜ a[Σ C[Σ ŀƴŘ I[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
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¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎΥ ŀ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻǊǇǳǎ 

wƻōŜǊǘƻ !Ǌƛŀǎ-IŜǊƳƻǎƻмΣ !ƛƴŀǊŀ LƳŀȊ !ƎƛǊǊŜм ϧ 9ƴŜǊƛǘȊ DŀǊǊƻ [ŀǊǊŀƷŀƎŀм 

мCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aƻƴŘǊŀƎƻƴ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό.ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ό{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅύΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ [н 

ό5ǳǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ [оǎύ ōŜƛƴƎ ƻƊŜƴ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/ǳƳƳƛƴǎΣ мфулŀύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΚ 

¢ƘŜ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ рфп ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǘŜȄǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ фф ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ мл όŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мсύ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇǳǎ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ 

aǳƭǝ!ȊǘŜǊ¢Ŝǎǘ ό.ŜƴƎƻŜǘȄŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻǊǇǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ос ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΩ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜȄǘΦ [ƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ŀǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ¸т ǘƻ ¸млΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǎǎŀȅǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸т ŀƴŘ ¸уΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¸у 

ŀƴŘ ¸млΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ¸млΦ /ƻƘŜǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

όƛΦŜΦΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎύ ŀƴŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŦŜǿŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ .ŀǎǉǳŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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/ŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴΚ  !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

YŀǘǊƛƴ tŜƭǘȊŜǊм ϧ ±ŜǊŀ .ǳǎǎŜм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǸƴǎǘŜǊ 

 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƳŀǎǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ IƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

/ǳƳƳƛƴǎϥ όмфулōύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘŜŜŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ [м ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όC[ύ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ όŜΦƎΦΣ ±ŀƴ 

²ŜƛƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴ 

όǎŜŜ tŜƭǘȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ нфп ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ό9DмΥ ǊǳōǊƛŎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΤ 9DнΥ ƛƴ-ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΤ 9DоΥ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘύ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ό/DмΥ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ /DнΥ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ ²Ŝ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ /ƻƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ όǇǊŜ-Σ Ǉƻǎǘ-Σ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜǎǘǎΥ 

ммнн Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘǎΥ руу Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴύΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ !bh±!ǎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ 9Dм ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎŀƛƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜǘ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŀǘ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘΦ hǳǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊǳōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŝǎǎŀȅǎ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŜǇ-ƭŜǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƭƛƴƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлммύΦ  
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

.ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƴŜ [ŀƳŀǊƪŀмΣ hƛƘŀƴŀ [ŜƻƴŜǘм ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘ !ǊƻŎŜƴŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ¦t±κ9I¦ 

 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŀǎƪǎΦ ¦ŎŎŜƭƭƛ όнлноύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ /ƻǊŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ ό/![{ύ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ /![{ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ /![{ ǎŎƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ό!ƴŘǊŜŜǾ 

ϧ ¦ŎŎŜƭƭƛΣ нлнпύΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ό¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ .ŀǎǉǳŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όb Ґ мопύ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ .ŀǎǉǳŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ птΦп҈ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ рнΦс҈ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ мрΦф҈ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ .ŀǎǉǳŜΣ смΦм҈ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ но҈ ōƻǘƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ плн ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ ²ǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ōȅ tƻƭƛƻ όнлмпύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 

IȅƭŀƴŘϥǎ όнллрύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜŜǾ ŀƴŘ ¦ŎŎŜƭƭƛ όнлнпύΣ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘǊŜŜǾΣ [Φ ϧ ¦ŎŎŜƭƭƛΣ tΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΥ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛŘ-ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜΦ wŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΣ отόмύΣ мтоςнлпΦ 

.ŜƴƎƻŜǘȄŜŀΣ YΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊ-5ƛƻǎΣ LΦ ϧ !ƎǳƛǊǊŜƎƻƛǝŀΣ !Φ όнлнлύΦ !ȊǘŜǊ¢ŜǎǘΥ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ {ǘȅƭƛǎǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ƻƻƭΦ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 5Ŝƭ [ŜƴƎǳŀƧŜ bŀǘǳǊŀƭΣ спΣ смςсуΦ 

.ǳǎǎŜΣ ±ΦΣ DǊŀƘŀƳΣ {Φ ϧ YŜŜǊΣ IΦ όнлнпύΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǿŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

LǎǎǳŜ ƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ мςммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŜŀǊƴƛƴǎǘǊǳŎΦнлнпΦмлнлор 

/ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘΣ {Φ όнлмрύΦ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ [н 

ǿǊƛǝƴƎΥ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ wŜǾƛŜǿΣ сόпύΣ пмрςпплΦ 

/ŜƴƻȊΣ WΦ ϧ DƻǊǘŜǊΣ 5Φ όнлммύΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ WƻǳǊƴŀƭΣ фрόоύΣ орсςосфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмрпл-

птумΦнлммΦлмнлсΦȄ 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όмфулŀύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦŀƭƭŀŎȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ b!.9 WƻǳǊƴŀƭΣ пόоύΣ 

нрςслΦ 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όмфулōύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ WΦ 9Φ 

!ƭŀǝǎ ό9ŘΦύΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ умςмлоύΦ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όнлмсύΦ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ /ǳƳƳƛƴǎ όмфулύΥ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ-[ƛƴƎǳŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇǝƳŀƭ !ƎŜ LǎǎǳŜΦ 

¢9{h[Σ рлόпύΣ фплςфппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǘŜǎǉΦооф 

5ǳǊǊŀƴǘΣ tΦΣ .ǊŜƴŎƘƭŜȅΣ aΦ ϧ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ [Φ όнлнмύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ²ǊƛǝƴƎΥ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ /ƻǊǇǳǎ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

DƻƎƻƭƛƴΣ LΦΣ YƭƛƴƎŜǊΣ ¢ΦΣ {ŎƘƴƻƻǊΣ .Φ ϧ ¦ǎŀƴƻǾŀΣ LΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ a9½Φ Lƴ IΦ .ǊŀƴŘǘΣ aΦ YǊŀǳǎŜ ϧ LΦ ¦ǎŀƴƻǾŀ ό9ŘǎΦύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǩƴƎǎΥ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ϦaŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦά όa9½ύ όǇǇΦ орςтоύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Φ 

IȅƭŀƴŘΣ YΦ όнллрύΦ aŜǘŀŘƛǎŎƻǳǊǎŜΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ /ƻƴǝƴǳǳƳΦ 
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tŜƭǘȊŜǊΣ YΦΣ [ƛǊŀ [ƻǊŎŀΣ !ΦΣ YǊŀǳǎŜΣ ¦Φ-aΦ ϧ .ǳǎǎŜΣ ±Φ όнлнпύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ фнΣ мςмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŜŀǊƴƛƴǎǘǊǳŎΦнлнпΦмлмфор 

tƻƭƛƻΣ /Φ ϧ {ƘŜŀΣ aΦ /Φ όнлмпύΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿǊƛǝƴƎΣ нсΣ млςнтΦ 

¢ŀȅƭƻǊΣ YΦ {ΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦ CΦΣ /ƻƴƴƻǊΣ /Φ aΦ ϧ {ƴƻǿΣ /Φ 9Φ όнлмфύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΥ 5ƻ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΚΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΣ онΣ фуоςмллтΦ 

¦ŎŎŜƭƭƛΣ tΦ όнлноύΦ aƛŘŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ ¢ƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ тоό{нύΣ мунςннмΦ 

Ǿŀƴ ²ŜƛƧŜƴΣ 5ΦΣ wƛƧƭŀŀǊǎŘŀƳΣ DΦ ϧ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘΣ IΦ όнлмфύΦ {ƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ [м ŀƴŘ [н ǿǊƛǝƴƎΥ ! ǿƛǘƘƛƴ-ǿǊƛǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΣ 

онόсύΣ мсорςмсррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммпр-лму-фупн-ф 

±ƛŎǘƻǊƛΣ aΦ όмфффύΦ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ²ǊƛǝƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 9C[ /ƻƳǇƻǎƛƴƎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ¢ǿƻ 

9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ [Ŝǎǎ 9ũŜŎǝǾŜ ²ǊƛǘŜǊǎΦ {ȅǎǘŜƳΣ нтόпύΣ ротςрррΦ 
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎΥ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ 9ƭƛȊŀōŜǘ !ǊƻŎŜƴŀΣ ƳƛǊŜƴŜƭƛȊŀōŜǘΦŀǊƻŎŜƴŀϪŜƘǳΦŜǳǎ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜŦŜǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¦b9{/hΣ нлнпύΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴǘ-ōŀǎŜŘ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ aǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘǳǎ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ όYǳƭƧǳ Ŝǘ ŀƭΦ  нлмуύΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ό!ǘǎŀƴƛΣ 

ϧ 5ŀƳŀȅŀƴǝΣ нлннύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ŀƛƳ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎƘŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ǳƴƛǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǇŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

  

mailto:mirenelizabet.arocena@ehu.eus


 тл 

wŜǎŜŀǊŎƘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ς ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŀŘ ǿƛǘƘ a99 ǇǊƻƧŜŎǘ 

[ŀǳǊŀ bŀǇмΣ 5ƻŀŀ !ōŘǳƭ IǳǎǎŀƛƴмΣ CǊŀƴǎ IƛŘŘƛƴƪмΣ Wƻŀƴŀ 5ǳŀǊǘŜнΣ 9ƭƛȊŀōŜǘ !ǊƻŎŜƴŀо ϧ 9ƛŘŜǊ 

{ŀǊŀƎǳŜǘŀо 

мbI[ {ǘŜƴŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ¦t±κ9I¦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ό[ǳŎŀǎ ϧ ±ƛƭƭŜƎŀǎΣ 

нлмоύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ όCƻǊƎƘŀƴƛ-!Ǌŀƴƛ ϧ .ŀƴƴƻƴΣ нлмфύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ό9/9/ύΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όwƛŎƪŜǊǘΣ нлнпύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ-ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΩ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŀŎǝŎŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όwttǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘύ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό/ƻōǳǊƴ ϧ tŜƴǳŜƭΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ wttǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н ǘƻ сύΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ wŜŀŘ ǿƛǘƘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9/9/ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ 

wttǎ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н ǘƻ сΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻ- ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ-ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ wtt ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ wtt ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ wtt ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ŀōƛŎƘŜƴƪƻΣ [ŜŦǎǘŜƛƴ ϧ !ǎǘŜǊƘŀƴΣ 

нлнпύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wttǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

  



 тм 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

[ƛŀƴƴŜ {ǘƻƭǘŜмΣ !ǊǘƘǳǊ .ŀƪƪŜǊнΣ 9ƭƳŀ .ƭƻƳм ϧ WŀƴǝŜƴ {Ƴƛǘо 

м¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

оI¦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

 

!ǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό¢ƛŎƘŜƭƻǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ aŀƪŀǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ό.ŜǊŜƛǘŜǊΣ нлмоΤ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όwttύ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ όǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 5ŜǎƛƎƴ-.ŀǎŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ό5.Lwύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ мύ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ 5ǳǘŎƘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ 5ǳǘŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƘŜǊǎŜƭŦΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǳŘƛƻ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 

ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ŏƻ-

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wttΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wttΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 



 тн 

ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

 

  



 то 

IƻƳŜ-{ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΥ !ƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

aƻƴŀ IƻǎǎŜƛƴƛм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ 

 

²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǩƴƎǎΦ CƛǊǎǘΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƎǎǇǊňƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όIŀǳƪňǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŦǊƻƳ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нллсύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎϥ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όIƻǎǎŜƛƴƛ ϧ IŀǳƪňǎΣ нлнпΣ Lƴ 

ǇǊŜǎǎύΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊŜ- ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǳǊ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ мо ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

όCD5ύ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нллсύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊǎϥ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴ-

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  



 тп 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ мύ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎϥ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴ- ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 тр 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

hƭŀǘȊ [ǳŎŀǎмΣ hƛƘŀƴŀ [ŜƻƴŜǘм ϧ !ƴŀ /ŀƳǇƻǎм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ¦t±κ9I¦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό/ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлннύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ .ŀǎǉǳŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ŀǎǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ŏƻ-ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό.ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ оо 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜƳƛƻǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜȄǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ǘǎŀƴƛΣ LΦ !ΦΣ ϧ 5ŀƳŀȅŀƴǝ LΦ[ΦΣ όнлннύΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ bŀǊǊŀǝǾŜ ¢ŜȄǘǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎΩ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

5ǳǊƛƴƎ tŀƴŘŜƳƛŎ /ƻǾƛŘ-мфΥ ŀƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ CǊƻƳ ŀ aǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WǳǊƴŀƭ 

tŜƴŜƭƛǝŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ нн όоύΣ онс-опнΦ ŘƻƛΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтрлфκƧǇǇΦǾннƛоΦрпмнн 

.ŀōƛŎƘŜƴƪƻΣ aΦΣ [ŜŦǎǘŜƛƴΣ !Φ ϧ !ǎǘŜǊƘŀƴΣ /Φ{Φ/Φ όнлнпύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘȅǇŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ пфΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŎǎƛΦнлнпΦмллурн 

.ŜǊŜƛǘŜǊΣ /Φ όнлмоύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΥ bƻǘ ŀ .ǊƛŘƎŜ ōǳǘ ŀ [ŀŘŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ноόмύΣ пςмтΦ  

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнллсύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ оόнύΣ тт-млмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфмκмптулуутлсǉǇлсоƻŀ 

/ŜƴƻȊΣ WΦ ϧ DƻǊǘŜǊΣ 5Φ όнлннύΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκфтумллфлнфоуп 

/ƻōǳǊƴΣ /Φ 9ΦΣ ϧ tŜƴǳŜƭΣ ²Φ wΦ όнлмсύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ-tǊŀŎǝŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ прΣ пу-рпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллмомуф·мссомтрл 

CƻǊƎƘŀƴƛ-!ǊŀƴƛΣ bΦΣ [Φ /ŜǊƴŀ ŀƴŘ aΦ .ŀƴƴƻƴ όнлмфύΣ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ h9/5 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎΣ bƻΦ мфуΣ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tŀǊƛǎΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтутκуŎнсŦŜŜр-Ŝƴ 

IŀǳƪňǎΣ )ΦΣ {ǘƻǊǘƻΣ !ΦΣ ϧ ¢ƛǳǊƛƪƻǾŀΣ LΦ όнлнмύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƴƎ ŀ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎϥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ LŘŜƴǝǘȅΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

WƻǳǊƴŀƭΣ пфόпύΣ плп-пмфΦ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфртмтосΦнлнмΦмфмрост 

WŀƴǎǎŜƴΣ CΦΣ ²ŜǎǘōǊƻŜƪΣ IΦΣ ϧ 5ƻȅƭŜΣ ²Φ όнлмрύΦ tǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΥ Iƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нпόмύΣ 

мтс-мусΦ 

YǳƭƧǳΣ tΦΣ YǳǇƛŀƛƴŜƴΣ wΦΣ ²ƛǎŜƳŀƴΣ !Φ aΦΣ WȅǊƪƛŅƛƴŜƴΣ !ΦΣ YƻǎƪƛƴŜƴ-{ƛƴƛǎŀƭƻΣ YΦ-[ΦΣ ϧ aŅƪƛƴŜƴΣ 

aΦ όнлмуύΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ aǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ tŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ нлόнύΣ улςмлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлослκƭŀƴƎŀƴŘƭƛǘнфооо 

[ǳŎŀǎΣ ¢ΦΣ ϧ ±ƛƭƭŜƎŀǎΣ !Φ aΦ όнлмоύΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ [ƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ [ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ tǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ tǊŀŎǝŎŜΣ рнόнύΣ фуςмлфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллплрупмΦнлмоΦттлонт 
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aŀƪŀǊƻǾŀΣ LΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ WΦ ϧ IǳƛƭŎłƴΣ aΦ LΦ όнлноύ 9ȄǇŜǊǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ онόмύΣ тп-фоΦ 

¢ƛŎƘŜƭƻǾŜƴΣ !ΦΣ .ƭƻƳΣ 9ΦΣ [ŜǎŜƳŀƴΣ tΦΣ ϧ aŎaƻƴŀƎƭŜΣ {Φ όнлнмύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ муόоύΣ пфм-рмпΦ 

¦b9{/hΦ όнлнпύΦ ¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǳƛǎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκƴƻŘŜκолтфрпт 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όнлмрύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ нлол ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎŘƎǎΦǳƴΦƻǊƎκнлолŀƎŜƴŘŀ 

wƛŎƪŜǊǘΣ aΦ όнлнпύΦ {ƘŀǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǸƴǎǘŜǊϐΦ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнспумκŘƛǎΦнлнплннфƳǊ 
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5ƛũŜǊŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ όtǊŜύ[ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ 9ƳŀƴǳŜƭŜ /ŀǎŀƴƛΣ ŜƳŀƴǳŜƭŜΦŎŀǎŀƴƛϪǳǇŦΦŜŘǳ  

 

¢ƘŜ 9¦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊŜŀ ό99!ύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ άƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊǎŜ 

ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎέΣ ŀƴŘ άǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊέΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƎŀǘƘŜǊǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ о ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ όǇǊŜύƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

{ǘǳŘƛŜǎ м ŀƴŘ н ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ǘǳŘȅ м ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ όǇǊŜύƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘǿƻ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎ όƳŜǘŀύǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ  

{ǘǳŘȅ н ŜȄŀƳƛƴŜǎ пǘƘ- ŀƴŘ рǘƘ-ƎǊŀŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ! ŘƛŘŀŎǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŀǇƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǇƻǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ [н ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǊŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

{ǘǳŘȅ о ŀƴŀƭȅȊŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭΣ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ŀƴŘ 

/ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ рςф ƛƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

{ǘǳŘȅ п ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƭȅ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
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wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ ƴΦ пύ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōŀǎŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻƴ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ-ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻŘŜ-ƳƛȄƛƴƎΣ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

 

 

  



 ум 

/Ǌƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {Ƙŀƭƭƻǿ-hǊǘƘƻƎǊŀǇƘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

9ƳŀƴǳŜƭŜ /ŀǎŀƴƛм 

м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀ ό{Ǉŀƛƴύ 

 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇƻǎŜ ŀ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƻ ƻǾŜǊ- ƻǊ ǳƴŘŜǊ-ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇǊŜƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛǘŜǊŀŎȅ όƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ wŀǇƛŘ !ǳǘƻƳŀǝȊŜŘ bŀƳƛƴƎ όw!bύύ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ όǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀ 

ǎƘŀƭƭƻǿ-ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтн ŎƘƛƭŘǊŜƴ όтс Ƴƻƴƻ-ƭƛǘŜǊŀǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ҍ фс Lǘŀƭƛŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜκƎǊŀŘŜΣ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎύ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ όǇǊŜύƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ƎǊŀŘŜ 

ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘŜǇ 

όǇǊŜύƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΥ όмύŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ мǎǘ ƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀǎ όнύŀǳǘƻƳŀǝŎƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ όw!bύ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ όŜƴŘ ƻŦ мǎǘ ƎǊŀŘŜύΦ όоύ.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ нƴŘ ƎǊŀŘŜΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻ-ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎƪƛƭƭǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ όǎǇƻƻƴŜǊƛǎƳǎύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ w!b ǘŜǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜ όCƛƎǳǊŜǎ н-оύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 



 ун 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǇǎŜǳŘƻǿƻǊŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎȅƭƭŀōƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇǎŜǳŘƻǿƻǊŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ǇƘƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ мǎǘ-ƎǊŀŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [мǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ όƳŜǘŀύǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀƭƭƻǿ-ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όYDύ ǘƻ нƴŘ ƎǊŀŘŜΦ 

 

 

 
 



 уо 

 
CƛƎǳǊŜǎ н - оΦ !ƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όYDύΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όǎŜŜ ǊƘȅƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύ ŀƴŘ w!b όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ w!b ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оύ ǘŜǎǘǎ ȅŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜ όм-нύΦ 

  



 уп 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

! 5ƛŘŀŎǝŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ [м ŀƴŘ [н Lǘŀƭƛŀƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

aŀǊƛŀ ±ŜƴŘŜǊм ϧ aƛŎƘŜƭŀ wŜŘƻƭŬм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ±ŜǊƻƴŀ όLǘŀƭȅύ 

 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό{ƻǊŀŎŜ ϧ CƛƭƛŀŎƛΣ нллсΤ {ƻǊŀŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ /ƻƴǘŜƳƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǘǿƻŦƻƭŘ ŀƛƳ ƻŦ όƛύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ όƛƛύ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтс пǘƘ- ŀƴŘ рǘƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ млм 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ тр ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όa Ґ рмΤ . Ґ псύ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ мл-ƘƻǳǊ ŘƛŘŀŎǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŀƴŀǇƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳΦ 

tǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǘŀǎƪǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳǎ όǇ ғ Φлрύ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǘŀǎƪǎ όǇ ғ ΦллмύΣ ǿƘƛƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ όǇ ғ ΦлмύΣ 

ǘƘǳǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŀǇƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŀǎƪǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όǇ ғ ΦлмύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴǘ 
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ǘƻ ȊŜǊƻ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŀǇƘƻǊƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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!ǎǎŜǎǎƛƴƎ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ-[ƛƴƎǳƛǎǝŎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ  

ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ wŜŀŘŜǊǎ 

wŜōŜŎŎŀ !Φ aŀǊƪǎмΣ ·ƛƴ {ǳƴнΣ LǎŀōŜƭ IŜǊƴŀƴŘŜȊоΣ ¢ŜǊŜǎŀ {ŀǧŜǊŬŜƭŘо ϧ Lƻǳƭƛŀ YƻǾŜƭƳŀƴо 

мtǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ό/ŀƴŀŘŀύ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ό¦{!ύ 

 

²ƻǊŘǎΩ ƳƻǊǇƘŜƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΚ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ Řǳŀƭ ŬǊǎǘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

Lƴ {ǘǳŘȅ мΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 9ŀǊƭȅ [ŜȄƛŎŀƭ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ aŜŀǎǳǊŜ ό9[aaύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴŀƭ όŦǊƛŜƴŘ-ƭƛ-Ŝǎǘύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ όƎƛǊƭ-ŦǊƛŜƴŘύ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭΣ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ рςфΦ Lƴ {ǘǳŘȅ нΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ό9[aa-{ύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

{ǘǳŘȅ м ŀǎƪŜŘΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜǊƛǾŀǝƻƴŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƻǊ ƭŜȄƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΚ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ сф 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ сф {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ŀƴŘ сф /ƘƛƴŜǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƎŜǎ р-фΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ LƴŘŜŜŘΣ {ǘǳŘȅ м 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛΦŜΦΣ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

{ǘǳŘȅ н ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ όb Ґ флΣ a ŀƎŜ Ґ 

уΦмύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όƛΦŜΦΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
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ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[aa ŀƴŘ 9[aa-{ύΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘƛƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ рύΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ- ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ  

  



 уу 

! aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝƳƻŘŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ƪƛƭƭǎΥ ŀ {ǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

LŀƴǘƘƛ ¢ǎƛƳǇƭƛм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ό¦Yύ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ǳƴŘǳƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ƘƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όDǊŀŘŜǎ п ŀƴŘ рύ ƛƴ 

LƴŘƛŀ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƭȅ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ IȅŘŜǊŀōŀŘΣ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ όŎƻŘŜ-ƳƛȄƛƴƎύ ƛƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ƻƴǘŜƳƻǊƛΣ /ΦΣ !ǎƛǊƛΣ hΦΣ ϧ LǊƛƎƻȅŜƴΣ 9Φ 5Φ tΦ όнлмфύΦ !ƴŀǇƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ [н 9ƴƎƭƛǎƘΥ !ƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ пмόрύΣ фтм-ффуΦ 

{ƻǊŀŎŜΣ !ΦΣ ϧ CƛƭƛŀŎƛΣ CΦ όнллсύΦ !ƴŀǇƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ LǘŀƭƛŀƴΦ {ŜŎƻƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ннόоύΣ ооф-осуΦ 

{ƻǊŀŎŜΣ !ΦΣ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ΦΣ CƛƭƛŀŎƛΣ CΦΣ ϧ .ŀƭŘƻΣ aΦ όнллфύΦ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǇǊƻƴƻǳƴ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

[ƛƴƎǳŀΣ ммфΣ пслςпттΦ 
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9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΥ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ {ƘŀǊƻƴ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ ǎƘŀǊƻƴΦǳƴǎǿƻǊǘƘϪǊǳΦƴƭ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ΨƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘΦ ΨtǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩ ƛǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ǳƭǳƳΣ 

нлнлύΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό²ŜƛƴƎŀǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 

όǿŀƴǘ ǘƻύ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L{. ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  

hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
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mailto:sharon.unsworth@ru.nl


 фм 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ DŀǎŎƻƛƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ [ǳǎƻǇƘƻƴŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύΦ 

 

9ŀŎƘ ǘŀƭƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘΥ ŀƊŜǊ ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳΦ  

 

 

  



 фн 

¢ŀƪƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘΥ  

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛŜƴƪŀƳǇм ϧ IŜŘǿƛƎ {ŜƪŜǊŜǎм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
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Figure 2. Left: The mobile laboratory during an outreach event. Right: The boardgame 
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ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 
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[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ όǾŀƴ 

!ǎǎŜƭŘƻƴƪ ϧ /ƻǇǇŜƴΣ нлнмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό!ƎƛǊŘŀƎΣ нлмфύΦ !ǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ϥƘŀǊŘϥ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ό²ŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅύ 

ŦŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

όŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ όƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭύ 
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! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƳŜǊƎŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мллл ǾƛǎƛǘƻǊǎύΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǿŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŬƴŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǘ ŀǎ ΨŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΩ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ п ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ όtŀǘǎƻƴ ϧ ²ŀƎƴŜǊΣ нлнпύΦ  
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Figure 3. Festival inspectors 

 

 

 

 

Figure 4. 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ /ƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜŦǘΥ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ΨƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘΩ ƎŀƳŜΣ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 
their festival visit, children anonymously expressing their opinion using a physical Likert scale as part of a focus 
group. 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ Řŀǘŀ 

όCƛƎǳǊŜ пύ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ   
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мbƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

Our third and final presentation takes a broader perspective to dissemination of research by 
focusing on engaging with a broader general audience through popular science articles, 
OpEds, interviews, and traditional and social media. Bringing empirical research to a popular 
audience not only increases the visibility of research findings, but also ensures that 
bilinguals and multilinguals see themselves represented in the social discourse. Increasing 
the visibility and understanding of bilingualism and multilingualism in the general 
population can also help decrease bias and discrimination against linguistically diverse 
populations. 

 Specific initiatives, like the OpEd Project, will be presented. Possible resources available at 
your institutions or in your communities will be discussed. Suggestions on how to get 
started on writing popular science articles, engaging with a general audience, and best 
practices when giving media interviews will be considered, along with the risks and benefits 
involved.  

One of the challenges to public engagement is that the time and effort devoted to it is 
typically not compensated and is in addition to the formal job requirements placed by 
employers. Even more challenging, perhaps, is that it can be scary to speak up in a public 
forum, to write publicly, and to talk in front of a large and non-academic audience, due to 
the criticism, negativity, and partisanship that can ensue. But for every person who does not 
make their voice heard, someone else has the floor. And when voices that are more 
measured, more thoughtful, more informed, or from a different walk of life do not 
participate in public discourse, what is lost is an accurate representation of society. If the 
informed and measured voices opt out of public discourse, the narrative becomes skewed in 
favour of those less knowledgeable and more extreme. Which is why it is so important to 
include the voices of bilinguals, multilinguals, and the researchers who study them and can 
provide accurate information based on facts and science. If the alternative to saying 
something is saying nothing, then the alternative to consequences is to be inconsequential. 
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²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜύ ƻŦ 
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¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊΣ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΦ  

CŜƴƎΣ {ΦΣ IŀƭǇŜǊƴΣ .Φ aΦΣ YǳŘƛƴŀΣ hΦΣ ϧ {ŎƘŀǊŜƴōƻǊƎΣ hΦ όнлнпύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŜŜŎƘ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ упΣ млмрстΦ  

IƛƭǘƻƴΣ bΦ IΦΣ ϧ DƻƻǎƪŜƴǎΣ /Φ όнлмоύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ CǊƛǎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ Lƴ /Φ DƻƻǎƪŜƴǎΣ ϧ wΦ Ǿŀƴ .ŜȊƻƻƛƧŜƴ ό9ŘǎΦύΣ tƘƻƴŜǝŎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όǇǇΦ моф-мртύΦ tΦLΦ9Φ - tŜǘŜǊ [ŀƴƎΦ 

tŀǘǎƻƴΣ bΦ5ΦΣ ϧ ²ŀƎƴŜǊΣ [Φ όнлнпύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΥ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ t[ƻ{ hb9Σ мфΣ 

ŜлолнстмΦ  

wƻǎŜΣ YΦaΦΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ 9ΦaΦ ϧ .ǊƻǎǎŀǊŘΣ 5Φ όнлнлύΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ tb!{Σ ммтΣ мнтп-мнтсΦ  

²ŀƎƴŜǊΣ [ΦΣ tŀǘǎƻƴΣ bΦ5ΦΣ ϧ !ǿŀƴƛΣ {Φ όнлннύΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜΚ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ фуΣ ннп-нпфΦ 

²ŀƎƴŜǊΣ [ΦΣ !ǿŀƴƛΣ {ΦΣ tŀǘǎƻƴΣ bΦ5ΦΣ ϧ {ǘŀƴƘƻǇŜΣ wΦ όнлноύΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ŜƴŘƻǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳȅǘƘǎΚ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ /ƻƳǇŀǎǎΦ  

²ŜƛƴƎŀǊǘΣ tΦΣ WƻǳōŜǊǘΣ aΦΣ ϧ /ƻƴƴƻǿŀȅΣ YΦ tǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ς hǊƛƎƛƴǎΣ ƳƻǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ t[ƻ{ hb9Σ мсΣ ŜлнрпнлмΦ 

 

 

  



 фф 

LƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ 

 

/ƘŀƛǊΥ {ŀƛƻŀ [ŀǊǊŀȊŀΣ ǎŀƛƻŀΦƭŀǊǊŀȊŀϪŜƘǳΦŜǳǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όLŘƛŀȊŀōŀƭ ϧ 5ƻƭȊΣ нлмоύΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ό/ƻƴƴŀǳƎƘǘƻƴ-/ǊŜŀƴ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ нлмтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ǾŜƴ ǎƻΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

όbƝ 5ƛƻǊōŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳ ϧ ƭŘƛŀȊŀōŀƭΣ нлнпύΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όwƻƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎΣ 

ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όtŜǊŜȊ-

LȊŀƎƛǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ ²ŜƭǎƘΣ LǊƛǎƘ ƻǊ .ŀǎǉǳŜύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 
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 млл 

²Ƙȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ϧ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

!ƛǎƭƛƴƎ bƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴмΣ {ƛƴŞŀŘ bƛŎ !ƛƴŘǊƛǳм ϧ tłŘǊŀƛƎ j 5ǳƛōƘƛǊм 

м5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƛƴǿŀǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ нлмс-нлнл ό/{hΣ нлноύΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мфлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǎǇƻƪŜƴ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ǿƘŜǊŜ 

фн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ у҈ ŀǧŜƴŘ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όнлннύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ млΦп҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ LǊƛǎƘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻƴƭȅ м҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ LǊƛǎƘ-

ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ LǊƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƻǊ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ό5ŀƎŜƴŀƛǎΣ нллоύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ όaƘƛŎ aƘŀǘƘǵƴŀ ϧ 

bƛŎ CƘƛƻƴƴƭŀƻƛŎƘΣ нлнмΤ bƝ ¢ƘǳŀƛǊƛǎƎ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ нлмсύ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ 

ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ LǊƛǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ όƴҐмуύ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴҐмсύΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ LǊƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀŶǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

  



 млм 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ aƛƎǊŀƴǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

.ŀǎǉǳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ! {ƻŎƛƻ-9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

DƻǊƪŀ wƻƳŀƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ .ŀǎǉǳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ .ŀǎǉǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ό.ŀǳƳŀƴ ϧ IŀǳƎŀŀǊŘΣ нллуΤ IŀƭƭΣ нллсύΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

.ŀǎǉǳŜ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

όwƻƳŀƴΣ нлмрύΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ 

.ŀǎǉǳŜ ƛǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нмс ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ bŀǾŀǊǊŜΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ .ŀǎǉǳŜ όwƻƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ .ŀǎǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ .ŀǎǉǳŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όtŞǊŜȊ-LȊŀƎǳƛǊǊŜ ϧ wƻƳŀƴΣ нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ .ŀǎǉǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 



 млн 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

 

  



 мло 

wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ Iƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴΚ 

[ŜƛǊŜ 5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳм ϧ {ŀƛƻŀ [ŀǊǊŀȊŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ό.ŜǊŀǎŀǘŜƎƛ Ŝǘŀ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ оу ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƻŦ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀǎǉǳŜ ό!ǊǊǳŜ tǊƻƧŜŎǘΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ -ƴƻƴ-ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ- ǎǘŀƎŜΦ tǊŜ-

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ό[ŀǊǊŀȊŀ ϧ 5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳΣ нлнпΤ 5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳ ϧ LŘƛŀȊŀōŀƭΣ нлнпύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƛǘǎ ŀȄƛǎ όDŀǊŀƛƻΣ нлнпύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

 

  



 млп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lōƻƴ aŀƴǘŜǊƻƭŀм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ 

ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

! ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Řƻ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿΚ ²Ƙŀǘ 

ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƻǊƛƎƛƴΚ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ŀƭƭƻǇƘƻƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

/ŀƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǝǾŜ ό5Ŝ IƻǳǿŜǊΣ нлмрύΚ Lǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǝƭƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǾŀƭǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜǎΚ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ ŀƴŘ .ŀǎǉǳŜ 

ŀǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ό²ŜƭǎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǘŎΦ 

 

  



 млр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ǊǊǳŜ tǊƻƧŜŎǘ όнлмоύΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ !ww¦9 tǊƻƧŜŎǘ нлммΦ DƻōƛŜǊƴƻ ±ŀǎŎƻ - 5ǇǘƻΦ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ tƻƭƝǝŎŀ [ƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

.ŀǳƳŀƴΣ ½ΦΣ ϧ IŀǳƎŀŀǊŘΣ aΦ όнллуύΦ [ƛǉǳƛŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΥ ! ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ½ȅƎƳǳƴǘ 

.ŀǳƳŀƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǿŜǊΣ мόнύΣ ммм-молΦ 

.ŜǊŀǎŀǘŜƎƛΣ bΦΣ [ŀǊǊŀƷŀƎŀΣ bΦΣ DŀǊŎƛŀ LΦΣ ϧ !ȊǳǊƳŜƴŘƛ aΦWΦ όнлмфύΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ омόпύΣ тмс-троΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜ ό/{hύΦ όнлноύΦ /Ŝƴǎǳǎ нлнн ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ - 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LǊƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ hŶŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƻΦƛŜκŜƴκǊŜƭŜŀǎŜǎŀƴŘǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŜǇκǇ-ŎǇǎǊκŎŜƴǎǳǎƻŦǇƻǇǳƭŀǝƻƴнлнн-

ǎǳƳƳŀǊȅǊŜǎǳƭǘǎκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƴŘƛǊƛǎƘƭŀƴƎǳŀƎŜκ 

/ƻƴƴŀǳƎƘǘƻƴ-/ǊŜŀƴΣ [ΦΣ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ tΦ όнлмтύΦ IƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴ LǊƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΥ !ƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƻƳŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нΣ нн-офΦ 

5ŀǾƛǎΣ {ΦΣ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ ϧ {ŀǊƪŀǊΣ aΦ όнлнмύΦ άaƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜέΥ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘ-.ŀǎŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фόнύΣ оос-осоΦ 

5Ŝ IƻǳǿŜǊΣ !Φ όнлмрύΦ IŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¸ƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ мфόнύΣ мсф-мупΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ όнлннύΦ LƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ LǊƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘΦ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦƎƻǾΦƛŜκноуоспκпммолŘоŎ-ноŦŀ-пŘŎп-ŀуŀр-

мнōруŀллŦŎупΦǇŘŦ 

5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳΣ [ΦΣ ϧ ƭŘƛŀȊŀōŀƭΣ LΦ όнлнпύΦ hǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ 

ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǸŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜǳǎƪŜǊŀΦ Lƴ DΦ wƻƳłƴ ό9ŘΦύΣ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǸƛǎƳƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ όор-псύΦ ¢ƛǊŀƴǘ [ƻ .ƭŀƴŎƘΦ 

DŀǊŀƛƻΣ .Φ όнлнпύΦ !ƴŁƭƛǎƛ ŀǇǊŜŎƛŀǝǾŀ ŘΩŀŎǝǘǳŘǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǸŜ ŀ ±ƛǘƼǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΦ ¢ǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ /ŀǘŀƭŀƴŀΣ опΣ мтт-мфрΦ 

IŀƭƭΣ {Φ όнллсύΦ bŜǿ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

LŘƛŀȊŀōŀƭΣ LΦΣ ϧ 5ƻƭȊΣ WΦ όнлмоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ Lƴ WΦ 5ƻƭȊ ϧ LΦ LŘƛŀȊŀōŀƭ ό9ŘǎΦύΣ 9ƴǎŜƷŀǊ όƭŜƴƎǳŀǎύ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǸŜǎ όм-фύΦ ¦t±κ9I¦Φ 

https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-cpsr/censusofpopulation2022-summaryresults/educationandirishlanguage/
https://www.cso.ie/en/releasesandpublications/ep/p-cpsr/censusofpopulation2022-summaryresults/educationandirishlanguage/
https://assets.gov.ie/238364/41130d3c-23fa-4dc4-a8a5-12b58a00fc84.pdf
https://assets.gov.ie/238364/41130d3c-23fa-4dc4-a8a5-12b58a00fc84.pdf


 млс 

[ŀǊǊŀȊŀΣ {ΦΣ ϧ 5ƛŀȊ-ŘŜ-DŜǊŜƷǳΣ [Φ όнлнпύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ [Φ ±ŜƭƛȊ ό9ŘΦύΣ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ όмст-мфмύΦ .Ǌƛƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

aƘƛŎ aƘŀǘƘǵƴŀΣ aΦΣ ϧ bƛŎ CƘƛƻƴƴƭŀƻƛŎƘΣ CΦ όнлнмύΦ ²Ƙȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ LǊƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

/ŜƭǝŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ нфόоύΣ ппмς

прпΦ  

bƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴΣ !ΦΣ bƛŎ !ƛƴŘǊƛǵΣ {ΦΣ /ƻƴƴŀǳƎƘǘƻƴ-/ǊŜŀƴΣ [ΦΣ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ tΦ όнлноύΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ς ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ м-нлΦ 

bƝ ¢ƘǳŀƛǊƛǎƎΣ [ΦΣ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ tΦ όнлмсύΦ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǇǊƛƳŀǊȅ LǊƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ DŀŜƭƻƛŘŜŀŎƘŀǎΦ 

tŞǊŜȊ-LȊŀƎǳƛǊǊŜΣ 9ΦΣ ϧ wƻƳŀƴΣ DΦ όнлнлύΦ !ƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ .ŀǎǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ онόнύΣ 

нтн-нфуΦ 

tŞǊŜȊ-LȊŀƎǳƛǊǊŜΣ 9ΦΣ wƻƳŀƴΣ DΦΣ ϧ hǊŎŀǎƛǘŀǎ-±ƛŎŀƴŘƛΣ aΦ όнлнпύΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ нмόнύΣ фон-фрнΦ 

wƻƳŀƴΣ DΦ όнлмрύΦ 9ƭ ŘŜǎŜƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ƎǊŀƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¦t±κ9I¦Φ 

wƻƳŀƴΣ DΦΣ tŞǊŜȊ-LȊŀƎǳƛǊǊŜΣ 9ΦΣ ϧ [ŀƴƎŀǊƛƪŀ-wƻŎŀŦƻǊǘΣ !Φ όнлнлύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƛƴ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ млόнύΣ нрΦ 

 

  



 млт 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳόǎύΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΥ Iƻǿ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǿŜ 

ŎƻƳŜΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ YŀǘƘƭŜŜƴ IŜǳƎƘΣ YŀǘƘƭŜŜƴΦIŜǳƎƘϪǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

{ŀǎƪƛŀ Ǿŀƴ ±ƛŜƎŜƴΣ ǎŀǎƪƛŀǎǘϪȅƻǊƪǳΦŎŀ 

{ǳƴƴȅ [ŀǳΣ ǎƭŀǳϪǳōƛǎƘƻǇǎΦŎŀ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ [ŜǳƴƎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦƭŜǳƴƎϪƪŎƭΦŀŎΦǳƪ 

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

L{. ф ƛƴ нлмо ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿύ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ CǊŀƴŎŜǎŎƘƛƴƛ όнлмоύ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ !ǊƻƴƛƴΣ CƛǎƘƳŀƴΣ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ŀƴŘ 

hΩ[ŀƻƛǊŜ όнлмоύ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΩΣ ŀƴŘ aŀȅ όнлмоύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ΨǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘǳǊƴΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ L{. ф ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ψ{ƻǳǘƘŜǊƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΩ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ-ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

мΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ 

нΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 
ŀƴŘΣ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ όǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
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ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύΣ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨǎƻǳǘƘŜǊƴΩ ŀƴŘ ΨƴƻǊǘƘŜǊƴΩ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǳŎƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜŜǇ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǝƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ 

ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ I9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǇǝŎƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ǝƎƘǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ-ǿŀȅ κ ōƻǘƘ-

ǿŀȅǎ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎΣ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ό!ǊƳƛǘŀƎŜ ϧ .ǳŘŘȅΣ нпΤ /ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлмтΤ hǎōƻǊƴŜΣ нлнмύΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ƙƻǿ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 

ōǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όōƻǘƘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǝǾŜύΣ Ƙƻǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ΨǿŀǎƘōŀŎƪΩ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

9ŀŎƘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŜŘ ōȅ /ƻƴǎǘŀƴǘ [ŜǳƴƎΣ YƛƴƎǎ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

 

  



 млф 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

{ƛǎƻƴƪŜ aŀǿƻƴƎŀмΣ tŀƳŜƭŀ aŀǎŜƪƻн ϧ 5ƛƻƴ bƪƻƳƻо  

мwƘƻŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

нbŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

оwƘƻŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 

ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦǳŜƭƭŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ 

!ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŜǊŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлнл [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ aŜŘƛǳƳǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ǎǝƭƭ ŦŀǾƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ {ǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

aŀƴŘŜƭŀ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎΣ ƛǎƛ·ƘƻǎŀΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 



 ммл 

¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ wƘƻŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǘ wƘƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ƛǎƛ·ƘƻǎŀΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ ƻǊ ǇŜŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǘȅΦ 

  



 ммм 

{ƘŀŘƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

WŀƴŜǘ !ǊƳƛǘŀƎŜм ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ IŜǳƎƘм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

Lƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ tƛǘƧŀƴǘƧŀǘƧŀǊŀ ǎǇŜŀƪƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǎ !ƴŀƴƎǳΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎΥ tƛǘƧŀƴǘƧŀǘƧŀǊŀ aŜŘƛǳƳ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ 

ƴƻǿΣ 9ƴƎƭƛǎƘ aŜŘƛǳƳ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ǾƛŜǿ ƻŦ !ƴŀƴƎǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ ŀ ΨƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦǊŀƳŜΩ όhǎōƻǊƴŜΣ нлмрΥоύ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ !ƴŀƴƎǳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŜŎƭƛǇǎŜŘΦ 

[ŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ό5ŜǾƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΣ 

нлмтΤ hōŜǊ ϧ .ŜƭƭΣ нлмнΤ ²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ !ƴŀƴƎǳ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴŀƴƎǳ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛǎǘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ΨƭƛƴƎǳŀ ƴǳƭƭƛǳǎΩ ό!ǊƴƻƭŘΣ нлмсύ ŀƴŘ ǇǳǎƘōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ΨƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŬŎƛǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΩ ό[ƻǇŜȊ-DƻǇŀǊ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΥмлфуύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ !ƴŀƴƎǳ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ ό[ƻ/ύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ƴŀƴƎǳ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

tƛǘƧŀƴǘƧŀǘƧŀǊŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅΦ bƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƨƻƛƴ !ƴŀƴƎǳ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  

¢ǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƭŜƴǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ΨǘǊŀƴǎǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΩ ό²ƛƴŘƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭΣ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   

 

 

  



 ммн 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ - ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ŀǎƪƛŀ ±ŀƴ ±ƛŜƎŜƴм ϧ {ǳƴƴȅ aŀƴ /Ƙǳ [ŀǳн  

м¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н.ƛǎƘƻǇΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘǊŀƴǎκǇƭǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό[hLύ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŀǝǾŜ-ƭƛƪŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ- ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-

ŎŜƴǘǊƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ƴƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ-ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

όhǳ ϧ aŀƭƳǎǘǊǀƳΣ нлноύΦ ²ƛǘƘƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όŜΦƎΦΣ IŜǳƎƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмтΤ {ŎƘƛǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŜǿΦ  

DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 9ƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƻƴŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ vǳŜōŜŎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ŀǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{ƘƻƘŀƳȅ ϧ 

tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ нлмфύΦ /ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό[ŜǳƴƎΣ нлннύΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻƴƭȅ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 



 ммо 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇŜƴΣ 

ƅǳƛŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό{ǘŜŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƳƛƴƻǊƛǝȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   



 ммп 

wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

CŀǳǾŜ 5Ŝ .ŀŎƪŜǊм ϧ tƛŜǘ ±ŀƴ !ǾŜǊƳŀŜǘм 

мDƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

!ŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ōƛŀǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

DƭƻǎǎŀǊƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ wŜŎŜƴǘ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇƻǎŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ όǊŜŀŘƛƴƎύ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ŀ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀƴ 

ŀǎǎŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘǳǊƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 



 ммр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ǊƳƛǘŀƎŜΣ WΦΣ .ǳŘŘȅΣ 9Φ όнлноύ ώŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊϐ ! /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нрΣ нп-нт WǳƴŜΣ 

/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

!ǊƴƻƭŘΣ [Φ όнлмсΣ aŀȅ омύΦ [ƛƴƎǳŀ ƴǳƭƭƛǳǎΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀōƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŬǊǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ώtŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴϐΦ нлмс [ƻǿƛǘƧŀ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ hǊŀǝƻƴΦ 5ƻƴ 5ǳƴǎǘŀƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

!ǊƻƴƛƴΣ [ΦΣ CƛǎƘƳŀƴΣ WΦΣ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ 5ΦΣ ϧ [ŀƻƛǊŜΣ aΦ jΦ όнлмоύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ! ƴŜǿ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ о-ноΦ 

5Ŝ .ŀŎƪŜǊΣ CΦΣ ±ŀƴ !ǾŜǊƳŀŜǘΣ tΦΣ ϧ {ƭŜƳōǊƻǳŎƪΣ {Φ όнлмтύΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

омόоύΣ нмт-нолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфрллтунΦнлмсΦмнсмуфс 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ нлмр aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ 

aŜŘƛǳƳǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ tǊŜǘƻǊƛŀΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǘŜǊΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ нлнл [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ tǊŜǘƻǊƛŀΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǘŜǊΦ 

5ŜǾƭƛƴΣ .ΦΣ 5ƛǎōǊŀȅΣ {ΦΣ ϧ 5ŜǾƭƛƴΣ {Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмтύΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

CǊŀƴŎŜǎŎƘƛƴƛΣ wΦ όнлмоύΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ Lƴ ¢ƘŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ - 

±ƻƭǳƳŜ пΥ 9ƴ-Iƻ όǇǇΦ нрнсςнропύΦ ²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκфтумплрмфупомΦǿōŜŀƭлрмм 

DƻǊǘŜǊΣ 5ΦΣ ϧ /ŜƴƻȊΣ WΦ όнлмтύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ омόоύΣ ном-нпуΦ 

IŜǳƎƘΣ YΦΣ tǊƛƴǎƭƻƻΣ /ΦΣ aŀƪƎŀƳŀǘƘŀΣ aΦΣ 5ƛŜŘŜǊƛŎƪǎΣ DΦΣ ϧ ²ƛƴƴŀŀǊΣ [Φ όнлмтύΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳόǎύ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ омόоύΣ мфт-нмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфрллтунΦнлмсΦмнсмуфп 

[ŜǳƴƎΣ /Φ όнлннύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΥ ŦǊƻƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΚΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ мόмύΣ рс-умΦ 

[ƽǇŜȊ-DƻǇŀǊΣaΦ9ΦΣ  {ŎƘƛǎǎŜƭΣ WΦΣ [ŜǳƴƎΣ /ΦΣ aƻǊŀƭŜǎΣ WΦΣ όнлнмύΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ /ƻƭƻƴƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 

±ƻƭǳƳŜ пнΣ LǎǎǳŜ сΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ tŀƎŜǎ млфтςммлфΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀǇǇƭƛƴκŀƳŀōлпт 

https://doi.org/10.1080/09500782.2016.1261896


 ммс 

aŀȅΣ {Φ ό9ŘΦύΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘǳǊƴΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {[!Σ ¢9{h[Σ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

aŀǎŜƪƻΣ tΦ όнлмуύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎΦ ²ƘƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳƴǘǎΥ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘȅΣ оΣ ор-ррΦ 

hōŜǊΣ wΦΣ ϧ .ŜƭƭΣ WΦ όнлмнύΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƧǳƎƎŜǊƴŀǳǘ ς !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ±Φ wŀǇŀǘŀƘŀƴŀ ϧ tΦ .ǳƴŎŜ ό9ŘǎΦύΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƘȅŘǊŀΥ 

ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όǇǇΦ сл-трύΦ /ƘŀƴƴŜƭ ±ƛŜǿ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hǎōƻǊƴŜΣ {Φ όнлнмύΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΦ /ŜƴǘǊƛƴƎ YǳƭƛƴǘƧŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ Lƴ IŜǳƎƘΣ YΦΣ {ǘǊƻǳŘΣ /ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊ-[ŜŜŎƘΣ YΦΣ 5Ŝ /ƻǎǘŀΣ tΦLΦ όнлнмύ ! 

{ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

hǳΣ !Φ ϧ aŀƭƳǎǘǊǀƳΣ IΦ όнлноύΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΩΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-

ƳŜŘƛǳƳ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5hLΥ млΦмлулκлмпопсонΦнлноΦннннмлнΦ 

{ŎƘƛǎǎŜƭΣ WΦ [ΦΣ [ŜǳƴƎΣ /ΦΣ ϧ /ƘŀƭƘƻǳō-5ŜǾƛƭƭŜΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ мсόп-рύΣ ото-отуΦ  

{ƘƻƘŀƳȅΣ 9ΦΣ ϧ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ !Φ όнлмфύΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǘǎΦ Lƴ 

{ƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎΥ tŀǇŜǊǎ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ¢ƛƳ aŎbŀƳŀǊŀ όǇǇΦ нф-

пмύΦ tŜǘŜǊ [ŀƴƎ !DΦ 

{ǘŜŜƭŜΣ /ΦΣ 5ƻǾŎƘƛƴΣ {ΦΣ ϧ hƭƛǾŜǊΣ wΦ όнлннύΦ Ψ{ǘƻǇ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎǝŎƪΩΥ 

¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ w9[/ WƻǳǊƴŀƭΣ роόнύΣ плл-пмрΦ 

±ƭŀŎƘΣ {Φ YΦ όнлннύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŀŘ-ŀƭƻǳŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ пуόмύΣ оо-ппΦ 

±ƻƎǘΣ Y ϧ .ŀǎǎŜȅ 9Φ!Φ нлнпΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǳǎΚ .ŜǊƭƛƴΥ tŜǘŜǊ [ŀƴƎ 

DƳōIΦ 

²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘΣ DΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ WΦΣ ϧ ±ŀǳƎƘŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΥ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ 

  



 ммт 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ  

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  

 

/ƘŀƛǊǎΥ [ƛƴ t!bΣ ƭƛƴǇŀƴϪōƴǳΦŜŘǳΦŎƴ 

!ƴŘǊŜŀ /Φ {ŎƘŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘǊŜŀΦǎŎƘŀƭƭŜȅϪƪŀǳΦǎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ м ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ н ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘŜǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ όD9[¢ύ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ о ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ п ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ όǇǊŜύǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ Lǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 
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 мму 

hǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 

ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

  



 ммф 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

5ǳǊƪ Dhw¢9wм 

мLƪŜǊōŀǎǉǳŜΣ .ŀǎǉǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

wŜŎŜƴǘ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƻƭŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

CǊŜƴŎƘ ƻǊ DŜǊƳŀƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǎǉǳŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƛƳΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ .ŀǎǉǳŜ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ .ŀǎǉǳŜ ŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ 

CǊŜƴŎƘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ŀǎ ŀ 

ϥŘƛŶŎǳƭǘϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ .ŀǎǉǳŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘ 

ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



 мнл 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



 мнм 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! Ǝƭƻōŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

[ƛƴ t!bм  

м.ŜƛƧƛƴƎ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƛƴ 9[¢ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŎŜ ό[ƛΣ нлммΤ DŀǊŎƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘŜǎ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ όD9[¢ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όwƻǎŜ ϧ DŀƭƭƻǿŀȅΣ нлмфύ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇƻƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǎŜƳƛƻǝŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ {ŜƳƛǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƳƛȄŜŘ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9[¢ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ .ŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ D9[¢ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 

  



 мнн 

¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

aŀǊƛŀƴƴŜ ¢ǳǊƴŜǊм 

мaƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό!ƭƛǎŀŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ƻǊŜƴȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмΤ ¢ǳǊƴŜǊ ϧ ¢ƻǳǊΣ нлнпύΦ !ŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ 

ƛŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ōŜƭƛŜŦǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό¢ǳǊƴŜǊΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όWŀƳŜǎ ϧ 

DŀǊǊŜǧΣ мффнΤ Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ мффуύ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎκ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό¢9κwǎύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǘŀΦ CƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όWŀƳŜǎ ϧ DŀǊǊŜǧΣ мффнύΣ ŀǎ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻŘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ όǇŜǊŎŜƛǾŜŘύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

  



 мно 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ όǇǊŜύǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

/ƭŀǊŜ /¦bbLbDI!aмΣ bƛƭƻǳŦŀǊ W![![L-ahDI!5!aнΣ tŅƛǾƛ W¦±hb9bоΣ [ŀǝǎƘŀ 

a!w¸пΣ LƴƎƳŀǊƛŜ a9[[9bL¦{рΣ .ŜǘƘ!ƴƴŜ t!¦[{w¦5сΣ Dŀƭƛƴŀ t¦¢W!¢!тΣ YǊƛǎǝƴŀ 

w9LbI!w5¢тΣ !ƴŘǊŜŀ /Φ {/I![[9¸уΣ {ǳƭǘŀƴ ¢¦wY!bф ϧ !ƴŘǊŜŀ ¸h¦bDпΣ мл 

м¸ƻǊƪ {ǘ WƻƘƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

нLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΣ ϧ qǎǜƻƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ aƻǎǎ 

о[ƛƴƴŀŜǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

р¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

с{ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

тDƻŜǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

уYŀǊƭǎǘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

фvǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŜƭŦŀǎǘ 

млLƴƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό/ǳƳƳƛƴǎΣ нлнмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όtŀǳƭǎǊǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

tǳƭƛƴȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wŜǇƻΣ нлнлύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǇ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ мпф όǇǊŜύǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎƛȄ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύΦ ²Ŝ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ όǇǊŜύǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪΥ 

- ²Ƙŀǘ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 
- 5ƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΚ  



 мнп 

- ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦǎΚ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜκŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴƛǝŀƭ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛǘǎΦ 

  



 мнр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭƛǎŀŀǊƛΣ WΦΣ IŜƛƪƪƻƭŀΣ [Φ aΦΣ /ƻƳƳƛƴǎΣ bΦΣ ϧ !ŎǉǳŀƘΣ 9Φ hΦ όнлмфύΦ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ CƛƴƴƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ улΣ пуςруΦ  

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όнлнмύΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

WŀƳŜǎΣ /ΦΣ ϧ DŀǊǊŜǧΣ tΦ ό9ŘǎΦύΦ όмффнύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ [ƻƴƎƳŀƴΦ 

[ƻǊŜƴȊΣ 9ΦΣ YǊǳƭŀǘȊΣ !ΦΣ ϧ ¢ƻǊƎŜǊǎŜƴΣ 9Φ bΦ όнлнмύΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 9![ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ млрΣ млопнуΦ  

tŀǳƭǎǊǳŘΣ .ΦΣ WǳǾƻƴŜƴΣ tΦΣ ϧ {ŎƘŀƭƭŜȅΣ !Φ /Φ όнлноύΦ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ нлόмύΣ суς

урΦ 

tǳƭƛƴȄΣ wΦΣ ±ŀƴ !ǾŜǊƳŀŜǘΣ tΦΣ ϧ !ƎƛǊŘŀƎΣ hΦ όнлмтύΦ {ƛƭŜƴŎƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ CƭŜƳƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ нлόрύΣ рпнςррсΦ 

wŜǇƻΣ 9Φ όнлнлύΦ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ слΣ мллуспΦ 

¢ǳǊƴŜǊΣ aΦ όнлмфύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻŀƭΥ ¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ 

¢ǳǊƴŜǊΣ aΦΣ ϧ ¢ƻǳǊΣ 9Φ όнлнпύΦ [ƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅΣ птόмύΣ офςрнΦ 

Ǿŀƴ [ƛŜǊΣ [Φ όмффуύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ тΣ мнуςмпрΦ 

  



 мнс 

tǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƭŀŦŀƴƛΣ WŜƴƴƛŦŜǊΦ{ŎƭŀŦŀƴƛϪǳƳōΦŜŘǳ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣέ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όI[ǎύ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлннύΣ ƳƻƴƻƎƭƻǎǎƛŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴƛǎǘ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ I[ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όI[aύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǳǘƭŀǿƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƻŶŎƛŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴΦŘΦύ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ  

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ I[a ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ I[a ŜũƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳƻǝŘƛŀƴ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ I[aΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƎŜƴǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǿƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǩƴƎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ I[ǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƴ LǊŀƴƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜ I[a ŜũƻǊǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ DǊŜŜƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ I[ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǘƘŜƴǎΦ  
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 мнт 

²ŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  

 

 

 

 

  



 мну 

LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ 

wƻǎƛŀƴŜ .Φ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀмΣнΣо 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƳǇŀ 

нIƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

о YŜƛǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

όI[aύΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όYƛǊǎŎƘŜǎΣ нлнлΤ 

YǿƻƴΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

I[a ǿƛǘƘƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όŜΦƎΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ нлннΤ YƘŜƛǊƪƘŀƘ ϧ /ŜƪŀƛǘŜΣ нлмрύΣ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ I[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ Ŭƭƭǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜŘ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ I[a ƛƴ ŀ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ-{ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘύ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ I[ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ L 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ I[a ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ƻŎƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊŀȊƛƭΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǳǎŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻŎŀƭ ōƻȅǎΩ όŀƎŜŘ у 

ŀƴŘ млύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ Ǉƭŀȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ I[ ǳǎŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

I[ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

  



 мнф 

CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΥ ! 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ 

tŀƴŀȅƻǘŀ DƻǳƴŀǊƛмΣ !ǾŀǊȅ /ŀǊƘƛƭƭ-tƻȊŀм т WŜǎǎŜ wǳōƛƻмΣн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǎǘƻƴ 

нCǊŀƳƛƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ сн Ƴƛƭƭƛƻƴ ό¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлнпύΦ [ƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

сл ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ .ƻǎǘƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎǝǾŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

όŜΦƎΦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅύΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 9[ǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǝƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƴǘƻǊǎ 

ƻǾŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

  



 мол 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  

9ƭƘŀƳ YƘƻǎǊŀǾƛŀƴм ϧ {ŀƴŘǊŀ /ǳƴƘŀм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǎǘƻƴ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦƻǊƳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ōȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ όŜΦƎΦΣ DŀǊŎƛŀΣ 

½ŀƪƘŀǊƛŀ ϧ hǘŎǳΣ нлмнύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ tŜǊǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōƻǘƘ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ CŀǊǎƛ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ¸ŀƭŘŀΣ bƻǿǊǳȊύΦ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ tŜǊǎƛŀƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ LǊŀƴΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ŎŀǘŜǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜŎƻƴŘ- ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻǊƛƎƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 



 мом 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜ I[a ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǇŀǘǊƻƴǎΩ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

  



 мон 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǇƻƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴΥ bŀǊǊŀǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎ  

WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƭŀŦŀƴƛм ϧ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ bƛƪƻƭŀƻǳн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǎǘƻƴ 

нIŜƭƭŜƴƛŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ DǊŜŜƪ ǊŜǘǳǊƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ DǊŜŜƪ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ !ǘƘŜƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦{ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό5Ŝ Cƛƴŀ ϧ DŜƻǊƎŀƪƻǇƻǳƭƻǳΣ нлммύ ƻŦ 

ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŦǊŀǳƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ όƴƻƴύ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƴƻƴƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ  

! ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΩ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άDǊŜƴƎƭƛǎƘΣέ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ DǊŜŜƪ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ DǊŜŜŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛŀƭŜŎǘŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ό[ƛǇǇƛ-DǊŜŜƴΣ нлмнύΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ άǇǳǊŜ ǾǎΦ ƛƳǇǳǊŜέ ŀƴŘ 

άǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾǎΦ ŎƻǊǊǳǇǘέΦ  

²Ŝ ŜƳǇƭƻȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ό5ŀǾƛŜǎ ϧ IŀǊǊŜΣ мффлΤ .ŀƳōŜǊƎΣ мффтύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŎŜǘŀƪƛƴƎ 

ό5ǳōƻƛǎΣ нллтύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 

DǊŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎ ŀƭǎƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΣ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀǎ ƳƻǊŜ άŜǾƻƭǾŜŘέ ŀƴŘ άŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴΣέ ŀƴŘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘȅōǊƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ DǊŜŜƪ ŀǎ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  



 моо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ŀƳōŜǊƎΣ aΦ DΦ ²Φ όмффтύΦ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ϧ [ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅΣ тόм-пύΣ оорςопнΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ όƴΦŘΦύΦ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ƘǧǇǎΥκκǎŜŀƭƻŧƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлнпΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ .ΦΣ ϧ IŀǊǊŞΣ wΦ όмффлύΦ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ нлόмύΣ по-соΦ 

5Ŝ CƛƴŀΣ !ΦΣ ϧ DŜƻǊƎŀƪƻǇƻǳƭƻǳΣ !Φ όнлммύΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΥ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

5ǳ .ƻƛǎΣ WΦ ²Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ wΦ 9ƴƎƭŜōǊŜǘǎƻƴ ό9ŘΦύΣ {ǘŀƴŎŜǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΥ 

{ǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όǇǇΦ моф-мунύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ ½ŀƪƘŀǊƛŀΣ ½ΦΣ ϧ hǘŎǳΣ .Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмнύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ .ŜȅƻƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

WƻƘƴǎŜƴΣ wΦ ±Φ όнлннύΦ άvǳƛŜǊƻ Ƨǳƪǎ ŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƧǳƭŀƊŜƴ ƛǘƻέΥ tƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀΣ пмόмύΣ рт-уоΦ 

YƛǊǎŎƘΣ /Φ όнлнлύΦ hǇŜƴƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ {ȅǎǘŜƳΣ фнΣ млннтмΦ 

YǿƻƴΣ WΦ όнлмтύΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ омόсύΣ пфр-рлуΦ 

YƘŜƛǊƪƘŀƘΣ aΦΣ ϧ /ŜƪŀƛǘŜΣ !Φ όнлмрύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅΥ LƴŦƻǊƳŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘςŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀΣ опόоύΣ омф-опсΦ 

[ƛǇǇƛ-DǊŜŜƴΣ wΦ όнлмнύΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜƴǘΥ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όǎŜŎƻƴŘ ŜŘΦύΦ [ƻƴŘƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ όнлннΣ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ ²Ƙŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Řƻ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅκǎǘƻǊƛŜǎκнлннκмнκƭŀƴƎǳŀƎŜǎ-ǿŜ-ǎǇŜŀƪ-ƛƴ-

ǳƴƛǘŜŘ-ǎǘŀǘŜǎΦƘǘƳƭ 
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 моп 

wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ¦ǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘ 5ȅǎǘƻǇƛŀǎ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ Cŀƭƭŀǎ 9ǎŎƻōŀǊΣ ŎƘǊƛǎǝŀƴΦŦŀƭƭŀǎΦŜǎŎƻōŀǊϪǳƴŀΦŎǊ 

 

!ƭƛƳΣ wƛŎƪŦƻǊŘΣ ŀƴŘ .ŀƭƭ όнлмсύ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǎ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ wƻǎŀ ŀƴŘ CƭƻǊŜǎ όнлмтύ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ--ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅŀǘŜ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƻŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ--ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘ 

ǳǘƻǇƛŀǎ όCŀƭƭŀǎ 9ǎŎƻōŀǊΣ 9ƪΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎΦ wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎκƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳǘƻǇƛŀǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 

ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŀŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ 

¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ǊŀŎŜ-ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŀŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜƛƎƘ Řƻǿƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǳǘƻǇƛŀǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ 

aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ aŜȄƛŎƻΣ 

{ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¦Φ{Φ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜκǘǿƻ-ǿŀȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ Y-мн ƛƴ ƭƻƴƎ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ /[L[ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

/ŀǎǝƭƭŀ ŘŜ [ŀ aŀƴŎƘŀ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ [ŀǝƴƻκŀ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΩ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ aŜȄƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
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 мор 

wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 5ȅǎǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘ ¦ǘƻǇƛŀǎΥ [ŀǝƴŀκƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ 

bŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ LŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Cŀƭƭŀǎ 9ǎŎƻōŀǊмΣ [ǳŎƛƭŀ 9ƪн ϧ YŀǘƘǊȅƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¦{! 

 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘǊŀǿ ƻƴ {ǘǊƻǳŘ ŀƴŘ 

YŜǊŦƻƻǘΩǎ όнлнмύ ŀƴŘ hƻǎǘŜƴŘƻǊǇ όнлнмύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ [ŀǝƴŀκƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ό¢/ǎύΩ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ ²Ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ¢/ǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ŀǎ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 

ǊŀŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ¸ŜǘΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ¢/ǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳǘƻǇƛŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мт [ŀǝƴŀκƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢/ǎ ŀǘ ŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ¢/ǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ƭƛƴŜ ōȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƻǇƛŎǎΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜƳŜǎΦ wŜǎǳƭǝƴƎ 

ǘƘŜƳŜǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 9ȄŎŜǊǇǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ¢/ǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳǘƻǇƛŀΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƴƻǊ ƛƴ 

aŜȄƛŎƻΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ¢/ǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǘŜǊƻƎƭƻǎǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό¢ŜȄ-aŜȄύ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ό¢ŜƧŀƴƻΣ tƻŎƘŀΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƴŀύΦ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ǘƻ ǳǘƻǇƛŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¢/ǎ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎΦ  

hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢/ǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳǘƻǇƛŀǎ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ǿŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƅŜŜǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅŜŜǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘ ǳǘƻǇƛŀǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ¢/ǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ .ȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜƴǎŜǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ 



 мос 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

  



 мот 

¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ¦ǘƻǇƛŀǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

Lƭƛŀƴŀ !ƭŀƴƛǎм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¦{!  

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ όb!9¸/Σ нлмфύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŘƻǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

Ǉƭŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ όDŀǊŎƝŀ ϧ ²ŜƛΣ нлмпύ ŀƴŘ [ŀǝƴƻκŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ ό[ŀǘ/Ǌƛǘύ ό{ƻƭƽǊȊŀƴƻ ϧ 

¸ƻǎǎƻΣ нллмΣύ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛƻŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀ ǇǊŜ-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎκaŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊΦ hƴŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘτŀƭƭ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΤ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ 

ŎŜƴǘŜǊΤ ŀƴŘ ŬŜƭŘƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

[ŀǘ/Ǌƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ƛƴǾŜƴǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ IŀƭƭƛŘŀȅΩǎ όнллпύ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƘŜǳǊƛǎǝŎΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭύΦ aŀƴȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎƻŎƛƻŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ άŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όDŀǊŎƝŀ ϧ ²ŜƛΣ нлмпύ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘŜŘ Ǉƭŀȅ ŦǊŀƳŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎΣ ŜƴŀŎǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳǘƻǇƛŀǎ ǊŜǾŜŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ άǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜέ όDŀǊŎƝŀ ϧ ²ŜƛΣ нлмпΣ ǇΦ ммрύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ άΨǳƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴΩ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘŜŬŎƛǘέ ό5ŜƭƎŀŘƻ .ŜǊƴŀƭΣ нллнΣ ǇΦ 

ммнύΦ 



 моу 

  



 моф 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǳǘƻǇƛŀǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ /[L[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ! ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

!ƴŀ aŀǊƝŀ wŜƭŀƷƻм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΣ {Ǉŀƛƴ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ /[L[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ [ŀ aŀƴŎƘŀ Ŏƛǘȅ 

όwŜƭŀƷƻ-tŀǎǘƻǊΣ нлмфΣ нлмуŀΣ нлмуōύΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/[L[ύ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ул ƻǳǘ ƻŦ нтм ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /[a ƘŀǾŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ǎǳǊƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

нлллǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ όŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎύ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ǘƘŜ нлмф-нлнл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƻ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ пфу҈ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ нлмл-нлммΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ /ǊƛǝŎǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƅŀǿŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴƻǊ 

ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ /[aΣ ǘƘŜ ŘǊƻǇƻǳǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƻǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ  ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛǎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /[aΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŘŀǘŀΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ǳǘƻǇƛŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

 

 

  



 мпл 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

½ƘƻƴƎŦŜƴƎ ¢ƛŀƴм 

мwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!  

In this symposium, presenters explore raciolinguistic dystopias and utopias (Fallas Escobar, 
Ek, & Henderson, forthcoming) to examine how racialized bilinguals negotiate language and 
identity across diverse educational contexts. As the discussant, I will synthesize key themes 
from the papers, highlighting their contributions to understanding the intersection of race, 
language, and education. 

I will first address the role of raciolinguistic ideologies in shaping bilingual teacher 
canŘƛŘŀǘŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ Cŀƭƭŀǎ 9ǎŎƻōŀǊΣ 9ƪΣ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
how teacher education programs can better support Latina/o bilingual teachers in resisting 
ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ !ƭŀƴƛǎΩ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŝarly childhood 
ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
foundation for more inclusive and affirming pedagogies. Additionally, I will examine Relaño 
tŀǎǘƻǊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ /[L[ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ linking these findings to 
broader concerns about bilingual education policies and the marginalization of racialized 
linguistic practices. 

Throughout the discussion, I will emphasize the importance of balancing analyses of 
raciolinguistic dystopias with attention to the moments of resistance and transformation 
that point toward raciolinguistic utopias. I will invite symposium participants to consider 
how research can move beyond documenting oppression to actively contributing to policy 
and pedagogical shifts that promote linguistic justice. This discussion will engage scholars 
and practitioners in a critical dialogue about the possibilities for reimagining bilingual 
education in ways that challenge entrenched racial and linguistic hierarchies. 

 

 

 

 

 

 

  



 мпм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭƛƳΣ {ΦΣ wƛŎƪŦƻǊŘΣ WΦΣ ϧ .ŀƭƭΣ !Φ όнлмсύΦ wŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ Iƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 

ǊŀŎŜΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

.ƭƻŎƪΣ 5Φ όнлннύΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

.ƭƻƳƳŀŜǊǘΣ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ƻŦ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅΦ 

/ŀǇǎǝŎƪΣ ¢Φ όнлнлύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜ 

5ŜƭƎŀŘƻ .ŜǊƴŀƭΣ 5Φ όнллнύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ [ŀǝƴƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜŘ-

ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅΣ уόмύΣ млрςмнсΦ  

Cŀƭƭŀǎ-9ǎŎƻōŀǊΣ /ΦΣ 9ƪ [ΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ YΦ όŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ  

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ ϧ ²ŜƛΣ [Φ όнлмпύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΥ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

tŀƭƎǊŀǾŜΦ 

IŀƭƭƛŘŀȅΣ aΦ !Φ YΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ /ƻƴǝƴǳǳƳΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ όb!9¸/ύΦ όнлмфύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ уΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŜȅŎΦƻǊƎκŬƭŜǎΦ 

hƻǎǘŜƴŘƻǊǇΣ aΦ όнлннύΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƛǝȊŜƴǎΥ hŦ ǳǘƻǇƛŀǎ ŀƴŘ ŘȅǎǘƻǇƛŀǎΦ Lƴ 

vΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !Φ 5ŜǳƳŜǊǘΣ ϧ ¢Φ aΦ aƛƭŀƴƛ ό9ŘǎΦύΣ {ǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όǇǇΦ млнςммуύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

wŜƭŀƷƻ-tŀǎǘƻǊΣ !Φ aΦ  ϧ CŜǊƴłƴŘŜȊ-.ŀǊǊŜǊŀΣ !Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ΨƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜũŜŎǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΥ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ плόрύΣ пнм-порΦ  

wŜƭŀƷƻ-tŀǎǘƻǊΣ !Φ aΦ όнлмуŀύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ /[L[ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ WΦ ²Φ 

¢ƻƭƭŜŦǎƻƴ ϧ aΦ tŞǊŜȊ-aƛƭŀƴǎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ hȄŦƻǊŘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ όǇǇΦ рлр-рнрύΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

wŜƭŀƷƻ-tŀǎǘƻǊΣ !Φ aΦ όнлмуōύΦ bŀǊǊŀǝǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ΨǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ [ŀ aŀƴŎƘŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ нрлΣ ут-ммнΦ  

wƻǎŀΣ WΦΣ ϧ CƭƻǊŜǎΣ bΦ όнлмтύΦ ¦ƴǎŜǧƭƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ 

ǊŀŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ пс όрύΣ снмςсптΦ  



 мпн 

{ƻƭƽǊȊŀƴƻΣ 5Φ DΦΣ ϧ ¸ƻǎǎƻΣ ¢Φ όнллмύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ ŀƴŘ [ŀǘ/Ǌƛǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ 

/ƻǳƴǘŜǊǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мпόпύΣ 

птмςпфрΦ  

{ǘǊƻǳŘΣ /ΦΣ ϧ YŜǊŦƻƻǘΣ /Φ όнлнмύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ǇƛǎǘŜƳƛŎ WǳǎǝŎŜΦ Lƴ ½Φ .ƻŎƪ ϧ /Φ {ǘǊƻǳŘ ό9ŘǎΦύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ όǇǇΦ мфςпсύΦ 

.ƭƻƻƳǎōǳǊȅΦ 

 

 

  



 мпо 

wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜΥ  

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƴŜǿ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ  

 

/ƘŀƛǊΥ ±ŀƭƭȅ [ȅǘǊŀΣ ǾΦƭȅǘǊŀϪƎƻƭŘΦŀŎΦǳƪ  

 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ό/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǳŎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊǎΩ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ƛΣ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊŀǿ ƻƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǘŀƴŘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ άŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ όIŜƭƭŜǊ нллтΥ нύΣ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŜǎ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǳǊƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅΣ ƳŜǎǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜ ό[ȅǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  
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 мпп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ 
LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ 

WŀƴƛŎŀ bƻǊŘǎǘǊƻƳм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ƻǊ ǿŜŜƪƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎτƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜǘ ōȅ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ул҈ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǊǊƻǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎ όb{²ύΣ м ƛƴ п ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜǎǎȅ 

ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ άǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŜǎǘǎέ ό/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦнсύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ όŜΦƎΦ bƻǊŘǎǘǊƻƳ ϧ WǳƴƎΣ 

нлннύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άƘƻǿ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΚέΣ ƛǘ 

ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ 

όwƛŘƎŜǿŀȅ ϧ aŀǊƪǳǎΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ мр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ YŜȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

άƎƻƻŘ ƘƻǎǘǎΣέ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘǎŜǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 



 мпр 

ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘΦ  

 

  



 мпс 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ !ƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ 

IŜƭŜƴŀ hƭŦŜǊǘм ϧ ̧ŀǳƘŜƴƛȅŀ 5ŀƴƛƭƻǾƛŎƘн 

мhǎƴŀōǊǸŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜǊƳŀƴȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŀǊŜƭȅ ǘŀǇǇŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎŜƭŦ-

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ- ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ό/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΤ tŦŀũ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŦŀƛǘƘ ό{ƻǳȊŀ нлмсύΦ  

Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŀŎƪ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ όhƭŦŜǊǘ ϧ {ŎƘƳƛǘȊ нлмуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŦŀƛǘƘǎ ŦŀŎŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό5ŀƴƛƭƻǾƛŎƘ нлнлύΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ό5ŀƴƛƭƻǾƛŎƘ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ну ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŜƳŜǊƎŜΦ  



 мпт 

5ƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 

½ƻŜ bƛƪƻƭŀƛŘƻǳм  

м{ǀŘŜǊǘǀǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 

 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ό.ƭŀŎƪƭŜŘƎŜ ϧ /ǊŜŜǎŜΣ нлмлΤ 

tǊƻƪƻǇƛƻǳ ϧ /ƭƛƴŜ нлмлΤ [ȅǘǊŀΣ нлннύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ DǊŜŜƪ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴ ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΥ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ǘǳƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ-ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ DǊŜŜƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό[ȅǘǊŀΣ нлннύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜ -ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ- ǘƘŜǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȅŜǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   



 мпу 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǘƻǊǎΥ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ 

±ŀƭƭȅ [ȅǘǊŀм 

мDƻƭŘǎƳƛǘƘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y  

 

DǊŜŜƪ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƻǎǘ-нллф όtŀƴŀƎƛƻǘƻǇƻǳƭƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƪ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǘƻǊǎ ό[ȅǘǊŀ нлноύΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ DǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΩǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ό{ƛƳǇǎƛ нлмпΣ 

±ƻǎƪƻǳ нлнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŀ άǎƭƻǿέ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ όDǊŀƴŘƛŀΣ нлмрύΣ ŎƘŀǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ DǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅƴŎǊŜǝŎ ƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎ ƭŜƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όнлмоύΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ tƘƛƭƘŜƭƭŜƴƛǎƳ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜǘƘƛƴƪΣ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όǇƻŜƳǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŜŎƘ όǇŀƴƛƎȅǊƛƪƻǎύΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ 

ƳƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ DǊŜŜƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ {ǿƛǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǝǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ό[ȅǘǊŀ Ŝǘ ŀƭ нлннύΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŀǝŀƭ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

  



 мпф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƭŀŎƪƭŜŘƎŜΣ !ΦΣ ϧ /ǊŜŜǎŜΣ !Φ όнлмлύ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻƴǝƴǳǳƳΦ 

 

/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ YΦΣ [ƻ .ƛŀƴŎƻΣ WΦΣ ϧ ²ŀƘƭƛƴΣ aΦ ό9ŘǎύΦ όнлноύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ 

ϧ CǊŀƴŎƛǎΦ 

 

/ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ·Φ-[ΦΣ ½Ƙǳ Iǳŀ ϧ [ƛ ²Ŝƛ όнлнмύ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ    

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΦ нсфΦ 

 

/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ YΦΣ 9ƭƭǎƳƻǊŜΣ aΦΣ ϧ .ǊƻǿƴƭŜŜΣ tΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ b{² ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

5ŀƴƛƭƻǾƛŎƘΣ ¸Φ όнлнлύΦ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ tǊŅǎŜƴȊΥ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜƳ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ Lƴ WΦ ²ƛƭƭŜƳǎ ό9ŘΦύΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ όǇǇΦ онт-опоύΦ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΥ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 

 

5ŀƴƛƭƻǾƛŎƘΣ ¸Φ όнлнмύΦ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ Lƴ aΦ YƭǀŎƪŜǊ ϧ ¦Φ ¢ǿƻǊǳǎŎƘƪŀ 

ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ·L± ς сΦн όǇǇΦ м-нсύΦ ²ŜǎǘŀǊǇ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 

DǊŀƴŘƛŀΣ [Φ όнлмрύΦ {ƭƻǿ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ! Ƙǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿΦ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ор όоύΣ 

олм-омтΦ  

 

DǊŜƎƻǊȅΣ 9ΦΣ ±ƻƭƪΣ 5ΦΣ ϧ [ƻƴƎΣ {Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ {ȅƴŎǊŜǝǎƳ ŀƴŘ ǎȅƴŎǊŜǝŎ 

ƭƛǘŜǊŀŎƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ моόоύΣ олфςонмΦ 

 

[ƛΣ ²ŜƛΦ όнлмсύΦ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ LƴΥ [ƛ ²Ŝƛ ό9ŘΦύΣ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όǇǇΦ мςмнύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

 

[ȅǘǊŀΣ ±Φ όнлноύΦ DǊŜŜƪ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΥ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƘŜŀǾȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

/ƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ нрόрύΣ ртм-руфΦ 

 

[ȅǘǊŀΣ ±Φ όнлннύΦ aŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ DǊŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōǊƻŀŘΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴΥ [ȅǘǊŀΦ ±ΦΣ /Φ wƻǎ ƛ {ƻƭŞΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦ ϧ aŀŎƭŜǊƻȅΣ ±Φ ό9ŘǎύΦ 

[ƛōŜǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ тн-флύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 



 мрл 

 

[ȅǘǊŀΦ ±ΦΣ /Φ wƻǎ ƛ {ƻƭŞΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦ ϧ aŀŎƭŜǊƻȅΣ ±Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлннύΦ [ƛōŜǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

 

bƻǊŘǎǘǊƻƳΣ WΦΣ ϧ WǳƴƎΣ ¸Φ aΦ όнлннύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǎǇŀŎŜǎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ Lƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ноόмύΣ нм-осΦ  

 

hƭŦŜǊǘΣ IΦΣ ϧ {ŎƘƳƛǘȊΣ !Φ όнлмуύΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΥ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ǳǊƪƛǎƘ 

ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ tΦ tΦ ¢ǊƛŦƻƴŀǎ ϧ ¢Φ !ǊŀǾƻǎǎƛǘŀǎ ό9ŘǎΦύΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊΣ офт-пмрΦ  

 

tŀƴŀƎƛƻǘƻǇƻǳƭƻǳΣ WΦ!ΦΣ wƻǎŜƴΣ [ΦΣ YƛǊǎŎƘΣ /Φ ϧ /ƘŀǘȊƛŘŀƪƛΣ !Φ όŜŘǎΦύ όнлмфύ άbŜǿέ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΥ ! άƴŜǿέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ  

 

tŦŀũΣ bΦΣ YŀǊŀƪŀǒƻƐƭǳΣ ¸Φ ϧ ±ƻƎŜƭΣ 5Φ όнлмфύΦ IŜǊƪǳƴƊǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ 

ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊ мκнлмфΦ 

 

tǊƻƪƻǇƛƻǳΣ 9ΦΣ ϧ /ƭƛƴŜΣ ¢Φ όнлмлύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΥ ! ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ±Φ [ȅǘǊŀΣ ϧ tΦ aŀǊǝƴ όŜŘǎΦύΣ {ƛǘŜǎ 

ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅ όǇǇΦ тм-уоύΦ ¢ǊŜƴǘƘŀƳ 

.ƻƻƪǎΦ  

 

wƛŘƎŜǿŀȅΣ /Φ [ΦΣ ϧ aŀǊƪǳǎΣ IΦ wΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘǳǎΥ ²Ƙŀǘ Lǘ Lǎ ŀƴŘ Iƻǿ Lǘ 

{ƘŀǇŜǎ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ w{C Υ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ уόтύΣ 

м-нсΦ 

{ƛƳǇǎƛΣ !Φ όнлмпύΦ 5ƻ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƴƻǿΚ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ DǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ tƘ5 ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ  

 
{ƻǳȊŀΣ !Φ όнлмсύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ моόмύΣ моп-мпуΦ 
 
±ƻǎƪƻǳΣ !Φ όнлнмύΦ IƛǎǘƻǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ DǊŜŜƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ  tŀŜŘŀƎƻƎƛŎŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀΣ ртόм-нύΣ нлл-нмфΦ  

  



 мрм 

¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ tŜŘŀƎƻƎȅΥ LƴƴƻǾŀǝƴƎ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ ½ƘƻƴƎŦŜƴƎ ¢ƛŀƴΣ ȊƘƻƴƎŦŜƴƎΦǝŀƴϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

IŞŎǘƻǊ wΦ /ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀΣ ƘŜŎǘƻǊΦŎŀǎǘǊƛƭƭƻƴŎƻǎǘŀϪǳǘǎŀΦŜŘǳ  

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ό[ƛ ²ŜƛΣ нлнпύΦ Lǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

hǳǊ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ммм ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ 9{[ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ! 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜƴ-ƳƻƴǘƘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ȅŜŀǊΣ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΩǎ WƻǳƴŜƴ YǿŞȅƼƭ CŜǎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŜƴŀŎǘ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

όŘƛǎύƻǊŘŜǊƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōȅ όŘŜύƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊŀȄƛǎΦ hǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
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 мрн 

ǊŜƳŀǊƪ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ! ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ƭŜŀŘ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   

 

  



 мро 

όwŜύŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΥ ! {ǇŜŎǘǊǳƳ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

[ŀǳǊŀ IŀƳƳŀƴ-hǊǝȊмΣ 5ŜōƻǊŀƘ tŀƭƳŜǊн ϧ ½ƘƻƴƎŦŜƴƎ ¢ƛŀƴо  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ-.ƻǳƭŘŜǊ 

оwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅςbŜǿŀǊƪ 

 

όbƻƴ-ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǳǘƘƻǊǎΥ [ǳƛǎ tƻȊŀ ŀƴŘ /ŀƛǝŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅύ 

 

¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘŀǊȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳōǾŜǊǘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ όDŀǊŎƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¸ŜǘΣ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƭŀƛƳǎΦ aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜΣ 

ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ммм ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ¦Φ{Φ tY-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŦΣ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

²Ŝ ōŜƎƛƴ ōȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜǊƳύ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǝǉǳŜ όDǳŜǊǊŜǊƻΣ нлноύΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ό/ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлмрύΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭƛƳƛǘǎ ŎǊƛǝǉǳŜ όWŀǎǇŜǊǎΣ нлмуύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ό.ƭƻŎƪΣ нлмуύΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ό/ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘΣ нлннύΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ hǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ όŀύ ƛƴǾƻƭǾŜ tY-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ όōύ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΤ όŎύ ŜƳǇƭƻȅ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƻǊ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜƴǎΤ όŘύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлнмΤ ŀƴŘ όŜύ ¦Φ{Φ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ пΣллл ƘƛǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǝǘƭŜǎκŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŎƻŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎύΦ  {ŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅκǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ όŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΥ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όŀŶǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳύ ǘƻ 

ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ όǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ άƳƛȄƛƴƎέ ŀǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜύ ǘƻ 

ŬƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ όŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜκŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎύΦ 

!ƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƻ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ !ǘ 



 мрп 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ-ƛƴ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƧǳǎǝŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊŀȄƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ-ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  



 мрр 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ²ǊƛǘŜǊǎ wŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ Cǳƭƭ tƻǘŜƴǝŀƭΥ ! aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ {C[ DŜƴǊŜ 

tŜŘŀƎƻƎȅ 

aŀǊƝŀ 9ǎǘŜƭŀ .Ǌƛǎƪм ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƛƴŜǎн  

м.ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

н.ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

! ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅύ ό{łƴŎƘŜȊ ϧ DŀǊŎƝŀΣ нлннύΦ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό{C[ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜ όIŀƭƭƛŘŀȅ ϧ 

aŀǧƘƛŜǎǎŜƴΣ нллпύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ό.Ǌƛǎƪ ϧ hǎǎŀ tŀǊǊŀΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 

¦Φ{Φ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {C[ ƎŜƴǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘƘŜ 9{[ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ ! ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {C[ ƎŜƴǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

όYƘƻǘŜ ϧ ¢ƛŀƴΣ нлмфύΦ 9ƳŜǊƎŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴƭȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

ά5ƛǎƳŀƴǘƭώƛƴƎϐ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴέ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό¢ƛŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ ǇΦ оύ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǾŜƴŜǊŀǘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ /ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлнмύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƛƴŘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎτƛƴ ŦŀŎǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 



 мрс 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŧǳƭƭ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ 

  



 мрт 

ά[ŞǾŞΣ ǿŝǇŝǘŝ ŝǇƛ ƳǿŜƴΣ ǊŀƛǎŜ ǳǇΣ ǊŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜέΥ ¢ǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ό5ƛǎύƻǊŘŜǊƛƴƎ /ƻƭƻƴƛŀƭ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ  

IŞŎǘƻǊ wΦ /ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀм 

м¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

 

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀƴǎΣ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ όǊŜύǾƛǘŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘ-/ǊŜƻƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ YǿŞȅƼƭΣ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ǊŜƻƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ bƛƎŜǊ-/ƻƴƎƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ό{ƛƳƳƻƴǎ-aŎ5ƻƴŀƭŘΣ нллсύΦ  

{ƛƴŎŜ .ǊƛǝǎƘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǝƳŜǎΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀƴǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ YǿŞȅƼƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όŀύ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ YǿŞȅƼƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ YǿŞȅƼƭ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ƛƳƳƻƴǎ-aŎ5ƻƴŀƭŘΣ нллсύΣ όōύ ǎƘŀǊǇ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜŘ YǿŞȅƼƭ όLǊǾƛƴŜΣ нлнлύΣ ŀƴŘ όŎύ ŦŜŀǊ ŀƳƻƴƎ 

Ƴŀƴȅ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ YǿŞȅƼƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ Řŀȅ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ό/ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀΣ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊΩǎ WƻǳƴŜƴ YǿŞȅƼƭ CŜǎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŜƴŀŎǘ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό/ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ όŘƛǎύƻǊŘŜǊƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōȅ όŘŜύƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ όvǳƛƧŀƴƻΣ нлллύ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ όDŜŜΣ нлмпύ 

ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ŀ млǘƘ-ƳƻƴǘƘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлнн-но ǎŎƘƻƻƭ-ȅŜŀǊΦ DǊƻǳƴŘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ-Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŦǊŀƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ȅŜŀǊΚ   

¶ ²Ƙŀǘ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
{ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀƴ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ȅŜŀǊΚ 

5ŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ όŀύ ŬŜƭŘƴƻǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ όōύ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛŀΣ όŎύ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ όŘύ ŜȄŎŜǊǇǘǎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΦ CƛǊǎǘΣ 

! ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ WƻƘƴǎƻƴΩǎ όнлмоύ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 



 мру 

ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό[ttύΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ DŜŜΩǎ όнлмпύ 

ǎŜǾŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ όŀύ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΣ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ όōύ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ όŘƛǎύƻǊŘŜǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ όŎύ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό/ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ŦǊŀƳŜŘ ƻƴ ōƻǊŘŜǊŜŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ-

/ǊŜƻƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

  



 мрф 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

[ƛ ²Ŝƛм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

 

  



 мсл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƭƻŎƪΣ 5Φ όнлмуύ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύΥ 

bŀƴŎȅ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ /ǊƛǝŎŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

мрόпύΣ нот-нртΦ 

.ǊƛǎƪΣ aΦ9Φ ϧ hǎǎŀ-tŀǊǊŀΣ a όнлмуύΦ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ 9ƴƎŀƎƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

9ƳŜǊƎŜƴǘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ {C[ ǘƘŜƻǊȅΣ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΦ Lƴ wΦ IŀǊƳŀƴ ό9ŘΦύΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǉǳƛǘȅΥ /ǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ {ȅǎǘŜƳƛŎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ όǇǇΦ 

мнт-мрмύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

/ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘΣ {Φ όнлннύΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ мόмύΣ нр-ррΦ 

/ŀǎǘǊƛƭƭƽƴ-/ƻǎǘŀΣ IΦ wΦ όŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ  

/ŜƴƻȊΣ WΦΣ ϧ DƻǊǘŜǊΣ 5Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмрύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

/ŜƴƻȊΣ WΦΣ ϧ DƻǊǘŜǊΣ 5Φ όнлнмύΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ CƭƻǊŜǎΣ bΦΣ {ŜƭǘȊŜǊΣ YΦΣ [ƛ ²ŜƛΣ hǘƘŜƎǳȅΣ wΦΣ ϧ wƻǎŀΣ WΦ όнлнмύΦ wŜƧŜŎǝƴƎ ŀōȅǎǎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ ! ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΦ /ǊƛǝŎŀƭ 

LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ муόоύΣ нло-ннуΦ 

DŜŜΣ WΦ tΦ όнлмпύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

DǳŜǊǊŜǊƻΣ aΦ όнлноύΦ DŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ¢ǿƻ-²ŀȅ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǝƴƻǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ннόпύΣ мпнт-мппмΦ 

IŀƭƭƛŘŀȅΣ aΦ!ΦYΦ ϧ aŀǧƘƛŜǎǎŜƴΣ /ΦaΦLΦaΦ όнллпύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊΦ 

¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǝƻƴΦ IƻŘŘŜǊ !ǊƴƻƭŘΦ 

LǊǾƛƴŜΣ aΦ όнлнлύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ {ǘΦ [ǳŎƛŀΥ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ {ǘΦ [ǳŎƛŀ /ǊŜƻƭŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ  

WŀǎǇŜǊǎΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

руΣ м-млΦ 

WƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ /Φ όнлмоύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

YƘƻǘŜΣ bΦ ϧ ¢ƛŀƴΣ ½Φ όнлмфύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎƭƻǎǎƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ рόмύΣ р-нуΦ  



 мсм 

[ƛ ²ŜƛΦ όнлнпύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ Ŏƻ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ртόнύΣ нлоς

нмпΦ 

vǳƛƧŀƴƻΣ !Φ όнлллύΦ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ мрόнύΣ нмр-нонΦ 

{łƴŎƘŜȊΣ aΦ¢Φ ϧ DŀǊŎƝŀΣ hΦ όнлннύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΥ [ŀǝƴȄ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊƻƳǇƛŜƴŘƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

{ƛƳƳƻƴǎ-aŎ5ƻƴŀƭŘΣ IΦ/Φ όнллсύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ǘΦ 

[ǳŎƛŀƴ ǇŀǊŀŘƻȄΦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ рнόпύΣ рт-тоΦ 

¢ƛŀƴΣ ½ΦΣ !ƎƘŀƛΣ [ΦΣ {ŀȅŜǊΣ tΦ ϧ {ŎƘƛǎǎŜƭΣ WΦ όнлнлύΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢9{h[ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ƭŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ Lƴ ½Φ ¢ƛŀƴΣ [Φ !ƎƘŀƛΣ tΦ {ŀȅŜǊΣ ŀƴŘ WΦ {ŎƘƛǎǎŜƭ 

ό9ŘǎΦύ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ¢9{h[ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ [ŜƴǎΥ Dƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όǇǇΦ м-

нлύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ  

 

  



 мсн 

¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

 

/ƘŀƛǊΥ ·ǳŀƴ [ƛΣ ȄǳŀƴΦƭƛϪƳȅƳŀƛƭΦǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŎŀǎŜ-ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

The past decade has seen increasingly intense debates challenging conventional bilingual 
education in North America and Europe. Influential scholars propose an alternative that 
understands bilingual education through a holistic bilingual lens rather than the 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ƻŦ ΨǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩ όŜΦƎΦΣ 
DŀǊŎƝŀΣ нллфΤ DŀǊŎƝŀ ϧ [ƛ ²ŜƛΣ нлмп). Heugh (2021) situates translanguaging within a broad 
field of bilingualism/multilingualism in education, drawing attention to the fundamental role 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ όΨǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΩύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
in the process of teaching and learning in a bilingual school.   

The program we discuss adopts several bilingual pedagogies including paired literacy, 
ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŘǊŀǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ΨǇŀƛǊŜŘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜse and English literacy teachers who collaborate in 
ways that strive towards complementary, systematic and purposeful use of both languages 
to encourage simultaneous biliteracy development. Teachers also encourage two-way 
translation and knowledge exchange between the two languages to support bilingual 
learning in both the language-specific lessons and for learning across the curriculum.  

²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǳǊǘƘΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   
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 мсо 

¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

YŀǘƘƭŜŜƴ IŜǳƎƘм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ /ƻƻƪΣ нлмлΤ IŜǳƎƘΣ [ƛ ϧ {ƻƴƎΣ 

нлмтύ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ όƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όIŜǳƎƘΣ нлмрύΦ [ƛƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ΨǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩ όŜΦƎΦΣ DŀǊŎƝŀ ϧ [ƛ ²ŜƛΣ нлмпύΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻŘŜƳƛȄƛƴƎΣ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ wƻōȅƴ hōŜǊ όнлнпύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ŀǎ ΨǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎΩ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ōŜȅƻƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ΨǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΩ ƛƴ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΩ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ƎŀǘŜ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 

όǊŜƭƛƎƛƻƴύΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ όIŜǳƎƘΣ нлмрΣ нлнмύΦ  

aǳŎƘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ΨŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΩ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ 

Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ΨǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎΩ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ 

ΨǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΦΩ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǳǎŜ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

  



 мсп 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŜȄǘ 

!ƴŘǊŜǿ {ŎǊƛƳƎŜƻǳǊм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ κ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ǎǳŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻǊ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/[L[ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘŀǎƪ ƛǎ ŦŀǊ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ΨƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŀǎ-ŎƻƴǘŜƴǘΩ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  /ƘƛƴŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŀǎ-ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ ǘƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǳǎƛƴƎ Iŀƴȅǳ tƛƴȅƛƴ 

wƻƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭύ ŀƴŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ hǊǘƻƴ нлмсΣ нлнлύΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ōǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅŜŀǊǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŀǎ-

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŦƻǊ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭκǎŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ōƛ-ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴƻǾƛŎŜΣ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ-ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅκŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛ-ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ Iŀƴȅǳ tƛƴȅƛƴ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

  



 мср 

! ΨŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
development for a bilingual program 

·ǳŀƴ [ƛмΣ !ƳŜƭƛŀ ¸ƻƴƎнΣ tƻƘ YŜƴƎ [ƻǿн ϧ tŀǊƛǎ .Ŝƭƛǎн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

нtƭȅƳǇǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀ ΨǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ΨǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό[ƛΣ 

нлнлύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨǎȅǎǘŜƳŀǝŎΩ ƻǊ ΨǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΩ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ΨŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ ƛƴ 

IŜǳƎƘΣ нлмуΤ ΨǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΩ ƛƴ IŜǳƎƘ нлнмΣ ΨǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ ƛƴ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΤ ΨǇǊŜǾƛŜǿ-ǾƛŜǿ-ǊŜǾƛŜǿΩ ƛƴ CǊŜŜƳŀƴ ϧ CǊŜŜƳŀƴΣ нллрΤ ŀƴŘ ΨǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩ ƛƴ 

DŀǊŎƝŀ ϧ [ƛ ²ŜƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ƛƳƛƴƎ ŀǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǊŀŎȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŜǘŀƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9ǎŎŀƳƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ 

9ǎŎŀƳƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΩǎ ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ΨǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘΣ ǘǿƻ DǊŀŘŜ п ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǘƘŜƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǳƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ 

ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛŜǿ-ǾƛŜǿ-ǊŜǾƛŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ bŜȄǘΣ ƻƴŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻǳƴŘ όǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ ƛƴ ǿƻǊŘǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƴȅƛƴύ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 



 мсс 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ нύΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǇƛƴȅƛƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻŘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ 

Ǉƛƴȅƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

  



 мст 

wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

aŜƛ CǊŜƴŎƘм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ-

9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /ƘƛƴŜǎŜ-

9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻũŜǊǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ {ǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀũ ǇǊƻŬƭŜΣ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  



 мсу 

  



 мсф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ƻƻƪΣ DΦ όнлмлύΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΥ !ƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hȄŦƻǊŘΥ 

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ YΦΣ IƻǇŜǿŜƭƭΣ {ΦΣ .ǳǘǾƛƭƻŦǎƪȅΣ {ΦΣ {ǇŀǊǊƻǿΣ ²ΦΣ {ƻƭǘŜǊƻ-DƻƴȊłƭŜȊΣ [ΦΣ wǳƛȊ-CƛƎǳŜǊƻŀΣ 

hΦ ϧ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ aΦ όнлмпύΦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΥ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎǉǳŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Υ /ŀǎƭƻƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

CǊŜŜƳŀƴΣ ¸Φ {ΦΣ ϧ CǊŜŜƳŀƴΣ 5Φ 9Φ όнллрύΦ tǊŜǾƛŜǿΣ ǾƛŜǿΣ ǊŜǾƛŜǿΥ DƛǾƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ [Φ Iƻȅǘ ό9ŘΦύΣ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bIΥ IŜƛƴŜƳŀƴƴΦ  

DŀǊŎƝŀΣ hΦ όнллфύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ ¢Φ  

{ƪǳǘƴŀōō-YŀƴƎŀǎΣ wΦ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴΣ !Φ YΦ aƻƘŀƴǘȅ ϧ aΦ tŀƴŘŀ ό9ŘǎΦύΣ {ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ мпл-мруύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ  

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ ϧ [ƛ ²ŜƛΦ όнлмпύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΥ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀƭƎǊŀǾŜ 

tƛǾƻǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ  

IŜǳƎƘΣ YΦ όнлмрύΦ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜς

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нфόоύΣ 

нул-нурΦ 

IŜǳƎƘΣ YΦ όнлмуύΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨŀōȅǎǎΩΦ Lƴ tΦ ±ŀƴ !ǾŜǊƳŀŜǘΣ {Φ {ƭŜƳōǊƻǳŎƪΣ YΦ ±ŀƴ DƻǊǇΣ {Φ {ƛŜǊŜƴǎ ϧ YΦ 

aŀǊȅƴǎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ опм-остύΦ [ƻƴŘƻƴΥ tŀƭƎǊŀǾŜΦ  

IŜǳƎƘΣ YΦ όнлнмύΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ IŀǊŘƛƴƎ-9ǎŎƘΣ tΦΣ ϧ /ƻƭŜƳŀƴΣ IΦ ό9ŘǎύΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ от-птΦ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

IŜǳƎƘΣ YΦΣ [ƛΣ ·ΦΣ ϧ {ƻƴƎΣ ¸Φ όнлмтύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎΥ CǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ нрф-нтфΦ 

[ƛΣ ·ΦΣ όнлнлύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŜũŜŎǝǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜǎƛǎΦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

!ŘŜƭŀƛŘŜΦ  

[ƛŘŘƛŎƻŀǘΣ !ΦΣ aǳǊǊŀȅΣ bΦΣ aƻǎŀǾƛŀƴΣ tΦΣ aŀƴƴΣ {ΦΣ tƛƴǘŜǊΣ !ΦΣ ½ƘǳƻΣ aΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ [ǳΣ ·Φ 

όнлноύ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όt[/ύ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 



 мтл 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wǳǊŀƭ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΦ 

hōŜǊΣ wƻōȅƴΦ όнлнпύ {ƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ {ƭƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ς ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ YŜȅƴƻǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

{ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нрΣ WǳƴŜ нп-нтΣ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŜǊǘƘΦ  

hǊǘƻƴΣ WΦ όнлмсύΦ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ /Ƙŀƴ {-²Φ ό9ŘύΣ ¢ƘŜ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǇǇΦ мтт-мфтΣ !ōƛƴƎŘƻƴΣ 

hȄƻƴΦΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

hǊǘƻƴΣ WΦ όнлнлύΣ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ /[L[ /ƘƛƴŜǎŜΩΣ ƛƴ {ƘŜƛΣ /ΦΣ 

aŎ[ŜƭƭŀƴΣ aΦΣ ½ƛƪǇƛ aΦ ϧ /Ƙŀƻ 5Φ ό9ŘǎύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ǇǇΦ фтςммтΦ 

{ŎƘŜǊȊƛƴƎŜǊΣ [Φ ϧ .ǊŀƘƳΣ ¢Φ όнлноύ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿ офΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŘǳǊŜǾΦнлноΦмллром 

±ŀǊƎƘŜǎŜΣ aΦ όнллпύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ ! 

{ƛǘŜ ŦƻǊ !ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wƻƭŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ тΥн-оΣ ннн-нотΣ 5hLΥ 

млΦмлулκмостллрлплусстумл  
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 мтм 

aŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ !ƭŜȄƛǎ IŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴΣ ŀƭŜȄƛǎΦƘŜǊǾŀƛǎ-ŀŘŜƭƳŀƴϪǳƴƛƎŜΦŎƘ 

[ŀǳǊŀ .ŀōŎƻŎƪΣ ƭŀǳǊŀΦōŀōŎƻŎƪϪǎǳΦǎŜ  

 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎƛ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǘǎŜƭŦΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ! ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƻǳǎǝŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŀũŜŎǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎƛ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƘƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

.ȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪΣ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳŀƪŜǳǇΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
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 мтн 

5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

5ƻƴƎǇŜƴƎ tŀƴм ϧ Yƛƭƛŀƴ {ŜŜōŜǊм 

мCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŜǾŀΣ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 

ǇƻǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎ ό!ǊƴƻƭŘ ϧ [ŀƻΣ нлмрύ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ǘǊŀŎƪ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘ ό{ŜŜōŜǊ ϧ !ƳƻǎΣ нлноύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǇƛƭ Řƛƭŀǝƻƴ όWǳǎǘ ϧ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 

мффоύΦ hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ό.ǳƧłƴ ϧ /ƻƭƭŀǊŘΣ нлннύ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

CƻǊǘȅ-ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜƴŜǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ-ǎŜǩƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ όƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΣ ά¢ƘŜ ƳŀƴκǿƻƳŀƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴέ - ά¢ƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ · ƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ¸έύ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ-ǎŜǩƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ƛƳŀƎŜǎΥ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻōƧŜŎǘ ό¢ŀǊƎŜǘ ·ύΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƻōƧŜŎǘ όCƻƛƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻōƧŜŎǘ 

ό¢ŀǊƎŜǘ ¸ύΦ ²ƘƛƭŜ ƎŀȊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ōƭŀƴƪ-ǎŎǊŜŜƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ό!ƭǘƳŀƴƴΣ нллпύΦ !ǳŘƛǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ όIvύ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ ό[vύ ŀǳŘƛƻΦ 



 мто 

 

CƛƎǳǊŜ м ¦ǇǇŜǊΥ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ŬȄŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŀǊƎŜǘ · ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ¸ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ƛƴ ŦƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎΥ ŀ мллл Ƴǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǿƛƴŘƻǿΣ ά¢ƘŜ ·έ ǿƛƴŘƻǿΣ άƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻέ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ άǘƘŜ ¸έ ǿƛƴŘƻǿΦ [ƻǿŜǊΥ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ фр҈ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŬȄŀǝƻƴ ǘƻ ¢ŀǊƎŜǘ · ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ¸ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ ŦƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ όCƛȄŀǝƻƴΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǇǳǇƛƭƭƻƳŜǘǊȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ǿƛǘƘ [v ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǘ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōǳǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ !ǧŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ǝƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜŘ ōȅ ǘŀǎƪΣ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭ ŘƛƭŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅΤ ƛƴ IvΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǳǇƛƭ ŘƛƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 



 мтп 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ [vΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇǳǇƛƭ 

ŘƛƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳǇƛƭ Řƛƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 

όIvύ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ ό[vύ ŀǳŘƛƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ά¢ƘŜ ·έΣ άƛǎ ƴŜȄǘ 

ǘƻέΣ ŀƴŘ άǘƘŜ ¸έΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ƭŜƊ Ǉƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǎƳƻƻǘƘǎ όŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 

ŀŘŘƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭύ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όōƭǳŜΣ ŘŀǊƪύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ όǊŜŘΣ ƭƛƎƘǘύ ƛƴ [v ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǘƘŜ ǇƻƛƴǘǿƛǎŜ фр҈-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎƘŀŘŜŘ ōŀƴŘǎύΦ ¦ǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘΥ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ όƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊύ 

ǎƳƻƻǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴ [v ŎƻƴŘƛǝƻƴ όǘƘŜ ǇƻƛƴǘǿƛǎŜ фр҈-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ōŀƴŘύΦ [ƻǿŜǊ ƭŜƊΥ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǎƳƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όōƭǳŜΣ ŘŀǊƪύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

όǊŜŘΣ ƭƛƎƘǘύ ƛƴ Iv ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ [ƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘΥ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ όƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊύ ǎƳƻƻǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴ Iv ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

  



 мтр 

aǳƭǝƳƻŘŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ-!L LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 9ȅŜ-DŀȊŜ ŀƴŘ 99D 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ .ƻƻǘƘaŀǘŜ ƛƴ wŜŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

!ƴŀ-aŀǊƛŀ tƭŜǓŎŀмΣ 9Ǿȅ ²ƻǳƳŀƴǎм ϧ .ŀǊǘ 5ŜŦǊŀƴŎǉм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ DƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DƘŜƴǘΣ 

.ŜƭƎƛǳƳ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴ-ōƻƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƛƴŎŜ 5ŜŦǊŀƴŎǉ ϧ Cŀƴǝƴǳƻƭƛ όнлнмύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ /!L-ǘƻƻƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōƻƻǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǎǘǳŘȅ όb Ґ мнύΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ !L-ōŀǎŜŘ /!L-ǘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘǳƳƳȅ-

ōƻƻǘƘ ǎŜǘǳǇΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ǳǘŎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻǘƘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ .ƻƻǘƘaŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ƻǳǘǇǳǘΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ŜȅŜ-ƎŀȊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ό!hLǎύΥ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

όƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎƭƛŘŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊύΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǘƻƻƭ-ƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭ-ƻũ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǘ мр-

ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /!L-ǘƻƻƭ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 99D ǝƳŜ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŜȅŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŬȄŀǝƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CƛȄŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ hƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŜǊƳǎ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƻũΦ 

.ƻƻǘƘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ wƻƳŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎŜǊ ŬȄŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀŎŎŀŘŜ ǇŜŀƪ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 99D ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǘŀ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ hƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƭƻŀŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭǇƘŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŀƭǇƘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ .Ŝǘŀ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ hƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƎŀƳƳŀ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦŀǝƎǳŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

  

  



 мтс 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭŜǾŜƭ 

¸ŀƴǇƛƴƎ 5ƻƴƎмΣ ·ƛŀƻ ²ǳм ϧ Iŀƻ ²Ŝƴм 

м{ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƴƎȊƘƻǳΣ /Ƙƛƴŀ 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ όǎŜŜ 

.ŀōŎƻŎƪ ϧ ±ŀƭƭŜǎƛΣ нлмтΤ .ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 5ƻƴƎ ϧ [ƛǳΣ нлмсΤ ±ŀƴ ŘŜ tǳǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

¸ǳŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ½Ƙŀƻ ϧ 5ƻƴƎΣ нлнлύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎύ ƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎύΦ {ǳŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ-ōŀǎŜŘ ²/{¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳŜ-

ōŀǎŜŘ ŎƻƭƻǳǊ-ǎƘŀǇŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǳƴƛ-κōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΦ {ǿƛǘŎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ƳƛȄƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘκƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘκƎƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǎǿƛǘŎƘ Ŏƻǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛ-κōƛ-ǾŀƭŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ-

ǎƘŀǇŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ w¢ ƛƴ ǘƘŜ ²/{¢Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƛƴ ²/{¢ 

Ǝƭƻōŀƭ w¢Φ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ-ǎƘŀǇŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ŎƻǎǘύΣ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƳƛȄƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ-ōŀǎŜŘ ²/{¢Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 



 мтт 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘŜȄ όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ w¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ  IȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪ ƛƴŘƛŎŜǎ 

 

 

 

  



 мту 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

[ŀǳǊŀ .ŀōŎƻŎƪм ϧ !ƭŜȄƛǎ IŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴн 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǿŜŘƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 

{ǿŜŘŜƴ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŜǾŀΣ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ άŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎέ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

 

  



 мтф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭǘƳŀƴƴΣ DΦ ¢Φ όнллпύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘΥ 

ǘƘŜ Ψōƭŀƴƪ ǎŎǊŜŜƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳΩΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ фоόнύΣ .тф-.утΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƎƴƛǝƻƴΦнллпΦлнΦллр 

!ǊƴƻƭŘΣ WΦ 9ΦΣ ϧ [ŀƻΣ {Φ ¸Φ όнлмрύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƴƻǳƴ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ олόтύΣ уонςурнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнонтотфуΦнлмрΦмлмтрмм 

.ŀōŎƻŎƪΣ [ΦΣ ϧ ±ŀƭƭŜǎƛΣ !Φ όнлмтύΦ !ǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŜȄǇŜǊǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǳƴƛǉǳŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ƻǊ ōƻǘƘΚ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нлόнύΣ пло-пмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мосстнуфмрлллтор 

.ŜŎƪŜǊΣ aΦΣ {ŎƘǳōŜǊǘΣ ¢ΦΣ {ǘǊƻōŀŎƘΣ ¢ΦΣ DŀƭƭƛƴŀǘΣ WΦΣ ϧ YǳƘƴΣ {Φ όнлмсύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǾǎΦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΥ DǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ bŜǳǊƻƛƳŀƎŜΣ мопΣ нрл-нслΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻƛƳŀƎŜΦнлмсΦлоΦлтф  

.ǳƧłƴΣ aΦΣ ϧ /ƻƭƭŀǊŘΣ /Φ όнлннύΦ wŜƳƻǘŜ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ /h±L5-мфΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό±ƻƭΦ фύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪΦǎǇǊƛƴƎŜǊΦŎƻƳκŎƘŀǇǘŜǊκмлΦмллтκфту-фум-мф-ссул-пψт 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-фум-мф-ссул-пψт 

5ŜŦǊŀƴŎǉΣ .ΦΣ ϧ CŀƴǝƴǳƻƭƛΣ /Φ όнлнмύΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ŀǊƎŜǘΣ ооόмύΣ то-млнΦ 

5ƻƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ [ƛǳΣ ¸Φ όнлмсύΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ tǊƻŘǳŎŜ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ Dŀƛƴǎ ƛƴ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǝƴƎΦ CǊƻƴǘ tǎȅŎƘƻƭΣ тΣ мнфтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмсΦлмнфт  

IŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴΣ !ΦΣ aƻǎŜǊ-aŜǊŎŜǊΣ .ΦΣ ϧ DƻƭŜǎǘŀƴƛΣ bΦ όнлмрύΦ .Ǌŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

b9¦whLa!D9Σ ммпΣ нспςнтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻƛƳŀƎŜΦнлмрΦлоΦлтн 

WǳǎǘΣ aΦ !ΦΣ ϧ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ tΦ !Φ όмффоύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΥ tǳǇƛƭƭƻƳŜǘǊƛŎ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Ґ wŜǾǳŜ 

/ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 5Ŝ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ птόнύΣ омлςоофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƘллтуунл 

{ŜŜōŜǊΣ YΦΣ ϧ !ƳƻǎΣ wΦ όнлноύΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ Lƴ !Φ CŜǊǊŜƛǊŀ ϧ WΦ ²Φ {ŎƘǿƛŜǘŜǊ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 
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 мул 

¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όǇǇΦ нслςнтфύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумлломлфлнл-нн 

±ŀƴ ŘŜ tǳǧŜΣ 9ΦΣ 5Ŝ .ŀŜƴŜΣ ²ΦΣ DŀǊŎƛŀ-tŜƴǘƻƴΣ [ΦΣ ²ƻǳƳŀƴǎΣ 9ΦΣ 5ƛƧƪƎǊŀŀŦΣ !ΦΣ ϧ 5ǳȅŎƪΣ ²Φ 
όнлмуύΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ /ƻǊǘŜȄΣ ффΣ нпо-нртΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻǊǘŜȄΦнлмтΦммΦлнп  

¸ǳŘŜǎΣ /ΦΣ aŀŎƛȊƻΣ tΦΣ ϧ .ŀƧƻΣ ¢Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƻƴ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǊƻƴǘ tǎȅŎƘƻƭΣ нΣ олфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлммΦллолф  

½ƘŀƻΣ IΦΣ ϧ 5ƻƴƎΣ ¸Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ 9ũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀǎƪ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ [н ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 
¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ /ƻƎƴƛǝƻƴ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ оόнύΣ нпм-нснΦ  

 

  

https://doi.org/10.1016/j.cortex.2017.11.024
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2011.00309


 мум 

tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊǎΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

tǊŀŎǝŎŜ !ŎǊƻǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ !ƝŘŀ aŀǊǟƴŜȊ-DƽƳŜȊΣ ŀƳŀǊǝƴŜȊ-ƎƻƳŜȊϪƧƧŀȅΦŎǳƴȅΦŜŘǳ 

/Ǌƛǎǝƴŀ [ƻȊŀƴƻ-!ǊƎǸŜƭƭŜǎΣ ŎƭƻȊŀƴƻŀǊƎǳŜƭƭŜǎϪƧƧŀȅΦŎǳƴȅΦŜŘǳ  

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ όDŀǩ ϧ DǊŀǾŜǎ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όYŀƎŀƴ ϧ 

5ƛƭƭƻƴ нлмнύΣ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [м ŀƴŘ [н ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όaŎvǳƛƭƭŀƴ ϧ ¢ǎŜ мффрύΣ 

ƳŜǘŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό±ŀƭŘŞǎ нллоύΣ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀŎŎŜǎǎ ό[ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ό±ŀƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  

.ŜȅƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όhǊŜƭƭŀƴŀ нллфύΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ό±ŀƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όaŎvǳƛƭƭŀƴ ϧ ¢ǎŜ мффрΥ нлрύΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ό5ƻǊƴŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллтύΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅ ό!ŎƻŀŎƘ ϧ ²Ŝōō нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όwŀƛƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όaŎvǳƛƭƭŀƴ ϧ ¢ǎŜ мффрΤ 

²ŜƛǎǎƪƛǊŎƘ нллтύΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{.мр ǘƘŜƳŜ ϥ¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǘ CŀŎŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣϥ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ƝŘŀ aŀǊǟƴŜȊ-DƽƳŜȊм ϧ /Ǌƛǎǝƴŀ [ƻȊŀƴƻ-!ǊƎǸŜƭƭŜǎм 

мWƻƘƴ Wŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ό/ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪύΣ ¦{! 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭŀǘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ό[ƻȊŀƴƻ-!ǊƎǸŜƭƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿύ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό!ƴǘƻƴƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ŦŜǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό!ƴƎŜƭŜƭƭƛ нлмтύ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ό±ŀƭŘŞǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно-нп ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όbҐноύ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ммΦф ȅŜŀǊǎΦ aƻǎǘ 

ōǊƻƪŜǊόŜŘύ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ όǇǊƛŘŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅύ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ όƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻŀƭǎΥ όмύ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ όнύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ όоύ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛȄ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

 

  



 муо 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴ  

.ŜƭŜƳ D [ƽǇŜȊмϝΣ WƻǎƘ CǊŀƴƪнΣ aƛƴȅǳ ½ƘŀƴƎнΣ {ǳ ¸ŜƻƴƎ YƛƳн ϧ Wȅƻǘǎƴŀ ±ŀƛŘо 

м{ƻŎƛŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ μ hŶŎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ μ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ μ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

¦{! 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΣ ¦{! 

о¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

 

Lƴ Ƴŀƴȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ǊŜŦǳƎŜŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό[ƽǇŜȊ ϧ ±ŀƛŘ нлмуύΣ ȅŜǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƳƻǊŜ 

ƳƛȄŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό²ŜƛǎǎƪƛǊŎƘ нллтύΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ tŀǎǘ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όYŀȊŀƴŀǎ ϧ !ƭǘŀǊǊƛōŀ нлмсΣ [ƻǇŜȊ нлнлΣ aƛǧŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ό9[5¢ύΦ  

{ƛȄǘȅ-ŬǾŜ [ŀǝƴȄ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊƻƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9[5¢ǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴ όǇƻǎƛǝǾŜ-I!tt¸Τ ƴŜƎŀǝǾŜ-!bD9wύ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴ-ƭŀŘŜƴ όǇƻǎƛǝǾŜ-YL¢¢9bΣ ƴŜƎŀǝǾŜ-/hCCLbύΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǿƻǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦΣ ILw¢ύ ǇǊƛƳŜ-

ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘ-ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊŘ 

ǿŀǎ ŀ ǿƻǊŘ ƻǊ ƴƻǘΦ wŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛƴ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

5ŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŜƳƻǝƻƴ-ƭŀŘŜƴ ǘȅǇŜ ŀũŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



 муп 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΦ 

 

ϝ5ǊΦ [ƽǇŜȊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   



 мур 

¢ƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻ-/ǊŜŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ά9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎέ 

wŀŎƘŜƭŜ !ƴǘƻƴƛƴƛм ϧ {ŀǊŀƘ /ǊŀƊŜǊн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

нhǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎϦ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦƻǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘΥ !ŎǊƻǎǎ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 

όb9² !./ύ Iнлнл ǇǊƻƧŜŎǘ όD!Υ млмллпсплύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ όt!wύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴŜǉǳŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ όŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ t!w 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ t!wΣ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b9² !./ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ Ϧ9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎϦ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǘŜǎǘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎκŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϥ 

ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ .ȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ 



 мус 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

  



 мут 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ LŘŜƴǝǝŜǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 

{ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ tƛƴȊƭм  

м±ƛǘŜǊōƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{! 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hƊŜƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όaŎLƴǘƻǎƘΣ мффлΤ 5ƛ!ƴƎŜƭƻΣ нлнлΤ 

DƻƻŘŜƴƻǳƎƘΣ нлнлύΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

aȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƴƻǾƛŎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ǊŀŎƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ǊŀŎƛǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όYŜƴŘƛΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƛŘŜƴǝǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎŜƭŦ-

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

  



 муу 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŎƻŀŎƘΣ /Φ [ΦΣ ϧ ²ŜōōΣ [Φ aΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊƛƴƎ ƻƴ IƛǎǇŀƴƛŎ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊǎϥ !ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ bƻƴǾŜǊōŀƭ 5ŜŎƻŘƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ ! 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅΦ IƻǿŀǊŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ мрόмύΣ м-мфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлмлулκмлспсмтлпфлнтрпрфΦ   

!ƴƎŜƭŜƭƭƛΣ /Φ όнлмтύΦ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ 

[Φ /ƛǊƛƭƭƻ ϧ bΦ bƛŜƳŀƴǘǎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ƛŀƭƻƎǳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ όǇǇΦ нф-ппύΦ WƻƘƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

!ƴǘƻƴƛƴƛΣ wΦΣ /ƛǊƛƭƭƻΣ [ΦΣ wƻǎǎŀǘƻΣ [Φ ϧ ¢ƻǊǊŜǎƛΣ LΦ ό9ŘǎΦύ όнлмтύΦ bƻƴ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ CƛŜƭŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻƘƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

5ƛ!ƴƎŜƭƻΣ wΦ WΦ όнлнлύΦ ²ƘƛǘŜ CǊŀƎƛƭƛǘȅΥ ²Ƙȅ ƛǘΩǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŀŎƛǎƳΦ 

.ŜŀŎƻƴ tǊŜǎǎΦ  

5ƻǊƴŜǊΣ [Φ aΦΣ hǊŜƭƭŀƴŀΣ aΦ CΦΣ ϧ [ƛ-DǊƛƴƛƴƎΣ /Φ όнллтύΦ ϦL IŜƭǇŜŘ Ƴȅ aƻƳΣϦ ŀƴŘ Lǘ IŜƭǇŜŘ aŜΥ 

¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊǎ ƛƴǘƻ LƳǇǊƻǾŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢Ŝǎǘ {ŎƻǊŜǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ммоόоύΣ прм-птуΦ  

DŀǊŎƛŀ DƻƻŘŜƴƻǳƎƘΣ !Φ CΦ όнлнлΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IǳƳƛƭƛǘȅΥ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ 9ǉǳƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜΦ ώYŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴϐ ±ƛǘŜǊōƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴƭƛƴŜΦ 

DŀǩΣ !ΦΣ ϧ DǊŀǾŜǎΣ {Φ όнлнлύΦ !ǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀǘ ǿǊƛǝƴƎΚ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎτ!Ŏǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ƴƴŀƭǎΣ роόпύΣ фнл-фпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƅŀƴΦмнпфф  

YŀƎŀƴΣ hΦΣ ϧ 5ƛƭƭƻƴΣ YΦ όнлмнύΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ [н ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ {Φ aΦ Dŀǎǎ ϧ !Φ aŀŎƪŜȅ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ όǇǇΦ пфм-рлрύΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

YŀȊŀƴŀǎΣ {Φ !ΦΣ ϧ !ƭǘŀǊǊƛōŀΣ WΦ όнлмсύΦ 9Ƴƻǝƻƴ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘς9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ прΣ офр-

плсΦ 

YŜƴŘƛΣ LΦ ·Φ όнлнлύΦ Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴǝǊŀŎƛǎǘΦ wŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜ !ǳŘƛƻΦ  

[ƽǇŜȊΣ .Φ DΦ όнлнлύΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ  !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

/ƻƳǇŀǎǎΣ мпόмύΣ м-мфΦ   

https://doi.org/101080/10646170490275459


 муф 

[ƽǇŜȊΣ .Φ DΦΣ ϧ ±ŀƛŘΣ WΦ όнлмуύΦ 5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  5ƻŜǎ ǇǊƛƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǧŜǊΚ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ  /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нмόмύΣ мрл-мсмΦ 

[ƽǇŜȊΣ .Φ DΦΣ ±ŀƛŘΣ WΦΣ ¢ƻǎǳƴΣ {ΦΣ ϧ wŀƻΣ /Φ όнлмтύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎϥ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ WǳŘƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tƘǊŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ [ƛǘŜǊŀƭ ǾǎΦ bƻƴ-ƭƛǘŜǊŀƭ aŜŀƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻƪŜǊƛƴƎ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώhǊƛƎƛƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘϐΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ уΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмтΦлмссм   

[ƻȊŀƴƻ-!ǊƎǸŜƭƭŜǎΣ /Φ όǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ tǊƻŬƭŜ 

ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  

aŎLƴǘƻǎƘΣ tΦ όмффлύΦ ²ƘƛǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΥ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƪƴŀǇǎŀŎƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘƳƛƴΦŀǊǘǎŎƛΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŀŘƳƛƴƎκŬƭŜǎκǳƴǇŀŎƪƛƴƎ-ƛƴǾƛǎƛōƭŜ-

ƪƴŀǇǎŀŎƪΦǇŘŦ  

aŎvǳƛƭƭŀƴΣ WΦΣ ϧ ¢ǎŜΣ [Φ όмффрύΦ /ƘƛƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

9ũŜŎǘǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фόоύΣ 

мфр-нмрΦ  

aƛǧŀƭΣ /ΦΣ DǊƛǎƪŜǾƛŎƛǳǎΣ ±ΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ WΦ !ΦΣ {ǳƴƎΣ {ΦΣ ϧ ¸ƻǳƴƎΣ 9Φ {Φ όнлмрύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘǊŜǎǎŦǳƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ²ƘŜƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜǎ !Řǳƭǘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млфόпύΣ слп-снмΦ   

wŀƛƴŜȅΣ ±Φ wΦΣ CƭƻǊŜǎΣ ±ΦΣ aƻǊǊƛǎƻƴΣ wΦ DΦΣ 5ŀǾƛŘΣ 9Φ WΦ wΦΣ ϧ {ƛƭǘƻƴΣ wΦ [Φ όнлмпύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ орόрύΣ псо-птуΦ  

±ŀƛŘΣ WΦΣ [ƽǇŜȊΣ .Φ DΦΣ ϧ aŀǊǟƴŜȊΣ CΦ 9Φ όнлмрύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜΥ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎϥ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ Lƴ wΦ wΦ IŜǊŜŘƛŀ ϧ !Φ .Φ 

/ƛŜǏƭƛŎƪŀ ό9ŘǎΦύΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ CƛƎǳǊŀǝǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǇǇΦ ро - усύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

±ŀƭŘŞǎΣ DΦ ό9ŘΦύΦ όнллоύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ DƛƊŜŘƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ LƳƳƛƎǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  

±ŀƭŘŞǎΣ DΦΣ /ƘłǾŜȊΣ /Φ ϧ !ƴƎŜƭŜƭƭƛΣ /Φ όнллоύΦ ! tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΥ ¸ƻǳƴƎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘǎΦ Lƴ DΦ ±ŀƭŘŞǎ ό9ŘΦύΣ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ DƛƊŜŘƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 

¸ƻǳƴƎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ LƳƳƛƎǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǇǇΦ со-фуύΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

²ŜƛǎǎƪƛǊŎƘΣ wΦ {Φ όнллтύΦ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǊƻƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŀǊƭȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ нтόпύΣ рпр-

рсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлнтнпомслтолнфор   

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2017.01661
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 мфл 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ ±ŜǊŀ 9Φ {ƴƛƧŘŜǊǎΣ ǾΦŜΦǎƴƛƧŘŜǊǎϪǳǳΦƴƭ 

 

aŀƴȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ ŎƻŘŜ-ƳƛȄƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜƴǎŜ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ-

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΥ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όŎǊƻǎǎ-ǎǇŜŀƪŜǊύΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ όƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ όƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ōȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

!ƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊ- ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ƳƛȄƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎ-ǎǇŜŀƪŜǊ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀƛǊǎΣ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
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 мфм 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ 

 

  



 мфн 

[ƻƻƪ ǿƘƻΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƘƻǊŀΥ /ƘƛƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǾǎΦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ 

aŜƎŀƴ /Φ DǊƻǎǎм ϧ bŀƴŎȅ DŀǊŎƛŀм  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

!ƳƘŜǊǎǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ƭŜȄƛŎŀƭ ƻǊ ǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ hǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ƘŀǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Lƴ ŘŜƴǎŜ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 

DǊŜŜƴ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ    

wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ   

мΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 
ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΚ  

нΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΚ  

aŜǘƘƻŘǎΥ 5ŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ пм ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмо ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

5ƛǎƻǊŘŜǊ ώ5[5ϐΣ ну ǿƛǘƘ ¢ȅǇƛŎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ώ¢[5ϐύΣ ŀƎŜǎ п-тΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΦ Lƴ ŀ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŀǎƪ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΥ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 

{ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όŜΦƎΦΣ άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ǎƘƭŜȅΣ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ 

ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘέΤ άaŜ ƭƭŀƳƻ aŀǊƛŀ ȅ ǎƽƭƻ Ƙŀōƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭέΤ άaŜ ƭƭŀƳƻ /ŀǊƳŜƴΣ ȅ Ƙŀōƭƻ ƭƻǎ Řƻǎ 

ƛŘƛƻƳŀǎΣ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘέύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀȄ ǎǳōǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŀƴƛǎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό.9{!Σ tŜƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ /ŀǊŘ {ƻǊǘ ¢ŀǎƪ ό5//{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƛƴŘ ¢ŀǎƪ 

.ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǊ ǎŀȅ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘΦ  

wvмΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ-ǳǧŜǊŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴŘ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōȅ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘŀǘǳǎΦ Lƴ ŀ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 



 мфо 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ   

wvнΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻƴƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ όōҐ -лΦмнΣ 

{9ҐлΦлрΣ ȊҐ -нΦолύΦ  

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ-ǳǧŜǊŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǎǇŜŀƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ŎŀǧŜǊ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό/{ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύ ǾŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ-

ŜũŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

  



 мфп 

! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪƛǎƘ-5ǳǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

5ƛǎƻǊŘŜǊ 

9ƭƳŀ .ƭƻƳмΣ DǸƭǒŀƘ ̧ ŀȊƤŎƤмΣ ¢ŜǎǎŜƭ .ƻŜǊƳŀн ϧ aŜǊŜƭ Ǿŀƴ ²ƛǧŜƭƻƻǎǘǳƛƧƴм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

 

Lƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƴƻǊƳǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 5[5 ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ¢ǳǊƪƛǎƘ-5ǳǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό¢ǳǊƪƛǎƘύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ-ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό5ǳǘŎƘύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎΣ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5[5 όƴҐммύ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƴҐнлύ 

ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ р-с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ т-у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳƛȄ 5ǳǘŎƘ ƛƴǘƻ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

όт-мс҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όғм҈ύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

IƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 5ǳǘŎƘΣ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ¢ǳǊƪƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5[5 ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎŜǩƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƛȄƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

όƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ 5[5ύ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 мфр 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘ-ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 5[5τƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳƛȄƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  



 мфс 

WǳƎƎƭƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 5ǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

[Ŝƛƭŀ ¢Φ {ŎƘŅŎƘƛƴƎŜǊ ¢ŜƴŞǎмΣ WŜǎǎƛŎŀ /Φ ²ŜƛƴŜǊ-.ǸƘƭŜǊмΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊƻōм ϧ wƻōƛƴ YΦ {ŜƎŜǊŜǊм  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

 

5ǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƅǳƛŘƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ /ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ǳǧŜǊŀƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅύ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ 

ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ǎǘǳŘƛŜŘ млс Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜΥ a Ґ рсΦмр ƳƻƴǘƘǎΣ {5 Ґ млΦонΤ рс҈ 

ŦŜƳŀƭŜύ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ DŜǊƳŀƴ ƻǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƻǊ ¢ǳǊƪƛǎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘǊŀ- ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

/Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ όō Ґ -лΦмпύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ όƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ō Ґ лΦноΤ ƛƴǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ō Ґ -лΦнлύ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ όƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ō Ґ -лΦлрΤ ƛƴǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ō Ґ лΦмфύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘǊŀ- ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅΦ Lƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀ- ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅ όō Ґ -

лΦмрύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ όō Ґ лΦомύΦ !ǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 



 мфт 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ōŜǎǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿŜŀƪ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

  



 мфу 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ 

±ŜǊŀ 9Φ {ƴƛƧŘŜǊǎмΣ aŜǊŜƭ Ǿŀƴ ²ƛǧŜƭƻƻǎǘǳƛƧƴмΣ hǊŀ hǳŘƎŜƴƻŜƎ-tŀȊм ϧ 9ƭƳŀ .ƭƻƳм  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ  

 

!ƭƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƭŀŎƪƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ όŜΦƎΦΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜύ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦΣ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ όŎǊƻǎǎ-ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƛƴǘŜǊ-Σ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ƳƛȄƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ  

! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н-с ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎ όƛΦŜΦΣ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿƻǊŘǎύΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀύ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΤ ōύ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ όŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΤ ŀƴŘ Ŏύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

όŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ twL{a!-t ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ twh{t9wh ŀƴŘ h{CΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ пΣноф ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όƛΦŜΦΣ 9wL/Σ [[.!Σ tǎȅŎLƴŦƻΣ ŀƴŘ 

{ŎƻǇǳǎύΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ όƴ Ґ мΣлпрύΦ ¢ƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿƛǘƘ !L-ŀƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!{wŜǾƛŜǿύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {!C9 ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

орт ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǘǊƛŜǾŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿŜ 



 мфф 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ннл Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘǎ ƛƴ /ƻǾƛŘŜƴŎŜΦ bŜȄǘΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴ Ґ 

улύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όƴ Ґ тлύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ όƴ Ґ псύ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όƴ Ґ сύΦ {ƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜΣ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎŜǩƴƎΣ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ 

ƭŜȄƛŎŀƭ ƎŀǇǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όƴ 

Ґ рсύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ όŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦύ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

DǊŜŜƴΣ 5Φ ²ΦΣ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦ όнлмоύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нрόрύΣ рмрςролΦ  

tŜƷŀΣ 9Φ 5ΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊ-/ƭŜƭƭŜƴΣ ±Φ CΦΣ LƎƭŜǎƛŀǎΣ !ΦΣ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ .Φ !ΦΣ ϧ .ŜŘƻǊŜΣ [Φ aΦ όнлмуύΦ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘς{ǇŀƴƛǎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό.9{!ύΦ .ǊƻƻƪŜǎΦ 
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5ƻŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚ 

 

/ƘŀƛǊΥ 9ƭƛǎŜ Ǿŀƴ ²ƻƴŘŜǊŜƴΣ ŜΦǾŀƴǿƻƴŘŜǊŜƴϪǳǾŀΦƴƭ  

 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦΣ Cŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŜǊƘŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƻǿ ϧ 

aŀǊƪƳŀƴΣ нлмрύΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ƴƻƴ-

ǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ƎŀȊŜ όŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŜŜ Ǿŀƴ 

²ƻƴŘŜǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŎƭŜŀǊ όƛύ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŎŎǳǊ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ όǎǳōύǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛ-κƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎύ ŀƴŘ όƛƛύ ǿƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅ 

ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǿƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻ-

ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ όƛύ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ όƛƛύ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀŘǳƭǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ǳǧŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŜȅŜ 

ƎŀȊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΥ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ōƛ-κƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƻǾƛŎŜ ŎƘƛƭŘ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜ [нΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎΦ    

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΥ όƛύ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ όƛƛύ ƛŦ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
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aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

YƛƳōŜǊƭŜȅ aǳƭŘŜǊмΣ 9ƭƛǎŜ Ǿŀƴ ²ƻƴŘŜǊŜƴм ϧ WƻǎƧŜ ±ŜǊƘŀƎŜƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ 

ǘƻ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ όŜΦƎΦΣ 

±ŜǊƘŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ όƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘύ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

пл aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ пл ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ό5ǳǘŎƘ Ҍ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ у ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǳǧŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ άWƛƳƳȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜέΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻŦ-ǎƘŀǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŦƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ όмύ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ όŜΦƎΦΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƛƴǘȅ ǎƘŀǇŜŘ ǊƻƻŦύΣ όнύ  ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ό ŜΦƎΦΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǊƻƻŦύΣ όоύ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ όŜΦƎΦΣ ŀ ǘŜƴǘύΣ ŀƴŘ όпύ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƴƻǊ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ŎŀǊύ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ǘƻƭŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ όŜΦƎΦ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ WƛƳƳȅΚέύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ όƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ όb Ґ ол ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнпύ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ-ƎŜǎǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǧŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



 нло 

ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬȄŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ǳǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ 

ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ǇŜŀƪŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŀȅǎ άWƛƳƳȅ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜέΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ-ƎŜǎǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƭŜƊΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΦ  
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!ŘǾŀƴŎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

!ƴŘǊŜŀ YǊƻǧмΣ ±ŀƭŜǊƛŀ !Ǝƻǎǝƴƛм ϧ Lŀƴ !ǇǇŜǊƭȅм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DƻŜǘȊΣ нллоύΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όDƻŜǘȊΣ нллоύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƻŎƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ όt¢ύ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜŘ t¢ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ t¢ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ п-р ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ όǾŀǊƛƻǳǎύ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ t¢ ǘŀǎƪ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŀǎƪΣ YŜȅǎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ όǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ нп ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ όƴ Ґ онύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ όƴ Ґ нфύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όƴ Ґ оуύ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻǎǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘǳǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōƻƻǎǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǿƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘŀƪƛƴƎΥ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ пн р- ŀƴŘ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ пл ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǘ ό¢Ŝǎǘ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŀǎƪΥ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ǎƻŎƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ό{ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

!ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŀǎƪ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ 
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ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ t¢Φ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 9C ƴƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ t¢ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 

ǎŜǩƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

  



 нлс 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎǳŜǎ ƛƴ ŀƎƛƴƎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²Φ vǳƛƴ ¸ƻǿм ϧ ·ƛŀƻǉƛŀƴ [ƛм 

м{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ό.ƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻƴ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȅŜ ƎŀȊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tŀǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǳŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŜΦƎΦΣ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлмрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊǎΩ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ό¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΩ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ IŜǊŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ōŀƭŀƴŎŜύ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎǳŜǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ мон ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όƳŜŀƴҐссΦм ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƴƎŜҐрр-ттΤ пс 

ƳŀƭŜǎΣ ус ŦŜƳŀƭŜǎύ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όbŀǎǊŜŘŘƛƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ŎǳŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ όƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎǳŜǎ όŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ǎŜƳŀƴǝŎΣ ŀƴŘ ƎŀȊŜύ ƻǊ ǘǿƻ ŎǳŜǎ 

όŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ƻƴƭȅύ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǿƛǘƘƛƴ-ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƳŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜҐпύΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ [н ŀƎŜ ƻŦ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό[н!ƻ!ύ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻƴǎŜǘ όƳŜŀƴҐпΦу ȅŜŀǊǎΣ ǊŀƴƎŜҐл-фύΦ CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅΣ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όDǳƭƭƛŦŜǊ ϧ ¢ƛǘƻƴŜΣ нлнлύΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƳŜŀƴҐлΦсфΣ ǊŀƴƎŜҐл-мύΦ 

²Ŝ Ǌŀƴ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ [н!ƻ!Σ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ hƴƭȅ [н!ƻ! ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊΣ Ґ̡-ΦмоΣ {9ҐΦлсΣ ǇҐΦлнфΣ 
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ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇǎҔΦлрнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜ όҐ̡-ΦнсΣ {9ҐΦлтΣ ǇҐΦллмύ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όҐ̡ΦмсΣ {9ҐΦлтΣ ǇҐΦлнуύ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŀƎƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŎǳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όмύ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘ όǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄύΣ όнύ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ƻŦ άǘƘŜǊŜέ ŀƴŘ άǿƘŜǊŜέΣ ŀƴŘ όоύ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ŜȅŜ ƎŀȊŜΦ .ƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŎǳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

9ƭƛǎŜ Ǿŀƴ ²ƻƴŘŜǊŜƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΥ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǾŀƴ ²ƻƴŘŜǊŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ  

¢ƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 

Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƴŜŜŘǎ ό¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммΣ нлмрύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ό±ŜǊƘŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

aŜŘƛŀǝƻƴ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƛƴŘ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммΣ нлмрύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘϥǎ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƻƘƴΣ aΦΣ ¢ŜǎǎƭŜǊΣ aΦ IΦΣ aŜǊǊƛŎƪΣ aΦΣ ϧ CǊŀƴƪΣ aΦ /Φ όнлннύΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΩ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǾŜƭ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ DŜƴŜǊŀƭΣ мрмόммύΣ нфнт-нфпнΦ 

CŀƴΣ {Φ tΦΣ [ƛōŜǊƳŀƴΣ ½ΦΣ YŜȅǎŀǊΣ .ΦΣ ϧ YƛƴȊƭŜǊΣ YΦ 5Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ 9ŀǊƭȅ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ нсόтύΣ млфлςмлфтΦ 

DƻŜǘȊΣ tΦ WΦ όнллоύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ сόмύΣ мςмрΦ  

DǳƭƭƛŦŜǊΣ WΦ ²ΦΣ ϧ ¢ƛǘƻƴŜΣ 5Φ όнлнлύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǳǎƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноόнύΣ нуо-нфпΦ 

[ŜŜΣ WΦΣ [ƛΣ ·ΦΣ ϧ ¸ƻǿΣ ²Φ όнлнмύΦ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΩ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΥ !ƴ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǎǘǳŘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ поΣ мпус-

мпфнΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦƻǊƎκǳŎκƛǘŜƳκсƳǊсƳлнǉ  

[ƛΣ ·ΦΣ ¸ŜΣ bΦ bΦΣ ϧ ¸ƻǿΣ ²Φ vΦ όнлноύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΩ ŎǳŜ-

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ !ƴ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ прΣ нуро-нуслΦ 

YŜȅǎŀǊΣ .ΦΣ .ŀǊǊΣ 5Φ WΦΣ .ŀƭƛƴΣ WΦ !ΦΣ ϧ .ǊŀǳƴŜǊΣ WΦ {Φ όнлллύΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ммόмύΣ онς

оуΦ  

bŀǎǊŜŘŘƛƴŜΣ ½Φ {ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ bΦ !ΦΣ .ŞŘƛǊƛŀƴΣ ±ΦΣ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳΣ {ΦΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ ±ΦΣ /ƻƭƭƛƴΣ LΦΣ 

/ǳƳƳƛƴƎǎΣ WΦ [ΦΣ ϧ /ƘŜǊǘƪƻǿΣ IΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ aƻ/!Υ 

! ōǊƛŜŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƛƭŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

DŜǊƛŀǘǊƛŎǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ роόпύΣ сфрςсффΦ  

{ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴΣ LΦΣ {ƘŀƘΣ tΦΣ ²ƘƛǘŜΣ {ΦΣ .ƛǊŘΣ DΦΣ ϧ IŜȅŜǎΣ /Φ όнлмрύΦ aŜƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻǊ 

ǎǳōƳŜƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ tǎȅŎƘƻƴƻƳƛŎ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΣ ннόоύΣ уппςупфΦ  

Ǿŀƴ ²ƻƴŘŜǊŜƴΣ 9ΦΣ aǳƭŘŜǊΣ YΦΣ wƛǎǇŜƴǎΣ WΦΣ ϧ ±ŜǊƘŀƎŜƴΣ WΦ όнлноύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΥ 5ƻŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΚ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ суΣ млмоупΦ 



 нмл 

±ŜǊƘŀƎŜƴΣ WΦΣ DǊŀǎǎƳŀƴƴΣ {ΦΣ ϧ YǸƴǘŀȅΣ !Φ /Φ όнлмтύΦ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ пмΣ млςмуΦ 

¸ƻǿΣ ²Φ vΦΣ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ 9Φ aΦ όнлммύΦ ¸ƻǳƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎǳŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мнόмύΣ мнςомΦ 

¸ƻǿΣ ²Φ vΦΣ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ 9Φ aΦ όнлмрύΦ ! ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜƴǘΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ муόоύΣ офмςоффΦ 

  



 нмм 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

 

/ƘŀƛǊΥ aŀǊǘƘŀ {ƘƛǊƻΣ ǎƘƛǊƻƳŀǊǘƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ !ǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀŘƻǇǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜȄƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎȅƴǘŀȄΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ŀƎŜǎ нΦр ŀƴŘ мн ŀƴŘ ŬƴŘǎ 

ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ нΦр ŀƴŘ пΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƎŜŘ у ǘƻ мн ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ р ŀƴŘ 

с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƎŜŘ о ǘƻ рΣ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴȰǎ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎȰΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƛŘǎ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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 нмн 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ /ƻ-9ȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘΚ ! [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ 

мн ¸ŜŀǊǎ 

IŜŀǘƘŜǊ WƻƘƴǎƻƴм ϧ 9Ǌƛƪŀ Iƻũм 

мCƭƻǊƛŘŀ !ǘƭŀƴǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀŎǉǳƛǊŜΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нΦр ȅŜŀǊǎ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜǎǘǎ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ р 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ wŜŎŜǇǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƎŜ п ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΥ όмύ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нΦр ŀƴŘ мн ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ όнύ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ōƛǾŀǊƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƛǾŀǊƛŀǘŜ ǎǇƭƛƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊƻƳ нΦр ȅŜŀǊǎ ǘƻ п ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ŀƎŜ т ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

wŜŎŜǇǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ р ȅŜŀǊǎΦ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ ǎǇƭƛƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ п ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ п ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ  9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ п ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ нΦр ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 



 нмо 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ п ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 нмп 

CƛƎǳǊŜ м 

!ƎŜ-wŜƭŀǘŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ {ŎƻǊŜǎ 

όƴҐмпфύ 

bƻǘŜΥ ϝ Ǉ ғ ΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ Φлм 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ н 

!ƎŜ-wŜƭŀǘŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ .ŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ wŜŎŜǇǝǾŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ {ŎƻǊŜǎ 

όƴҐмпфύ 

 

bƻǘŜΥ ϝ Ǉ ғ ΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ Φлм 
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 нмр 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜƭŀǝǾŜ /ƭŀǳǎŜǎ ōȅ /ƘƛƭŘ {ǇŀƴƛǎƘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ [н [ŜŀǊƴŜǊǎ 

{ƛƭǾƛƴŀ aƻƴǘǊǳƭмΣ YƛŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴмΣ tŀƳŜƭŀ IŀŘƭŜȅмΣ WŜǎǎƛŎŀ aƻƴǘŀƎм ϧ ·ǳƴ ¸ŀƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ- ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴ Ґ нфύ ŀƴŘ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

όƴ Ґмтύ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ όŀƎŜǎ у-мнύ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Řǳŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

wŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦȅ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ȅƴǘŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ όDǳŀǎǝΣ нллнύΦ wŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀƎŜ т ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ όDǳŀǎǝ ϧ /ŀǊŘƛƴŀƭŜǩΣ нллоΤ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффпΤ aŎYŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ /ǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 5tΦ ¦ƴŘŜǊ wŜƭŀǝǾƛȊŜŘ aƛƴƛƳŀƭƛǘȅ όwƛȊȊƛΣ мффлύΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 5tǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ό!Řŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

CǊƛŜŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎΦ мύ ǿƻǊŘ 

ƻǊŘŜǊΥ {ǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ±ŜǊō-hōƧŜŎǘ ό±hύ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ {ǳōƧŜŎǘ-±ŜǊō ό{±ύ ƻǊŘŜǊΦ Lƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ {ǇŀƴƛǎƘ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

h± ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ±{ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ нύ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǊƪƛƴƎΥ ŀƴƛƳŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴ άŀέΤ ǳƴƭƛƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪΦ LǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ό! ƻǊ .ύ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ό9ȄŀƳǇƭŜ мύΦ LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ btǎ όǎŀƳŜ ǾǎΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊύΦ 

¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ w/ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀǊƪƛƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ фл҈ύ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ 

ŎƘŀƴŎŜύΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜǎΤ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜ ƻǊ 
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ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bt όCƛƎǳǊŜ нύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5t ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ wŜƭŀǝǾƛȊŜŘ aƛƴƛƳŀƭƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘƛũŜǊŜŘΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǇǳǘ 

ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜ !              tƛŎǘǳǊŜ . 

{w/Υ   aǳŞǎǘǊŀƳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ                    

   {Ƙƻǿ ƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

hw/Υ  aǳŞǎǘǊŀƳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ŀƭ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ    

   {Ƙƻǿ ƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŦŜŜŘǎ  

tw/Υ  aǳŞǎǘǊŀƳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ 

       {Ƙƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ мΥ {ŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 5tǎΦ 

 

Figure 1. Comprehension of different relative clause type by groups in the English and the Spanish Task.  

 

Figure 2. Accuracy on the comprehension of RCs (overall) by plurality of intervening DPs in English and Spanish.  
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Bilingual narrative development: Personal narratives of 5 and 6 year-olds 

 

Martha Shiro1,2 

 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

нCƭƻǊƛŘŀ !ǘƭŀƴǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

bŀǊǊŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ 

ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƪƛƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜƴΣ Ƙƻǿ Řƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƴƻǊƳǎΚ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴȰǎ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ р ŀƴŘ с ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ǇŜǊƛƻŘ  

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ну 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

мс 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ну ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ну 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΣ ŀƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻƳǇǘǎΦ !ǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

όŀōǎǘǊŀŎǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŘŀύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όŀǧǊƛōǳǘŜΣ ŎŀǳǎŜΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊǎκƳƛǝƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ 

ƴŜƎŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘύΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ όǇҐΦлноύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ǿŜ ŬƴŘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ с-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ όǇҐΦллпύ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ōǳǘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƴŀǊǊŀǝǾŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ !ǎ ƻǊŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭŀǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
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ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 
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Narrative components 
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tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ ǎƘŀǊƛƴƎ 

DŀōǊƛŜƭƭŀ {ƛŜǊǊŀмΣ DƛƎƭƛŀƴŀ aŜƭȊƛнΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŀŘŜƴо ϧ aŀǳǊŜŜƴ /ŀƭƭŀƴŀƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 

нbŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о[ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŜŜŎƘΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾƛŜǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ DŀǊŎƝŀ ŀƴŘ 

[ƛƴ όнлмсύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ǳǊƎŜƻƴƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀǘƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŎƻƴǘŜƴǘ ōƻƻƪǎ 

ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƴ Ґ трύ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ [ŀǝƴŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-рΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ су ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŘȅŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛƻ ƛǎǎǳŜǎύΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŘȅŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǿƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎŜƴǊŜǎ όƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅύ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōƻƻƪ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  /ƻŘƛƴƎ ƭŀōŜƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǳǧŜǊŀƴŎŜ ŀǎ {ǇŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

ōƭŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ όŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ун҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōƻƻƪΣ рф҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ сн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ōƻƻƪΣ ср҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ рс҈ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōƻƻƪΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ оΦп҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
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сΦт҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ōƻƻƪΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ оΦм҈ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ пΦу҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎΦ  /ƻŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƻƻƪ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ-ǎƘŀǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ȅƻǳƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ м 
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{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ 9ƛǊƛƴƛ {ŀƴƻǳŘŀƪƛΣ ŜΦǎŀƴƻǳŘŀƪƛϪōŀƴƎƻǊΦŀŎΦǳƪ 

 

²ƘƛƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜŬŎƛǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό5ǊȅǎŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

²ŀƭŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ό²ŜƭǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘύ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ [ŀō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǿƴ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀǳǝǎƳΣ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ŜƭǎƘ όōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ό²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмтύΦ    

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀō ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ 

ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ Ǿƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ²ŜƭǎƘύΦ   

¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƳŀƪŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƴŀǝƻƴΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΩ 

ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
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{ȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 

aŜƛƴƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎмΣ {ŀǊŀƘ /ƻƻǇŜǊмΣ 5ŜƭȅǘƘ tǊȅǎм ϧ 5Ŝǿƛ WƻƴŜǎм  

м.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀƭŜǎΣ ¦Y 

 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ǘŜŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅŀǎƘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ-ǘƻ-ǎǇŜŜŎƘ ό¢¢{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό/ǊƻǿŘŜǊΣ нлмфύΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 

!!/ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ нм ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όнллсύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό¢ǀƴǎƛƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

!ǊǝŎƭŜ ол ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ όмфуфύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƻǊ ƴƻǘΦ Lƴ ²ŀƭŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ !!/ ƛƴ ²ŜƭǎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ !!/ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ²ŜƭǎƘΣ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ²ŜƭǎƘ ό5ŜǳŎƘŀǊ ϧ 5ŀǾƛŜǎΣ нллфύΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǾƻƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜΦ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢¢{ ǾƻƛŎŜǎΣ ŦƻǳǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ŦŜƳŀƭŜΣ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ 

ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ !!/Φ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ   

¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ 

ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

 

  



 нно 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

wŜōŜŎŎŀ 5ŀȅмΣ {ŀǊŀƘ /ƻƻǇŜǊм ϧ 9ƛǊƛƴƛ {ŀƴƻǳŘŀƪƛм  

м.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀƭŜǎΣ ¦Y 

 

wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ мΥмлΣллл 

ŦŜƳŀƭŜǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ όbŜǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ !ǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/Σ ¦ƴƘƻƭȊ-.ƻǿŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ό¢ǀƴǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό5ǊȅǎŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƛΦ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƛƛΦ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ wŜǧ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ пр ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ мт όотΦт҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ му όпл҈ύ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ мо ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ т ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 

wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ !!/ ǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

  



 ннп 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ²ŀƭŜǎ 

WŀȊƳƛƴŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇмΣ {ŀǊŀƘ /ƻƻǇŜǊм ϧ 9ƛǊƛƴƛ {ŀƴƻǳŘŀƪƛм  

м.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀƭŜǎΣ ¦Y 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ŜƭǎƘ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ό{[¢ǎύΦ 

! ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмт ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ ό²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ {[¢ǎΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ό9¸tǎύΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƭŜǎΦ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ƳŜŘƛǳƳ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΤ ŀƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ос ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ όƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ {[¢ǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  aƻǊŜ {[¢ǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 9¸tǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ όмуκосύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǊƻǳƴŘ ŀ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 9¸tǎ ǘƘŀƴ {[¢ǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ {[¢ǎ ƭƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƭŜǎΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

  



 ннр 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

.ŜǘƘŀƴ /ƻƭƭƛƴǎмΣ aŀǊŜŘ IǳǿǎмΣ !ǘƘŀƴŀǎƛŀ tŀǇŀǎǘŜǊƎƛƻǳн ϧ 9ƛǊƛƴƛ {ŀƴƻǳŘŀƪƛм  

м.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀƭŜǎΣ ¦Y 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ²ŜƭǎƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ǌǳƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƭŀǎ tƻƴǝƻ ŀƴŘ !ƴƴŜŘŘ bƛ 5ŀȅ 

/ŜƴǘǊŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ .ŀƴƎƻǊΣ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ 

ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ όƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀΣ ŘŀƴŎŜ ŜǘŎΦύ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ /ƘǳƴƎΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦŀŎŜ ŀ άǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜέ ό5ŀǾƛŜǎΣ нлноΣ ǇΦ номύ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ²ŜƭǎƘ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ŜƭǎƘΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ŜƭǎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀōƛƭƛǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ !ƴƴŜŘŘ bƛ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦΣ ϧ /ƘǳƴƎΣ ¸Φ /Φ όнлмлύΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜΥ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 

мпόрύΣ ррмςрсфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛ-

ƻǊƎΦƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦƛŘƳΦƻŎƭŎΦƻǊƎκмлΦмлулκмостллрлΦнлмлΦроттпн   

/ǊƻǿŘŜǊΣ wΦ όнлмфύΦ !ǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǿŀƭŜǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκнлмф-

лсκŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ-ŀƴŘ-ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-ŀŀŎ-ǇŀǘƘǿŀȅΦǇŘŦ   

5ŀǾƛŜǎΣ 9Φ bΦ όнлноύΦ !ǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΚ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ офόнύΣ нмтςнопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсстосоΦнлноΦнмусуор   

5ŜǳŎƘŀǊΣ aΦΣ ϧ 5ŀǾƛŜǎΣ tΦ όнллфύΦ /ƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ мфрΣ мрςоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκLW{[ΦнллфΦллп    

5ǊȅǎŘŀƭŜΣ IΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΣ [ΦΣ ϧ YŀƎƻƘŀǊŀΣ 5Φ όнлмрύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ нόмύΣ нс-оуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплпуф-лмп-ллон-т   

bŜǳƭΣ WΦ [ΦΣ YŀǳŦƳŀƴƴΣ ²Φ 9ΦΣ DƭŀȊŜΣ 5Φ DΦΣ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳΣ WΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ !Φ WΦΣ .ŀƘƛπ.ǳƛǎǎƻƴΣ bΦΣ 

[ŜƻƴŀǊŘΣ IΦΣ .ŀƛƭŜȅΣ aΦ 9Φ {ΦΣ {ŎƘŀƴŜƴΣ bΦ /ΦΣ ½ŀǇǇŜƭƭŀΣ aΦΣ wŜƴƛŜǊƛΣ !ΦΣ IǳǇǇƪŜΣ tΦΣ ϧ 

tŜǊŎȅΣ !Φ YΦ όнлмлύΦ wŜǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ wŜǾƛǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ  !ƴƴŀƭǎ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ суόсύΣ фпп-фрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀƴŀΦннмнп   

¢ǀƴǎƛƴƎΣ YΦ aΦΣ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪΣ YΦΣ {ŎƘƭǸƴȊΣ DΦ [ΦΣ ϧ ²ƛƭƪŜƴΣ LΦ όнлмуύΦ !!/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ тоΣ снςтсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƻƳŘƛǎΦнлмуΦлпΦллн    

¦ƴƘƻƭȊ-.ƻǿŘŜƴΣ 9Φ YΦΣ DƛǊǘƭŜǊΣ {Φ bΦΣ {ƘƛǇŎƘŀƴŘƭŜǊΣ !ΦΣ YƻƭōΣ wΦ [Σ ϧ aŎ/ƻƳŀǎΣ WΦ WΦ όнлноύΦ ¦ǎŜ 

ƻŦ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ wŜǧ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

tŀǊǘ нΥ IƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǘŜŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ мпΣ м-нмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуун-лно-лффлн-ȅ      

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όмфуфύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎΦǳƪκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлуκǳƴƛŎŜŦ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-ǊƛƎƘǘǎ-

ŎƘƛƭŘ-ǳƴŎǊŎΦǇŘŦ   



 ннт 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όнллсύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό/wt5ύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎƻŎƛŀƭΦŘŜǎŀΦǳƴΦƻǊƎκƛǎǎǳŜǎκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅκŎǊǇŘκŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-ƻƴ-ǘƘŜ-ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-

ǇŜǊǎƻƴǎ-ǿƛǘƘ-ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ-ŎǊǇŘ   

²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлмтύΦ /ȅƳǊŀŜƎ нлрлΥ ! Ƴƛƭƭƛƻƴ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǿŀƭŜǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκнлму-мнκŎȅƳǊŀŜƎ-нлрл-

ǿŜƭǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǘǊŀǘŜƎȅΦǇŘŦ 

 

  



 нну 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

/ƘŀƛǊΥ IŀƭŜȅ 5Ŝ YƻǊƴŜΣ ƘΦŘŜΦƪƻǊƴŜϪƛƭƴΦǳƛƻΦƴƻ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ όaŎLǾƻǊ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝȊŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭƪƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŜΦƎΦ /ŀƳŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффнΤ /Ȋŀȅƪƻǿǎƪŀ-IƛƎƎƛƴǎ нллфύΦ aŀƴȅ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŜΦƎΦ {ƳƛǘƘ мфффΤ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻǊƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻŦ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘκ ƻǊ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ wŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {łƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘΣ ƛƴǎƛŘŜǊ-

ƻǳǘǎƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƛƴƻǊƛǝȊŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
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!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

WƻǎŜǇ /Ǌǳм ϧ WƻǎŜ !Φ CƭƻǊŜǎ CŀǊŦłƴн 

мbŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н/L9{!{ aŞȄƛŎƻ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ tǊƻƧŜŎǘ όtwa5[/ύ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ! 

ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ twa5[/ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻǊǇǳǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bDh [ƛƴƎǳŀǇŀȄΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǇǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ тл ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ƴŀƛƴƭȅ aŜȄƛŎŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŜΦƎΦ aŀŀȅŀ 

¢ΩŀŀƴΣ bŀƘǳŀǘƭΣ ¢ǳΩǳƴ {ŀǾƛΣ ŀƴŘ IƷŀƘƷǳΤ !ȅǳǳƪΣ ¸ƻƪƻǘϥŀŀƴΣ 5ƛƛȄŀȊł ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ aŀǇǳƴŘǳƴƎǳƴ 

ŀƴŘ YƛŎƘǿŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ hƧƛōǿŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ {ŀƪƘŀ ƛƴ wǳǎǎƛŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ twa5[/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǧǳƴŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻǎŜǇŀƴ ¢ƛǘŀǘŀƴƛǎƪŜ ό¦ƴƛƻƴ ƻŦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƛŜǊǊŀ ƻŦ tǳŜōƭŀ ǎǘŀǘŜΣ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ bŀƘǳŀǘ όƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ bŀƘǳŀǘƭύ ŀƴŘ ¢ǳǘǳƴŀƪǳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŬƭƳ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ϥŎƻǊǊŜŎǘϥΣ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǝȊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ twa5[/ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 



 нол 

ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅτŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇτƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ 

  



 ном 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ  

)ǎŜ aŜǧŜ WƻƘŀƴǎŜƴмΣ IƛƭŘŜ {ƻƭƭƛŘм ϧ 9ƭƛƴ CǳǊǳ aŀǊƪǳǎǎƻƴм  

м¦ƛ¢ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ όaǳƭǝ¢ǊŀƴǎύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǿŀȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƻƳǎǄΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ aǳƭǝ¢Ǌŀƴǎ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {łƳƛ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛΦŜΦ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

/ǊŜŜǎŜΩǎ όнлмлύ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ ŀ ǊƘƛȊƻƳŀǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƴŜȄǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎ όŎŦΦ {Ŏƻƭƭƻƴ ϧ {ŎƻƭƭƻƴΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƴŘ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ¢Ǌŀƴǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {łƳƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

  



 нон 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {t9!Y9w{ ǇǊƻƧŜŎǘ  

aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŀŘŀƴȅ-{ŀŀмΣ !ƴŜǧŜ .ǊƛƪǎŘŀƭм ϧ IŀƭŜȅ 5Ŝ YƻǊƴŜм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǎŜǘ-ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŎŀǎŜ {t9!Y9w{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ   

¢ƘŜ {t9!Y9w{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ {łƳƛ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ {łƳƛ ŎŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ LǎǘƘƳǳǎ ½ŀǇƻǘŜŎ ƛƴ 

aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ YƛŎƘǿŀ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 9ŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎŀǎŜǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƪŜȅ ƭƛŦŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ƳǳŘŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊΦ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴǎŜƴ όнлмнύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ό.ǳǎŎƘ нлмнΤ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊ ϧ CƭǳōŀŎƘŜǊ нлннύΦ Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƪŜȅ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƛƴŜΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ Ŏƻ-ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘŀǎƪ 

ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜƴǎŜΦ    

²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻƛŎŜΣ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƻǘƘ 

{łƳƛ ŀƴŘ YƛŎƘǿŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΦ ²Ŝ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ΨǝƳŜƭƛƴŜΩ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   



 ноо 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƛƳǇƭȅ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜ ŀƴ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

  



 ноп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ½ŀǾŀƭŀм  

м tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵ 

 

  



 нор 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŘǊƛŀƴǎŜƴΣ IΦ YΦ όнлмнύΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ оόмύΣ пл-ррΦ 

.ƭŀŎƪƭŜŘƎŜΣ !ΦΣ ϧ /ǊŜŜǎŜΣ !Φ όнлмлύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻƴǝƴǳǳƳΦ 

.ǳǎŎƘΣ .Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ wŜǾƛǎƛǘŜŘΦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ оорΣ рлоςрноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀǇǇƭƛƴκŀƳǎлрс 

/ŀƳŜǊƻƴΣ 5ΦΣ CǊŀȊŜǊΣ 9ΦΣ IŀǊǾŜȅΣ tΦΣ wŀƳǇǘƻƴΣ .ΦΣ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ YΦ όмффнύΦ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ LǎǎǳŜǎ ƻŦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

/Ȋŀȅƪƻǿǎƪŀ-IƛƎƎƛƴǎΣ 9Φ όнллфύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ aƻŘŜƭǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪΥ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ оόмύΣ мрςрлΦ 

aŎLǾƻǊΣ hΦ όнлнлύΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ tŀǊŀƭƭŜƭ 

IƛǎǘƻǊƛŜǎΣ {ƘŀǊŜŘ CǳǘǳǊŜǎΚ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ плΣ туςфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лнстмфлрнлллллфп 

tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ WΦΣ ϧ CƭǳōŀŎƘŜǊΣ aΦ-/Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлннύΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

wŜǎŜŀǊŎƘΥ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŀƪŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

{ŎƻƭƭƻƴΣ wΦΣ ϧ {ŎƻƭƭƻƴΣ {Φ ²Φ όнллпύΦ bŜȄǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

{ƳƛǘƘΣ [Φ ¢Φ όмфффύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΦ ½ŜŘ 

.ƻƻƪǎΦ 

±ƛǊǘŀƴŜƴΣ YΦ tΦΣ YŜǎƪƛǘŀƭƻΣ tΦΣ ϧ hƭǎŜƴΣ ¢Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлнмύΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 

{łƳƛ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎΦ .ǊƛƭƭΦ  

  



 нос 

5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΥ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ όtŀǊǘ Lύ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ ·ƛŀƻ [ŀƴ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ȄΦŎǳǊŘǘ-ŎƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴϪōŀǘƘΦŀŎΦǳƪ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aƛƴƎȅǳŜ D¦Σ ƳȅƎǳϪŜŘǳƘƪΦƘƪ 

 

Iƻǿ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ Iƻǿ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΚ Iƻǿ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀƴŜƭ όǘǿƻ ōƭƻŎƪ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όC[tύ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ C[tǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻŦ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴȅ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ όƘƻƳŜύΣ ƎƻƻŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊƛŎƘ 

όƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀƛƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎŀƴƻƴƛŎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎκŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ C[t ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό/ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ϧ 

tŀƭǾƛŀƛƴŜƴΣ нлноΤ [ŀƴȊŀ ϧ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ нлноύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ C[tΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

Ǿǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘƻƳŜ Ǿǎ ƘƻƳŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǿŜǊ Ǿǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƘƛƊκƭƻǎǎ Ǿǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ C[t ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ άŘƛũŜǊŜƴŎŜǎέ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ƛǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ L{.Ωǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ 

ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ C[t ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ   
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¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ǝǳŀƴ όύ ƛƴ ŘŜŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ Ŏŀƴƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘ 

 

!ƴƎƛŜ .ŀƛƭȅм ϧ ·ƛŀƻ [ŀƴ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴм 

м¦ƴǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ Ǝǳŀƴ όύ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘΦ Dǳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ wƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ Ǝǳŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Řƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƎǳŀƴΚ  

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŘƻŜǎ Ǝǳŀƴ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ όC[tύ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛȄ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦƻŎǳǎ-ƎǊƻǳǇ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎΣ ŜŀŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǝǳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ όƛǊύǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ Ǝǳŀƴ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ŜŜƪƭȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǝǳŀƴ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ tǳǘƻƴƎƘǳŀ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǳǎŜŘ /ƘƛƴŜǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƎǳŀƴΣ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƴƻǊƳΣ ŦŀƭǎƛŦȅƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛǧƭŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƎǳŀƴΥ мύ Ǝǳŀƴ ƛǎ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΤ нύ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ŀƴŘ оύ Ǝǳŀƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ǝǳŀƴ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ 



 ноу 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

Ŏŀƴƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
  



 ноф 

wŜŎƭŀƛƳƛƴƎ YŀȊŀƪƘΥ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

WǳƭŘȅȊ {ƳŀƎǳƭƻǾŀм 

мYLa9t ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YŀȊŀƪƘ 

 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ 
YŀȊŀƪƘ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ YŀȊŀƪƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ wǳǎǎƛŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǊōŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ YŀȊŀƪƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜŀ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнл ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōȅ 
wǳǎǎƛŀΣ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όŎŦΦ !ǊŀƭƪƘŀƴ нлноύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜƘƻƻŘΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ŜΦƎΦΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ {ǘŀǘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǾƛǾŀƭ άwǳƪƘŀƴƛ ½ƘŀƴƎȅǊǳέ όbŀȊŀǊōŀŜǾ нлмтύΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ {ƻǾƛŜǘ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ άƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎέ ό[ŜȅŘƛƪŜǊ нлноύ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎŦΦ ¢ƭƻǎǘŀƴƻǾŀ нлмфΣ нлнлΤ .ƛǎǎŜƴƻǾŀ нлноύΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ 
ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ YŀȊŀƪƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻǇǘŜŘ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ όLƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴΣ ŀƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ όC[tύ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ wǳǎǎƛŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜǘƘƴƛŎ 
YŀȊŀƪƘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ-ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ƭƳŀǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ wǳǎǎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜƛǊ C[tΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ-
ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ wǳǎǎƛŀƴ ahL ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ǘǳǊƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    
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CŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ǊǳǊŀƭ-ǘƻ-ǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

[ǳƪ ±ŀƴ aŜƴǎŜƭм 

м·ƛΩ!ƴ WƛŀƻǘƻƴƎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όDǳƛƭƘŜǊƳŜ 

ŀƴŘ {ƻǳȊŀΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ όC[tύ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ όǎŜŜ ŜΦƎΦ [ƻƳŜǳ 

DƻƳŜǎΣ нлмуΤ [ŀƴȊŀ ϧ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ нлнлΤ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ [ŞƎƭƛǎŜΣ нлноύΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ό.ǳǎŎƘΣ 

нлмоύΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άƘƻǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǎƛǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƻǊ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǿƘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳέ όtƛŜǝƪŅƛƴŜƴ ŀƴŘ YŜƭƭȅ-IƻƭƳŜǎΣ нлмоΣ ǇΦнύΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ C[t ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴƎƳƛƴƎƻƴƎ όǊǳǊŀƭ-ǘƻ-ǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎύ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘƛƴŀΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ΨǳǇǇŜǊ ǝŜǊΩ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ΨǳǊōŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΩ όŎƘŜƴƎȊƘƻƴƎŎǳƴύΣ Ŏƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ-ǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜǎ tǳǘƻƴƎƘǳŀ όǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜύΣ ƻƊŜƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ όǎŜƴǎŜ ƻŦύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

/ŀǎǎƛŜ {ƳƛǘƘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ǊŀƭƪƘŀƴΣ ¢Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ ƛŘŜƴǝǘȅΦ wƻǎŀ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 
{ǝƊǳƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻǎŀƭǳȄΦŘŜκŜƴκƴŜǿǎκƛŘκрлосрκǘƘŜ-ǿŀǊ-ƛƴ-ǳƪǊŀƛƴŜ-ƛǎ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ-
ƪŀȊŀƪƘǎǘŀƴƛ-ƛŘŜƴǝǘȅ 

.ƛǎǎŜƴƻǾŀΣ !Φ όнлноύΦ vŀȊŀǉǎǘŀƴΣ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ дϝϧЃЦϜϾϝЦΥ ˶͙͙͊͋ͪͤͭ· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͙ͨͦͫͭͦͦͤ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͒ͫͯͪͫ͊͟ ώYŀȊŀƪƘǎǘŀƴΥ ¢ƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎϐΦ !ƭƳŀǘȅΥ ¢ǎŜƭƛƴƴȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

/ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ·Φ[Φ ϧ tŀƭǾƛŀƛƴŜƴΣ !Φ όнлноύΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊΥ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ C[tΚ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΣ ннΣ отф-оуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлффо-лно-лфсун-оΦ 

[ŀƴȊŀΣ 9Φ ϧ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ wΦ όнлноύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ пόнύΣ 

мсф-мтуΦ 

[ŜȅŘƛƪŜǊΣ WΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ²ŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Lǎ /ŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŀ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 
¢ƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘΦ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜŘƛǇƭƻƳŀǘΦŎƻƳκнлноκлуκǘƘŜ-ǿŀǊ-ƛƴ-ǳƪǊŀƛƴŜ-ƛǎ-ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ-ŀ-
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ-ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ-ƛƴ-ƪŀȊŀƪƘǎǘŀƴκ 

bŀȊŀǊōŀŜǾΣ bΦ όнлмтύΦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪƻǊŘŀΦƪȊκŜƴκŜǾŜƴǘǎκŀƪƻǊŘŀψƴŜǿǎκǇǊŜǎǎψŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκŎƻǳǊǎŜ-
ǘƻǿŀǊŘǎ-ǘƘŜ-ŦǳǘǳǊŜ-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ-ƻŦ-ƪŀȊŀƪƘǎǘŀƴǎ-ƛŘŜƴǝǘȅ 

¢ƭƻǎǘŀƴƻǾŀΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ- 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ aΦ !ƭōǊŜŎƘǘ ό9ŘΦύΣ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ /Ǌƻǎǎ-9ȄŀƳƛƴŜŘΥ 
aǳƭǝŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ LƳǇŜǊƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭ tŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ /ƻƭƻƴƛŀƭ 
tǊŜǎŜƴǘ όǇǇΦ мср-мтуύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

¢ƭƻǎǘŀƴƻǾŀΣ aΦ όнлнлύΦ ˨ ͔͙ͦͦͤ͊͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͋·͙ͭΎΣ ͘ ͙ͤ͊ͤΎ  ͙ͦ΅ͯ΅͔͙ͤΎ ώ5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ƻŦ 
.ŜƛƴƎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ CŜŜƭƛƴƎϐΦ !ƭƳŀǘȅΥ ¢ǎŜƭƛƴƴȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

 

  

https://www.rosalux.de/en/news/id/50365/the-war-in-ukraine-is-changing-kazakhstani-identity
https://www.rosalux.de/en/news/id/50365/the-war-in-ukraine-is-changing-kazakhstani-identity
https://doi.org/10.1007/s10993-023-09682-3
https://thediplomat.com/2023/08/the-war-in-ukraine-is-catalyzing-a-linguistic-awakening-in-kazakhstan/
https://thediplomat.com/2023/08/the-war-in-ukraine-is-catalyzing-a-linguistic-awakening-in-kazakhstan/
https://www.akorda.kz/en/events/akorda_news/press_conferences/course-towards-the-future-modernization-of-kazakhstans-identity
https://www.akorda.kz/en/events/akorda_news/press_conferences/course-towards-the-future-modernization-of-kazakhstans-identity
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5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƛũŜǊŜƴǘ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ όtŀǊǘ LLύ 

 

 /ƘŀƛǊǎΥ ·ƛŀƻ [ŀƴ /ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ȄΦŎǳǊŘǘ-ŎƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴϪōŀǘƘΦŀŎΦǳƪ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aƛƴƎȅǳŜ D¦Σ ƳȅƎǳϪŜŘǳƘƪΦƘƪ 

 

Iƻǿ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ Iƻǿ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΚ Iƻǿ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀƴŜƭ όǘǿƻ ōƭƻŎƪ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όC[tύ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ C[tǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻŦ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴȅ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ όƘƻƳŜύΣ ƎƻƻŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊƛŎƘ 

όƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀƛƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎŀƴƻƴƛŎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎκŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ C[t ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό/ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ϧ 

tŀƭǾƛŀƛƴŜƴΣ нлноΤ [ŀƴȊŀ ϧ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ нлноύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ C[tΦ        

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

Ǿǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘƻƳŜ Ǿǎ ƘƻƳŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǿŜǊ Ǿǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƘƛƊκƭƻǎǎ Ǿǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ C[t ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ άŘƛũŜǊŜƴŎŜǎέ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ƛǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ L{.Ωǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ 

ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ C[t ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ    
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hƴŜ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘΥ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƎŜƴǝŎ ƘƻƳŜ-
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

·ƛǊǳƻ ¢ŀƴƎм ϧ ¸ƻƴƎȅŀƴ ½ƘŜƴƎм 

мCǳŘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /Ƙƛƴŀ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƘƻƳŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ мр ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƴŜǎŜ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ /ŀƴŀƎŀǊŀƧŀƘΩǎ όнлнмύ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

άƘƻƳŜ όύέ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƘƻƳŜ-
ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƛŜǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƘƻƳŜ-ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘƻƳŜ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƎŜƴǝŎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƘƻƳŜέ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿŜ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƘƻƳŜ-
ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƻŎƛƻ-ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƭŜƴǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aƛƴƎȅǳŜ D¦м 

м¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎƘŀǇŜǎ C[t ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ΨƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΩ όwŜǾƛǎΣ нлмфΣ ǇΦ сύΣ ǿƘƛŎƘ 

ΨŀŎǘǎ ŀǎ ŀ άǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜέ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΩ ό.ƻǳǊŘƛŜǳΣ мфттΣ ǇΦ тнύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ  ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IƻƴƎ 

YƻƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ό9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΣ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ ŀƴŘ tǳǘƻƴƎƘǳŀ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊƳύΣ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƴƧŀōƛΣ ¦ǊŘǳΣ IƛƴŘƛΣ bŜǇŀƭŜǎŜ 

ŀƴŘ ¢ŀƎŀƭƻƎΣ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘ όDǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ŦŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ [нΣ ŀƴŘ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ [нΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜŎƘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳέ όDƻƳŜǎΣ нлмуΣ ǇΦ рмύ ƛƴ C[t 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

! ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ  
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5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΥ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƴŜǿ /ƻƴǘŜȄǘǎ 

 

bŀǘŀƭƛŀ wƛƴƎōƭƻƳмΣ bŀǘŀƭƛŀ aŜƛǊнΣ {Ǿƛŀǘƭŀƴŀ YŀǊǇŀǾŀоΣ !ƴƴŀ wƛǧŜǊп ϧ !ƴŀǎǘŀǎǎƛŀ ½ŀōǊƻŘǎƪŀƧŀр 

м¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴ 

н.ŀǊ-Lƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LǎǊŀŜƭ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ȅǇǊǳǎ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƻōƭŜƴȊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

р¢ŀƭƭƛƴƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ όC[tύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ C[t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ό[ŞƎƭƛǎŜΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜŀƭƛǘȅΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ƭŜǎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ рл ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ȅǇǊǳǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀũŜŎǘŜŘ I[ ŀƴŘ {[ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ C[tΣ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ōȅ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όaǳǊǊƳŀƴƴΣ нлнмΤ {ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻƴ I[ 

ŀƴŘ {[ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƭŘŜǊ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ C[t ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ I[ ŀƴŘ {[Φ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ƻũ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όŎŦΦ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ I[ ŀƴŘ {[ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ C[t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƭƻǿ {9{ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ C[t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όI[ǎύ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό{[ǎύΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ǳǊŘǘ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ·Φ[Φ ϧ tŀƭǾƛŀƛƴŜƴΣ !Φ όнлноύΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊΥ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ C[tΚ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΣ ннΣ отф-оуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлффо-лно-лфсун-оΦ 

[ŀƴȊŀΣ 9Φ ϧ [ƻƳŜǳ DƻƳŜǎΣ wΦ όнлноύΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ пόнύΣ 

мсф-мтуΦ 
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wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ  

 

/ƘŀƛǊΥ .ǊŀŘƭŜȅ IƻƻǘΣ ōƘƻƻǘϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όI[ǎύ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ¦ǊŎƛǳƻƭƛΣ нллуύΦ LƴŘŜŜŘΣ tƻƭƛƴǎƪȅ ϧ {ŎƻƴǘǊŀǎ όнлнлύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ I[ ƎǊŀƳƳŀǊǎ ƛǎ άƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘέ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ I[ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ L{.Σ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŀƛŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ I[ǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻǳǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ I[ ƎǊŀƳƳŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ I[ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎτ{ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ vǳŜŎƘǳŀ 

ƛƴ tŜǊǳκ!ǊƎŜƴǝƴŀτǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¸Ŝǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŘŜŬŎƛǘ-

ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ όƻƊŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭύ ǘŀǊƎŜǘΦ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ I[ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇƛǜŀƭƭΣ ǘƘƛǎ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘȅ ǿŜ ŬƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǳƴƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ I[ǎΦ 

 

 

  

mailto:bhoot@depaul.edu


 нрм 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

¢ŀƴƛŀ [Ŝŀƭм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ  

 

9ǎŎƘŜǿƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ-ōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǎƻŘƛŎκǎŜƳŀƴǝŎ 

ŎǳŜǎ ǿƘŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜς

9ƴƎƭƛǎƘςǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻǎƻŘȅκǎŜƳŀƴǝŎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǳǘŎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ό!ƪƪŜǊ ϧ /ǳǘƭŜǊΣ нллоΤ 

ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ Ψ!ϧ/έύΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǊƻǎǎ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎκǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōƻǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ όƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎύΦ ¦ƴƭƛƪŜ 5ǳǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ŦƻŎǳǎ ƭƛƪŜ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘΥ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻŎǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ό½ǳōƛȊŀǊǊŜǘŀΣ 

мффуύΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ŭƴŀƭ-ŦƻŎǳǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ όIƻƻǘ ϧ [ŜŀƭΣ нлнлύΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻǎƻŘȅΣ ǎŜƳŀƴǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ŦƻŎǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

aŜǘƘƻŘǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ό9ƴƎƭƛǎƘύ ǿƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ǿƻǊŘ-ƛƴƛǝŀƭƭȅΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜƴǘ 

όŀŎŎŜƴǘŜŘκŘŜŀŎŎŜƴǘŜŘύ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŦƻŎǳǎ όŦƻŎǳǎŜŘκǳƴŦƻŎǳǎŜŘύΦ {ǝƳǳƭƛ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎ-ǎǇƭƛŎŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ǇǊƻǎƻŘƛŎκǎŜƳŀƴǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŘƛũŜǊΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ DƻǊƛƭƭŀΤ 5ŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ǿƛŀ 

tǊƻƭƛŬŎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ тр {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ тр 9ƴƎƭƛǎƘ 

b{ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ όнр ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘύΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ м ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǎƻŘƛŎ ŎǳŜǎ ŀƭƻƴŜΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΣ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǇǊƻǎƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻŎǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ !ϧ/ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǎƻŘƛŎ ŎǳŜǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ǎƘƛƊǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ .ȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ όǎŜŜ 

{ƭŀōŀƪƻǾŀΣ нллуύΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ Ǿƛŀ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴƻƴ-Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
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9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇǊƻǎƻŘƛŎ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎΣ ŜŎƘƻƛƴƎ !ϧ/Ωǎ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘΦ !ϧ/ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǎƻŘƛŎ ŀƴŘ 

ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎ ǿƛǘƘ 5ǳǘŎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƭŜǎǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ 

{ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƳŀǊƪǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ όǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [м 

ŦƻŎǳǎ-ƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǎƻŘƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ƻǊŘŜǊ ŎǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜōŀǘŜΦ  
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hƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƳƳŀǊǎΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

/Ǌƛǎǝƴŀ CƭƻǊŜǎм ϧ 9ǎǘƘŜǊ wƛƴƪŜн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ aƛƴƘƻ 

нDƻŜǘƘŜ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό9tύ ŀǎ ŀ I[ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƳƳŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ƎǊŀƳƳŀǊǎΦ .ȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƳƳŀǊǎΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜŬŎƛǘ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ I[ όǎŜŜ 5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜΣ ǘƘŜƻǊȅ-ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƎǊŀƳƳŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tƻƭƛƴǎƪȅ ϧ {ŎƻƴǘǊŀǎΣ нлнлύΦ 

hǳǊ Řŀǘŀ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ōȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ I[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όŀƎŜŘ у ǘƻ мрύ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦ CƭƻǊŜǎΣ wƛƴƪŜΣ ¢ƻǊǊŜƎǊƻǎǎŀ ϧ ²ŜƛƴƎŅǊǘƴŜǊΣ нлннΤ wƛƴƪŜΣ CƭƻǊŜǎΣ 

hƭƛǾŜƛǊŀ ϧ /ƻǊǊŜƛŀΣ нлнпύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊŘ 

ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ I{ǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ I[ ƎǊŀƳƳŀǊǎΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊō ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ 

όǾŜǊō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ-ǾŜǊō ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±tύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ I{ǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ [ŜȄƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΤ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊō ŘƻƳŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ I{ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ όƛύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ όƛƛύ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ όƛƛƛύ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ I[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƭƛǝŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƻǾŜǊƎŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ŜƴŎƭƛǎƛǎΣ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9tΦ ²Ŝ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9t ŎƭƛǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ƴǳƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ I{ǎΣ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όwƛƴƪŜΣ CƭƻǊŜǎ ϧ .ŀǊōƻǎŀΣ нлмуύΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳƭƭ 
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ƻōƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ό/ȅǊƛƴƻΣ 5ǳŀǊǘŜΣ ϧ YŀǘƻΣ нлллύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ I{ǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ wƻƳŀƴŎŜ I[ǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƻǾŜǊǳǎŜ 

ƻŦ ƻǾŜǊǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊǘ 

ǇǊƻƴƻǳƴǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝǾŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

9tΦ 
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wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΥ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŎƘǳŀ 

!ƴǘƧŜ aǳƴǘŜƴŘŀƳм  

мCƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ 

ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ /ǳǎŎƻ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴ tŜǊǳ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŜǊƻ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

vǳŜŎƘǳŀ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ vǳŜŎƘǳŀΣ ǿƘ-

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ ǇǊƻƴƻǳƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ ǎǳŶȄ όмύ ƻǊ ŀƴ 

ŜǾƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳŶȄ όнύΥ 

όмύ aŀȅ-ǘŀǉ    ǿŀǿŀ-ŎƘŀ-ȅƪƛΦ 

ǿƘŜǊŜ-Lb¢ ŎƘƛƭŘ-5La-н{DΦth{{   

Ψ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΚΩ 

όнύ tƛ-ƴ       ŎƘŀƘŀȅ  ǊǳƴŀΦ 

ǿƘƻ-9±  ǘƘŀǘ    Ƴŀƴ 

Ψ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴΚΩ ό/ŜǊǊƽƴ-tŀƭƻƳƛƴƻΣ нллоύ 

vǳŜŎƘǳŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ƴƳŀǊƪŜŘ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ vǳŜŎƘǳŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό/ŜǊǊƽƴ-tŀƭƻƳƛƴƻΣ нллоΤ 

hΩwƻǳǊƪŜΣ нллрύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ όIǳŀƭŘŜ ϧ tǊƛŜǘƻΣ нлмрύΣ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

tŜǊǳǾƛŀƴ {ǇŀƴƛǎƘ όhΩwƻǳǊƪŜΣ нллрύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ vǳŜŎƘǳŀ 

ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ό/ƻƭŀƴǘƻƴƛ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ нлнмΤ 

aǳƴǘŜƴŘŀƳ ϧ ¢ƻǊǊŜƛǊŀΣ нлмсΤ hΩwƻǳǊƪŜΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ όŀύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴ 

/ǳǎŎƻ ŀƴŘ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŜǊƻΣ όōύ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ vǳŜŎƘǳŀ 

ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ όŎύ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ vǳŜŎƘǳŀ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ мс vǳŜŎƘǳŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŦǊƻƳ tŜǊǳ όŀƎŜΥ но-пт ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŀƴ 

ŀƎŜΥ ооΤ у ŦŜƳŀƭŜǎύ ŀƴŘ пм ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ όŀƎŜΥ нп-тф ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŀƴ ŀƎŜΥ рп ȅŜŀǊǎΤ нр 

ŦŜƳŀƭŜǎύΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 

vǳŜŎƘǳŀ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ он ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tǊŀŀǘΦ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ƻ.L 



 нрс 

ό9ǎǘŜōŀǎ-±ƛƭŀǇƭŀƴŀ ϧ tǊƛŜǘƻΣ нллфύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƛǘŎƘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ vǳŜŎƘǳŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ vǳŜŎƘǳŀ ǿƘ-

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƴ vǳŜŎƘǳŀΣ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳƅŜȄ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǇƛǘŎƘ ŀŎŎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻƴŜ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƛǘŎƘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ vǳŜŎƘǳŀ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅŜǎκƴƻ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ vǳŜŎƘǳŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мΦ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘƻǳǊ ƻŦ aŀȅǇƛ ǝȅŀƴ ƭƭŀƳŀΦ Ψ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƭŀƳŀΚΩΦ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

hƪǎŀƴŀ [ŀƭŜƪƻм ϧ .ǊŀŘƭŜȅ Iƻƻǘн 

м{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǘ bŜǿ tŀƭǘȊ 

н5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

aƻŘŜǊƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƳƳŀǊǎΦ {ǳŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƴǘŀƎƳŀǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦŜǿ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ 

ƛƴ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƪƪŜǊΣ 9ΦΣ ϧ /ǳǘƭŜǊΣ !Φ όнллоύΦ tǊƻǎƻŘƛŎ ŎǳŜǎ ǘƻ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴƴŀǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ сόнύΣ умςфсΦ 

/ŜǊǊƽƴ-tŀƭƻƳƛƴƻΣ wΦ όнллоύΦ [ƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ǉǳŜŎƘǳŀΦ /ŜƴǘǊƻ .ŀǊǘƻƭƻƳŞ ŘŜ [ŀǎ /ŀǎŀǎΦ 

/ƻƭŀƴǘƻƴƛΣ [ΦΣ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ [Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ǎȅƴǘŀȄΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ сόпύΣ нлтΦ  

/ȅǊƛƴƻΣ {Φ aΦ [ΦΣ 5ǳŀǊǘŜΣ aΦ 9ΦΣ ϧ YŀǘƻΣ aΦ !Φ όнлллύΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŎƭƛǝŎǎ ƛƴ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ Lƴ aΦ !Φ Yŀǘƻ ϧ 9Φ ±Φ bŜƎǊńƻ ό9ŘǎΦύΣ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǇǇΦ ррςтоύΦ ±ŜǊǾǳŜǊǘϧLōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 

5ϥ!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ wΦΣ bŀǘǾƛƎΣ 5ΦΣ ϧ tǳǘƴŀƳΣ aΦ όнлнмύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ƳƻǊƛōǳƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ! ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мнΣ 

тллмнсΦ 

9ǎǘŜōŀǎ-±ƛƭŀǇƭŀƴŀΣ 9ΦΣ ϧ tǊƛŜǘƻΣ tΦ όнллфύΦ [ŀ ƴƻǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǎƽŘƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΥ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 

{Ǉψ¢ƻ.LΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ CƻƴŞǝŎŀ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ·±LLLΣ нсоςнуоΦ 

CƭƻǊŜǎΣ /ΦΣ wƛƴƪŜΣ 9ΦΣ ¢ƻǊǊŜƎǊƻǎǎŀΣ WΦΣ ϧ ²ŜƛƴƎŅǊǘƴŜǊΣ 5Φ όнлннύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƭŜ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ±ŜǊōǎ ŀƴŘ ǾŜǊō ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ рΣ м-олΦ 

IƻƻǘΣ .ΦΣ ϧ [ŜŀƭΣ ¢Φ όнлнлύΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ tǊƻōǳǎΣ 

онόмύΣ фоςмнтΦ 

IǳŀƭŘŜΣ WΦ LΦΣ ϧ tǊƛŜǘƻΣ tΦ όнлмрύΦ Lƴǘƻƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ Lƴ {Φ CǊƻǘŀ ϧ tΦ tǊƛŜǘƻ ό9ŘǎΦύΣ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ƛƴ wƻƳŀƴŎŜ όǇǇΦ орлςофмύΦ h¦tΦ 

[ŀƭŜƪƻΣ hΦ όнлннύΦ ²ƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ [н wǳǎǎƛŀƴΥ CƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ǳƴŀŎŎǳǎŀǝǾƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

нсόсύΣ тпфςтссΦ 

aǳƴǘŜƴŘŀƳΣ !ΦDΦΣ ϧ ¢ƻǊǊŜƛǊŀΣ CΦ όнлмсύΦ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŘȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ vǳŜŎƘǳŀΥ LƴǎƛƎƘǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀǎƪΦ Lƴ aŜƎƘŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ ϧ aŀǊƝŀ ŘŜƭ aŀǊ 

±ŀƴǊŜƭƭ ό9ŘǎΦύΣ Lƴǘƻƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ LōŜǊƻ-wƻƳŀƴŎŜΥ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǎǳōŬŜƭŘǎ όǇǇΦ сф-флύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

hΩwƻǳǊƪŜΣ 9Φ όнллрύΦ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 

tŜǊǳǾƛŀƴ {ǇŀƴƛǎƘ ώ5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴϐΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
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tƻƭƛƴǎƪȅΣ aΦ όнллуύΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ Lƴ 5Φ .ǊƛƴǘƻƴΣ hΦ YŀƎŀƴ ϧ {Φ .ŀǳŎƪǳǎ ό9ŘǎΦύΣ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ƴŜǿ ŬŜƭŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ мпфςмспΦ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΥ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

tƻƭƛƴǎƪȅΣ aΦΣ ϧ {ŎƻƴǘǊŀǎΣ DΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноόмύΣ пςнлΦ  

wƛƴƪŜΣ 9ΦΣ CƭƻǊŜǎΣ /Φ ϧ tΦ .ŀǊōƻǎŀΦ όнлмуύΦ bǳƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ tǊƻōǳǎΣ олόмύΣ фо-мнлΦ  

wƛƴƪŜΣ 9ΦΣ CƭƻǊŜǎΣ /ΦΣ hƭƛǾŜƛǊŀΣ tΦΣ ϧ /ƻǊǊŜƛŀΣ [Φ όнлнпύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ±{ 

ƻǊŘŜǊ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΦ tǊƻōǳǎΣ осόмύΣ 

тт-ммнΦ 

{ƘƛƴΣ bΦΣ /ǳȊŀΣ !ΦΣ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ [Φ όнлннύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мςмоΦ  

{ƭŀōŀƪƻǾŀΣ wΦ όнллуύΦ aŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΦ 

¦ǊŎƛǳƻƭƛΣ .Φ όнллуύΦ ²ƘƻǎŜ {ǇŀƴƛǎƘΚΥ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lƴ aΦ bƛƷƻ-aǳǊŎƛŀ ϧ WΦ wƻǘƘƳŀƴ ό9ŘǎΦύΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΥ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όǇǇΦ нртςнттύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

½ǳōƛǳȊŀǊǊŜǘŀΣ aΦ[Φ όмффуύΦ tǊƻǎƻŘȅΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΦ aL¢ tǊŜǎǎΦ 
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¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aƛƴƻǊƛǝǎŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ tƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ LǊƛǎƘ /ƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ !ƛǎƭƛƴƎ bƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴΣ ŀƛǎƭƛƴƎΦƴƛŘƘƛƻǊōƘŀƛƴϪŘŎǳΦƛŜ 

Lōƻƴ aŀƴǘŜǊƻƭŀΣ ƛōƻƴΦƳŀƴǘŜǊƻƭŀϪŜƘǳΦŜǳǎ  

 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 

ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ LǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ όhΩ5ǳƛōƘƛǊΣ нлмуΤ  wƻŘǊƛƎǳŜȊ-

!ƎǳƛǊǊŜ ϧ aŀƴǘŜǊƻƭŀΣ нлнпύΥ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ-CǊŜƴŎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ .ŀǎǉǳŜκLǊƛǎƘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ LǊƛǎƘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ {ǇŀƴƛǎƘκCǊŜƴŎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ŀǎǉǳŜκLǊƛǎƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΣ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό/ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊΣ нлнмΤ /ŜƴƻȊ ϧ WŜǎǎƴŜǊΣ нллфΤ ¢ǊƻƴŎȅΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǎǉǳŜκLǊƛǎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ LǊƛǎƘ ŀƴŘ .ŀǎǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
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! tƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ DǊŀƳƳŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ aƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ƛǎƭƛƴƎ bƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴм ϧ ¢ŀǊŀ /ƻƴŎŀƴƴƻƴ-DƛōƴŜȅм 

 

 м5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ hƭƭǎŎƻƛƭ /ƘŀǘƘŀƛǊ .ƘŀƛƭŜ #ǘƘŀ /ƭƛŀǘƘ 

 

hǳǊ LǊƛǎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴҐнфмύ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ LǊƛǎƘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  р ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ сл-ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇƻƪŜ ŀ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ LǊƛǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǊǳƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ όbƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴ ϧ j 

5ǳƛōƘƛǊΣ нлмтύΦ tƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊƛǎƘ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜŎƻƴŘκŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ό[ƛǧƭŜ ϧ YƛǊǿŀƴΣ нлмфύΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ό/ŜƴƻȊ ϧ 

WŜǎǎƴŜǊΣ нллфύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ό!ƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όƴҐммύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όbҐоΣ bҐоΣ bҐ нΣ 

bҐнύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όbҐмύ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мм 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŶǊƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
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hƴ ǘƘŜ 5ƛŘŀŎǝŎ wƻƭŜ ƻŦ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƛƳƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

Lōƻƴ aŀƴǘŜǊƻƭŀм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ κ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ 

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ǊƻƭŜ ƻŦ .ŀǎǉǳŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ŀǎǉǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό/ŀƴŘŜƭƛŜǊ ϧ /ŀǎǘŜƭƭƻǩ нлмоΤ /ǳƳƳƛƴǎΣ нлмтύΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŧǳƭƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ƴŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƎŜŘ мсΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

όǘƘŜƛǊ [мύΣ .ŀǎǉǳŜ ό[нύ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

aƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
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ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ [н όŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [оύ ǘƻ 

{ǇŀƴƛǎƘ [мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘƻ {ǇŀƴƛǎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΥ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [мΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ [н ŀƴŘ 
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ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hƴ ǘƘŜ 
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ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
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нфΦύ ŀǎΥ 

¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ [Ȅ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ [ȄΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘƻ [ȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ [ȅ όŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ [ȅΦ 

¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎΣ нлмфύ 
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ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ 
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ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ-

ǊŜƅŜȄƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
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άDǊŀƴŘ hǊŀƭέ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

!Ƴŀƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-!ƎǳƛǊǊŜмΣн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ .ƻǊŘŜŀǳȄ aƻƴǘŀƛƎƴŜ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ κ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ .ŀǎǉǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ .ŀǎǉǳŜ-CǊŜƴŎƘ άDǊŀƴŘ hǊŀƭέ όDhύ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ όнлύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ όb./ύ όCǊŀƴŎŜύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ Dh ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƘŀƭŀǳǊŞŀǘΦ 

¢ƘŜ Dh ƛǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ-ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǘŜȄǘ ƎŜƴǊŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ όƛƴ CǊŜƴŎƘύ ǘƻ ŀ ƧǳǊȅ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ŀ άƴŀƛǾŜέ ƳŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ŀǎǉǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǎǉǳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƧǳǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ .ŀǎǉǳŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜȄǘ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{Ǉŀƛƴύ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜȄǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ŀŘŀǇǘ .ŀǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛΦŜΦ 9ƴƎƭƛǎƘύ ό!ƭŘŜƪƻŀΣ нлмуύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƭŘŜƪƻŀΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƛŘŀŎǝŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όDŀǊŎƝŀ !ȊƪƻŀƎŀ ϧ LŘƛŀȊŀōŀƭΣ 

нлмрύΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ .ŀǎǉǳŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊŀƭ ǘŜȄǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ό5ƻƭȊ ϧ {ŎƘƴŜǳǿƭȅΣ нллфύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘŜȄǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

Dh ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜȄƛŎƻ-ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

.ŀǎǉǳŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǊŘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴȅ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-.ŀǎǉǳŜ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊȅΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŭƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƎǊƻǳǇ όмл ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ Dh ŀƎŀƛƴΦ 
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¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǘŜȄǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύΣ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƧǳǊȅ-ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǊŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǎǉǳŜ ǘƻ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ b./Σ ȅŜǘ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭŘŜƪƻŀΣ !Φ όнлмуύΦ DǳǊŜ Lƪŀǎǘƻƭŀ Ŝƴ ¢ǊŜǎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ hǊŀƭ 

9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ {ƪƛƭƭǎ ōȅ aŜŀƴǎ ƻŦ 5ƛŘŀŎǝŎ {ŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ пόнύΣ тоςфнΦ 

!ƭƛΣ ½Φ .Φ aΦΣ ²ŀƘƛΣ ²ΦΣ ϧ ¸ŀƳŀǘΣ IΦ όнлмуύΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

!ǇǇǊƻŀŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ уόуύΣ рлпςрнпΦ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦсллтκLW!w.{{κǾу-ƛуκпслф 

/ŀƴŘŜƭƛŜǊΣ aΦ ϧ /ŀǎǘŜƭƭƻǩΣ ±Φ όнлмоύΦ 5ƛŘŀŎǝǉǳŜόǎύ Řǳ όŘŜǎύ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜ όǎύΦ Lƴ WΦ {ƛƳƻƴƛƴ 

ϧ {Φ ²ƘŀǊǘƻƴ όŜŘǎΦύΣ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 9b{ ;ŘƛǝƻƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплллκōƻƻƪǎΦŜƴǎŜŘƛǝƻƴǎΦмнпор 

/ŜƴƻȊΣ WΦ ϧ DƻǊǘŜǊΣ 5Φ όнлнмύΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ /¦tΦ 

/ŜƴƻȊΣ WΦΣ ϧ WŜǎǎƴŜǊΣ ¦Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ [Φ 

!Ǌƻƴƛƴ ŀƴŘ .Φ IǳŦŜƛǎŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όǇǇΦмнмςмоуύΦ WƻƘƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όмфумύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ό9ŘΦύΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ! ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ όнлмтύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ hΦ DŀǊŎƝŀΣ !Φ [ƛƴ ϧ {Φ aŀȅΣ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ όǇǇΦ мло-ммрύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎΦ όнлмфύΦ tǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƳŜŘƛǳƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳƻƴƭƛƴŜΦƛŜκƎŜǘƳŜŘƛŀκнŀсŜрŦтф-сŦнф-пŘсу-ōурл-

отфрмлулрсрсκt[/-5ƻŎǳƳŜƴǘψ9ƴƎƭƛǎƘΦǇŘŦ 

5ƻƭȊΣ WΦΣ ϧ {ŎƘƴŜǳǿƭȅΣ .Φ όнллфύΦ tƻǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŀƭΥ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜƴǊŜǎ 

ŦƻǊƳŜƭǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ όсŜ ŞŘύΦ 9{C ŞŘƛǘŜǳǊΦ 

DŀǊŎƝŀ !ȊƪƻŀƎŀΣ LΦ aΦΣ ϧ LŘƛŀȊŀōŀƭΣ LΦ ό!ǊƎΦύΦ όнлмрύΦ tŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǸŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΦ 

[ƛǧƭŜΣ 5Φ DΦΣ ϧ YƛǊǿŀƴΣ 5Φ όнлмфύΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ LǊƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎΦ  
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bƝ 5ƘƛƻǊōƘłƛƴΣ !ΦΣ ϧ j 5ǳƛōƘƛǊΣ tΦ όнлмтύΦ !ƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ-ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ LǊƛǎƘ-

ƳŜŘƛǳƳ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ нсόмύΣ оςнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфсрупмсΦнлмсΦмнсмутл 

j 5ǳƛōƘƛǊΣ tΦ όнлмуύΦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

tƛƴǘŜǊΣ !Φ όнлммύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ 

wƻŘǊƛƎǳŜȊ-!ƎǳƛǊǊŜΣ !Φ ϧ aŀƴǘŜǊƻƭŀΣ LΦ όнлнпύΦ .ŀǎǉǳŜ-CǊŜƴŎƘ άDǊŀƴŘ hǊŀƭέ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 

.ŀǎǉǳŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘ-.ŀǎŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтрκƧƛŎōΦнпллрΦƳŀƴ  

¢ǊƻƴŎȅΣ /Φ όнлмпύΦ 5ƛŘŀŎǝǉǳŜ Řǳ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜΥ !ǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aƛŎƘŜƭ /ŀƴŘŜƭƛŜǊΦ tǊŜǎǎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ LǊŜƴŜ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-tŀǾƝŀΣ ƛǊŜƴŜΦŘŜƭŀŎǊǳȊΦǇŀǾƛŀϪŘŜǳǎǘƻΦŜǎ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ .ŀǎǉǳŜΣ ǘǿƻ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ .ŀǎǉǳŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜǾƛǾŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ŜŀǊƭȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ .ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƳƳŀǊ όŎŀǎŜ-ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΧύΦ LƴŘŜŜŘΣ .ŀǎǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ŜǊƎŀǝǾŜ-ŀōǎƻƭǳǝǾŜ ŎŀǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ-

ƻōƧŜŎǘ-ǾŜǊō ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻ- ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ½ŀǿƛǎȊŜǿǎƪƛ ŀƴŘ [ŀƪŀ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ [м.ŀǎǉǳŜ-[н{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ [м{ǇŀƴƛǎƘ-[н.ŀǎǉǳŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘŜǎǘŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ [н ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [м 

όŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǾǎΦ ŎŀǎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ [н ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [м ƎǊŀƳƳŀǊΦ 9ǊŘƻŎƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴŀǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

.ŀǎǉǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [м ŀƴŘ [нΦ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-tŀǾƝŀ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎΩ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [н ǊŜƳŀƛƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƪŜȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ [м{ǇŀƴƛǎƘ-[н.ŀǎǉǳŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !ǊŀƴǘȊŜǘŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ .ŀǎǉǳŜ ǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊƻƻǇ ǘŀǎƪ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǳǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǳǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

.ŀǎǉǳŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ L{.мрΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
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/ǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 

!ŘŀƳ ½ŀǿƛǎȊŜǿǎƪƛм ϧ LǘȊƛŀǊ [ŀƪŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻκ9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ ¦t±κ9I¦Σ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΣ {Ǉŀƛƴ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ό[мύ ƎǊŀƳƳŀǊ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό[нύ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜτōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭτŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ό!ƻ! Ґ о ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ [м.ŀǎǉǳŜς[н{ǇŀƴƛǎƘ 

ŀƴŘ [м{ǇŀƴƛǎƘς[н.ŀǎǉǳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ [н ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [м όŜΦƎΦΣ ǾŜǊō ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ CƛƎǳǊŜ мύ ƻǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ [м όŜΦƎΦΣ 

ŜǊƎŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ CƛƎǳǊŜ нύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛǇƘŀǎƛŎ bплл-tслл ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 

.ŀǎǉǳŜ όCƛƎǳǊŜ мύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜǊƎŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ tслл ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀƴ ƴŀǝǾŜǎ ό½ŀǿƛǎȊŜǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴ ƻǊ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ [м ŀƴŘ [н ό½ŀǿƛǎȊŜǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ 

ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ό!ƻ! Ґ о ȅŜŀǊǎύ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ-.ŀǎǉǳŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ όŀύ ŜǊƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ 

όōύ ŀŎŎǳǎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǊƎŀǝǾŜ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀƴ bпллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ tслл ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ [н ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ όbпллύΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ tсллΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǳƴƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ [м ŀƴŘ [н .ŀǎǉǳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

bплл-tслл ǇŀǧŜǊƴǎΦ {ǇŀƴƛǎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΥ ǿƘƛƭŜ 

ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ bплл ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀŎŎǳǎŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ 

tсллΦ 5ŀǝǾŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ bплл-tслл ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ όtсллύ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǝǾŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘŀǝǾŜ-ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǳƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ 

ŀ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭ ŎƭƛǝŎΣ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ōǳǘ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ 

.ŀǎǉǳŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ [н ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [м ƎǊŀƳƳŀǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƴŀǝǾŜ ǾǎΦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ [м ŀƴŘ [н ŘƛǾŜǊƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
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¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƎƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

YŜǇŀ 9ǊŘƻŎƛŀмΣ bƻŝƭƛŀ {ŀƴŀƘǳƧŀм ϧ wǳǘƘ ŘŜ 5ƛŜƎƻнΣо 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻκ9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ ¦t±κ9I¦Σ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΣ {Ǉŀƛƴ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

оL/w9! ό/ŀǘŀƭŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎύΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

 

/ƻƎƴŀǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ [н ǎȅƴǘŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όIƻǇǇΣ нлмтύΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƎƴŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŘǳƭǘ [н ǎȅƴǘŀȄ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ Ƴƛƴƛ-ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ƻƴŜ ǿƛǘƘ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƎƴŀǘŜ 

ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎΦ Lƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜǊŜ {h± ŀƴŘ 

h{± ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴǘ-ǇŀǝŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ол {ǇŀƴƛǎƘ ƴŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƎƴŀǘŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊōΣ ŜŀŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ 

мύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊōǎΣ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘŀǎƪ 

ǘŜǎǝƴƎ ǎȅƴǘŀȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊōǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƎƴŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇƘŀǎŜ ƘŀŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎȅƴǘŀȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜǊŜ {±h ŀƴŘ h±{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

/ƻƎƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ ό5ƛƧƪǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƎƴŀǘŜǎΩ ŦƻǊƳŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎκǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ ό5ƛƧƪǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ /ƻƎƴŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό{ŀƴŀƘǳƧŀ ϧ 9ǊŘƻŎƛŀΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ [н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ [н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ [м ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 

hǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ м ŀƴŘ нΦ /ƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜŀǊƴǘΦ Lƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΣ ōƻǘƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ {h± ŀƴŘ h{± ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƎŜƴǘ-ǇŀǝŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΣ ŎƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ {±h ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ h±{ 
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ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōǳǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴŀǘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ [н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [мΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {h± ŀƴŘ h{± ǎŜƴǘŜƴŎŜ-ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΦ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƎƴŀǘŜκƴƻƴ-

ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊōΦ ! Ґ ŀƎŜƴǘ ƳŀǊƪΣ t Ґ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀǊƪΦ 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ {±h ŀƴŘ h±{ ǎŜƴǘŜƴŎŜ-ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΦ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƎƴŀǘŜκƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜ ǾŜǊōΦ ! Ґ ŀƎŜƴǘ ƳŀǊƪΣ t Ґ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀǊƪΦ 
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²ƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

LǊŜƴŜ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-tŀǾƝŀмΣнΣ tŀǘǊƛŎƛŀ CǳŜƴǘŜ-DŀǊŎƝŀо ϧ Wǳƭƛłƴ ±ƛƭƭŜƎŀǎп 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜǳǎǘƻΣ .ƛƭōŀƻΣ {Ǉŀƛƴ 

н.ŀǎǉǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ LƪŜǊōŀǎǉǳŜΣ .ƛƭōŀƻΣ {Ǉŀƛƴ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻκ9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ ¦t±κ9I¦Σ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΣ {Ǉŀƛƴ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƛȊǳΣ !ƛȊǳǿŀƪŀƳŀǘǎǳΣ WŀǇŀƴ 

 

/ƘǳƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ǘŀǎƪΣ ȅŜǘ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ ! ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ aŀǧȅǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳŜǎτǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎτǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ όtŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŘǳƭǘǎΩ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ό5ŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳτŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘτŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻƭŘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎŜƳŀƴǝŎΣ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ тн ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƭŘŜǊ όсл-тф ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ут ȅƻǳƴƎ όму-ор ȅŜŀǊǎύ {ǇŀƴƛǎƘ-.ŀǎǉǳŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όƴҐнсΤ ƴҐотΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ƅǳƛŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ όнлллύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нпл ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ όмύ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƛΦŜΦ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΤ όнύ ƧŀōōŜǊǿƻŎƪȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴǎŜƴǎŜ 

ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ŦǳƴŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ όƛΦŜΦΣ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭύΤ ŀƴŘ όоύ 

ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭΣ ƴƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭύΦ 9ŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƘƻƴŜƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƻǊŘ-ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǊ ǿƻǊŘ-

ƳŜŘƛŀƭƭȅΦ 
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aǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŎƘŀƴŎŜ όŀƭƭ ǇҖΦллмύ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƴŀǘǳǊŀƭΣ ƧŀōōŜǊǿƻŎƪȅΣ 

ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭτŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎτǿƻǊŘ-ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ƳŜŘƛŀƭτΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀƎŜ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ŜũŜŎǘ ƻǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜƭ 

ŬǘƴŜǎǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όŀƭƭ 

ǇҖΦлмύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜ όǇғΦлллмύΣ ŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƧŀōōŜǊǿƻŎƪȅΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ōȅ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇҖΦллмύΣ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘ-ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ tŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмуύ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƴŀǝǾŜ-ƭƛƪŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ !Φ !ŎŎǳǊŀŎȅ ǾǎΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ōȅ {ŜƴǘŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴǎΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŀƛƴǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƧŀōōŜǊǿƻŎƪȅ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ōȅ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ .Φ !ŎŎǳǊŀŎȅ ǾǎΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ōȅ ¢ŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴǎΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘ-ƛƴƛǝŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ  
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¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƎƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ-/ƻƭƻǊ {ǘǊƻƻǇ ǘŀǎƪ 

aƛǊŜƴ !ǊŀƴǘȊŜǘŀ tŞǊŜȊмΣ LǘȊƛŀǊ {ŀƴ aŀǊǟƴм ϧ LǘȊƛŀǊ [ŀƪŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻκ9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀ ¦t±κ9I¦Σ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΣ {Ǉŀƛƴ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όŜΦƎΦΣ ²ŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ŜũŜŎǘǎ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƻǳǎŀƛŜ ϧ tƘƛƭƭƛǇǎΣ нлмнύΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀƎƛƴƎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ-/ƻƭƻǊ {ǘǊƻƻǇ ǘŀǎƪΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ϦǊŜŘϦ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜύΦ 

hǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нпн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ ол-улΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мру ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ .ŀǎǉǳŜ-

{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ уп {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ όŀύ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

όōύ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[9!t-vΤ aŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ŎƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ IƻƳŜ ¦ǎŜκtǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ¦ǎŜΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊƻƻǇ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΦ ! ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ 
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ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊΥ ŀύ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōύ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΣ Ŏύ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řύ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

 

 

  

mailto:a.krott@bham.ac.uk


 нуо 

wŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀǿŀƪŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 

ƛƴŦŀƴǘǎ 

aŀǊƛŀ aΦ !ǊǊŜŘƻƴŘƻмΣ 9ŘƎŀǊ DǳŜǾŀǊŀнΣ wƛŎƘŀǊŘ bΦ !ǎƭƛƴо ϧ WŀƴŜǘ CΦ ²ŜǊƪŜǊп  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝ 

о¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

п¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ό!ǊǊŜŘƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŜŎƘŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 

tƭƛŀǘǎƛƪŀǎΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƘŀǾŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀŘǳƭǘ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ [ƛǧƭŜ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀƳƻƴƎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ- ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ-ǊŀƛǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

LƴŦŀƴǘǎ όоф ōƛƭƛƴƎǳŀƭ-ǊŀƛǎŜŘΣ нт ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ-ǊŀƛǎŜŘΤ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜҐ с- ǘƻ мл-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘǎύ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ ōƭƻǿ ōǳōōƭŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όŦbLw{ύΣ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƛȄŜŘ όƛΦŜΦΣ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŦǊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ƭŜǎǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ƴŜǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎΥ ǘƘŜ ǿƘȅΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

CŜŘŜǊƛŎƻ DŀƭƭƻмΣн  

м¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 

нbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

hǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŀƎƛƴƎϥǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ ¢ǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΚ Lƴ Ƴȅ ǘŀƭƪΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όDŀƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ǿƛƭƭ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻƴŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ όDŀƭƭƻ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ нлнпύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ όDŀƭƭƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ άŀƴǝ-ŀƎƛƴƎέ ŜũŜŎǘ ōȅ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό[5ύΦ [5Ωǎ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŘŜȄ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όDŀƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпŀύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ-ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ 

ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ 

ŀǎ ŀ ǘŀōƻƻΦ L ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘΦ  L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΩǎ άŀƴǝ-ŀƎƛƴƎέ ŜũŜŎǘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Řŀǘŀ όDŀƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпōύ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-ǳ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ Ŭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ό{ǘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƎƛƴƎΦ 

 

  



 нур 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ !ǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ōȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƻǊ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΚ 

hƭƎŀ YŜǇƛƴǎƪŀм ϧ bŀǊƭȅ DƻƭŜǎǘŀƴƛмΣн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŜǾŀ 

 

¢Ƙŀǘ ōƛ- ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ŘŜōŀǘŀōƭŜ ōǳǘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ !ƴǘƻƴƛƻǳΣ нлмфύΦ .ǳǘ ŘƻŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/ŀǊǊƻƭƭΣ мфумύΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ǳǊƪŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ όнлнмύ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀǇǝǘǳŘŜΦ LƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳύ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǝǘǳŘŜ όŜΦƎΦΣ 9ƛǎŜƴǎǘŜƛƴΣ 

мфулύΦ ²ƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛ-κƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όYŜǇƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŜǎǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǝǘǳŘŜ ǎŜŜƳǎ ǇǊƻōŀōƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ όwŀƳƻǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴύΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

όǎǇŜŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м ǘƻ с ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƴƻ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄύ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 

ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

wŀƳǇƛƴƛƴƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όнлнпύ ǿƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘǳƻ-ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƎǊŀǇƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ 

ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻ ŦŀǊ ƳƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘ ƴƛŎƘŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 



 нус 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƭƻȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ς ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

 

  



 нут 

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ¦.9¢ ƳƻŘŜƭ ς ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎ 

!ƴŘǊŜŀ YǊƻǧмΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ[ǳŎŀнΣ CŜƭƛȄ /ŀǊǘŜǊоΣ wƻƪǎŀƴŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊмΣ !ƭƛ aŀȊŀƘŜǊƛм ϧ YŀǘǊƛŜƴ 

{ŜƎŀŜǊǘм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

н¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ 

 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀũŜŎǘǎ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŜΦƎΦΣ ŀǧŜƴǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ όŜΦƎΦΣ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлноΤ tŜǊŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ό¦.9¢ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5Ŝ[ǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ 
.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ŀƴŘ /Ǌŀƛƪ όнлннύΣ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¦.9¢ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ό5Ŝ[ǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎκƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¦.9¢Ωǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦΣ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ¦.9¢Ωǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ  

нлт ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘŀǎƪǎ όŎƻƭƻǊ-ǎƘŀǇŜ ό/{ύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ-ƭŜǧŜǊ όb[ύύΣ ǿƘƛƭŜ 99D ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΤ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Řǳƭǘ wŜŀŘƛƴƎ ¢ŜǎǘύΦ {ǿƛǘŎƘ- ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎύ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ό9wtǎΣ ¢CwǎύΦ CŀŎǘƻǊ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ¦.9¢ όƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜǾƻƪŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b[ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /{ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ϧ 
/ǊŀƛƪΣ нлннΤ 5Ŝ[ǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ όōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎ 
ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ό.ƛŀƭȅǎǘƻƪ ϧ 
/ǊŀƛƪΣ нлннύΦ 



 нуу 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴǘƻƴƛƻǳΣ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 5ŜōŀǘŜΦ Lƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

ό±ƻƭΦ рΣ LǎǎǳŜ мΣ ǇǇΦ офрςпмрύΦ  

!ǊǊŜŘƻƴŘƻΣ aΦ aΦΣ YƻǾŜƭƳŀƴΣ LΦΣ {ŀǧŜǊŬŜƭŘΣ ¢ΦΣ IǳΣ ·ΦΣ {ǘƻƧŀƴƻǾΣ [ΦΣ ϧ .ŜƭǘȊΣ !Φ aΦ όнлннύΦ 

tŜǊǎƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ōǊŀƛƴ ōŀǎŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ннтΣ млрлупΦ  

.ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9ΦΣ ϧ /ǊŀƛƪΣ CΦ LΦ aΦ όнлннύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΚ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ tǎȅŎƘƻƴƻƳƛŎ .ǳƭƭŜǝƴ ϧ wŜǾƛŜǿΦ  

/ŀǊǊƻƭƭΣ WΦ .Φ όмфумύΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜΦ Lƴ YΦ 5ƛƭƭŜǊ 

ό9ŘΦύΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǝǘǳŘŜ όǇǇΦ уоς

ммуύΦ bŜǿōǳǊȅ IƻǳǎŜΦ 

/ŀǊǘŜǊΣ CΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ {ŜƎŀŜǊǘΣ YΦΣ aŀȊŀƘŜǊƛΣ !ΦΣ ϧ YǊƻǧΣ !Φ όнлноύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ bŜǳǊƻLƳŀƎŜΣ нтоΣ мнллурΦ  

5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ {ŜƎŀŜǊǘΣ YΦΣ aŀȊŀƘŜǊƛΣ !ΦΣ ϧ YǊƻǧΣ !Φ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΚ ¦ ōŜǘΗ ! ǳƴƛŬŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

ƳƻŘŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ рсΣ мллфолΦ  

9ƛǎŜƴǎǘŜƛƴΣ aΦ όмфулύΦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǝǘǳŘŜΦ !ǇǇƭƛŜŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нфόмςнύΣ мрфςмтнΦ  

CǳŎƘǎΣ 9ΦΣ ϧ CƭǸƎƎŜΣ DΦ όнлмпύΦ !Řǳƭǘ bŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΥ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ bŜǳǊŀƭ 

tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ нлмпόмύΣ рпмутлΦ  

DŀƭƭƻΣ CΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ΦΣ ±ƻƛǘǎΣ ¢ΦΣ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦΣ ŀƴŘ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦ όнлннύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ !ƎƛƴƎΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ό5ŜƭŀȅƛƴƎύ bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŎƭƛƴŜΦ CǊƻƴǘΦ IǳƳΦ bŜǳǊƻǎŎƛΦ 

мсΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜκмлΦооуфκŦƴƘǳƳΦнлннΦумфмлр 

DŀƭƭƻΣ CΦΣ aȅŀŎƘȅƪƻǾΣ !ΦΣ bŜƭȅǳōƛƴŀΣ aΦΣ {ƘǘȅǊƻǾΣ ¸ΦΣ YǳōƛŀƪΣ WΦΣ ¢ŜǊŜƪƘƛƴŀΣ [ΦΣ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦ 

όнлнпŀύΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƎƛƴƎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мςмлΦ  

DŀƭƭƻΣ CΦΣ ¢ŜǊŜƪƘƛƴŀΣ [ΦΣ {ƘǘȅǊƻǾΣ ¸ΦΣ ϧ aȅŀŎƘȅƪƻǾΣ !Φ όнлнпōύΦ bŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǳŘŀǘŜ bǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ м-млΦ  

DŀƭƭƻΣ CΦΣ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜ-

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ м-уΦ 

https://www.frontiersin.org/article/10.3389/fnhum.2022.819105
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YŜǇƛƴǎƪŀΣ hΦΣ 5ŀƭōƻƴƛ Řŀ wƻŎƘŀΣ WΦ [ΦΣ ¢ǳŜǊƪΣ /ΦΣ IŜǊǾŀƛǎ-!ŘŜƭƳŀƴΣ !ΦΣ .ƻǳƘŀƭƛΣ CΦΣ DǊŜŜƴΣ 5ΦΣ 

tǊƛŎŜΣ /Φ WΦΣ ϧ DƻƭŜǎǘŀƴƛΣ bΦ όнлноύΦ !ǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŀǘƻƳȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9[ƛŦŜΣ мнόwtфлнсфύΣ нлноΦлсΦмсΦрпрнфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜƭƛŦŜΦфлнсфΦм 

aŜŎƘŜƭƭƛΣ !ΦΣ /ǊƛƴƛƻƴΣ WΦ ¢ΦΣ bƻǇǇŜƴŜȅΣ ¦ΦΣ hϥ5ƻƘŜǊǘȅΣ WΦΣ !ǎƘōǳǊƴŜǊΣ WΦΣ CǊŀŎƪƻǿƛŀƪΣ wΦ {ΦΣ ϧ 

tǊƛŎŜΣ /Φ WΦ όнллпύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΦ bŀǘǳǊŜΣ помόтлмлύΣ трт-

тртΦ  

tŜǊŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎΣ {Φ aΦΣ tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлннύΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мсΦ  

tƭƛŀǘǎƛƪŀǎΣ /ΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ aƻǎŎƘƻǇƻǳƭƻǳΣ 9ΦΣ ϧ {ŀŘŘȅΣ WΦ 5Φ όнлмсύΦ LƳƳŜǊǎƛǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜϐΦ .Ǌŀƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴΣ м-ммΦ  

tƭƛŀǘǎƛƪŀǎΣ /Φ όнлмфύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΥ ¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ 

wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ aƻŘŜƭΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ м-моΦ  

wŀƳƻǎŜǊΣ /ΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ !ΦΣ /ŀǎǇŜǊǎΣ WΦΣ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ bΦ hΦΣ DƻƭŜǎǘŀƴƛΣ bΦΣ ϧ YŜǇƛƴǎƪŀΣ hΦ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊȅ /ƻǊǘŜȄ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ DȅǊƛΦ .Ǌŀƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴΦ 

wŀƳǇƛƴƛƴƛΣ !ΦΣ .ŀƭōƻƴƛΣ LΦΣ DƻƭŜǎǘŀƴƛΣ bΦΣ ϧ .ŜǊǘƘŜƭŜΣ wΦ όнлнпύΦ ! ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ .Ǌŀƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ мупнΣ мпфмлфΦ  

wŜǎǎŜƭΣ ±ΦΣ tŀƭƭƛŜǊΣ /ΦΣ ±ŜƴǘǳǊŀ-/ŀƳǇƻǎΣ bΦΣ 5ƝŀȊΣ .ΦΣ wƻŜǎǎƭŜǊΣ !ΦΣ #ǾƛƭŀΣ /ΦΣ ϧ {Ŝōŀǎǝłƴ-DŀƭƭŞǎΣ 

bΦ όнлмнύΦ !ƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ 

онόптύΣ мсрфтςмсслмΦ 

¢ǳǊƪŜǊΣ {ΦΣ {ŜƛǘƘŜǊ-tǊŜƛǎƭŜǊΣ !ΦΣ ϧ wŜƛǘŜǊŜǊΣ {Φ aΦ όнлнмύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ! bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ aƻŘŜƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǇǝǘǳŘŜΦ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ мςнтΦ  

{ǘŜǊƴΣ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ōǊŀƛƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ϧ 5ŜƳŜƴǝŀΣ мсόфύΣ молрςмоммΦ  
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.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘΥ ¢ȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ 5ŜōǊŀ ¢ƛǘƻƴŜΤ ŘŜōǊŀΦǝǘƻƴŜϪƳŎƎƛƭƭΦŎŀ 

!ƴǘƻƴƛƻ LƴƛŜǎǘŀΤ ŀƴǘƻƴƛƻΦƳŀǊǝƴŜȊƛƴƛŜǎǘŀϪƳŎƎƛƭƭΦŎŀ  

 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƻǊ ŜȄŀƳǎτǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘΦ 

CŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 

5ǊΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ tƛƴŜǘ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ όмύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ bŜȄǘΣ 5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ WΦ #ƭǾŀǊŜȊ 

ǿƛƭƭ όнύ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘȅǇƛƴƎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ǊΦ hƭƛǾƛŀ !Ŧƻƴǎƻ ǿƛƭƭ όоύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ LƴƛŜǎǘŀ ǿƛƭƭ όпύ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŘŜƳŀƴŘǎτŀũŜŎǘ ǘȅǇƛƴƎΦ ²Ŝ 

ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
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ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻǊǇǳǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

  



 нфн 

²Ƙŀǘ IŀǾŜ ²Ŝ [ŜŀǊƴŜŘ !ōƻǳǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘǳŘȅƛƴƎ ¢ȅǇƛƴƎΚ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

{ǾŜǘƭŀƴŀ tƛƴŜǘмΣн  

м./.[Φ .ŀǎǉǳŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 5ƻƴƻǎǝŀ-{ŀƴ {ŜōŀǎǝłƴΣ {Ǉŀƛƴ 

нLƪŜǊōŀǎǉǳŜΣ .ŀǎǉǳŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƭōŀƻΣ {Ǉŀƛƴ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘȅǇƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƴƻǿ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘȅǇƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

ǘȅǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ L ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  



 нфо 

²Ƙȅ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ό±ŜǊȅύ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ƛũŜǊŜƴǘ 5ƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [н !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ  

/ŀǊƭƻǎ WΦ #ƭǾŀǊŜȊм ϧ hƭƛǾƛŀ !Ŧƻƴǎƻн  

м5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ŀƴŘ L¦b9 όLƴǎǝǘǳǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ bŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀǎύΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀΣ {ǇŀƛƴΦ 

н/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ƘŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎΥ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜǘŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ 

ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊƳŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŦŀǎƘƛƻƴΦ bƻǿŀŘŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǿǊƛǘŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǘȅǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ōŜǧŜǊ ƭŜǧŜǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ άƴŜǿ ƭŜǧŜǊǎέΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǝƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴΦ 99D Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘȅǇƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎȅƳōƻƭǎ ǊŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

  



 нфп 

.ŜŎƻƳƛƴƎ aǳƭǝƭƛǘŜǊŀǘŜΥ Iƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ {ǇŜƭƭΣ IŀƴŘǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ 

ƛƴ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

hƭƛǾƛŀ !ŦƻƴǎƻмΣ /ŀǊƭƻǎ WΦ #ƭǾŀǊŜȊнΣ tŀȊ {ǳłǊŜȊ-/ƻŀƭƭŀо ϧ aŀǊǘŀ #ƭǾŀǊŜȊ-/ŀƷƛȊƻп  

м/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

н5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ŀƴŘ L¦b9 όLƴǎǝǘǳǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ bŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀǎύΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀΣ {ǇŀƛƴΦ 

о5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hǾƛŜŘƻΣ {ǇŀƛƴΦ 

п5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ {ǇŀƛƴΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻǇƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƪƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭȅ 

ǇƘƻƴƻƭƻƎȅ-ǘƻ-ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿƘƻƭŜ-ǿƻǊŘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜȄƛŎƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

Ƙƻǿ ōƛƭƛǘŜǊŀǘŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƭŜȄƛŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ф-мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜƭƭ-ǘƻ-ŘƛŎǘŀǝƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōƭŜȄƛŎŀƭ ǘƻ ŀ ƭŜȄƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƘŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 9![ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ {ǇŀƴƛǎƘ-

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘ-

ƭŜǾŜƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀũŜŎǘ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƴǘŀȄ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ όŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǿƛǘƘ 9![ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜȄƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΩǎ ǎǳōƭŜȄƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦΣ ǎȅƭƭŀōƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎύ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜȄƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ŎƻƎƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǇŀǊƪ - ǇŀǊǉǳŜύ ŀƴŘ άŦŀƭǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎέ όŎŀǊǇŜǘ-

ŎŀǊǇŜǘŀ ς ŦƻƭŘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ όǘŀōƭŜ ς ƳŜǎŀύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩǎ ǎǳōƭŜȄƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ǎȅƭƭŀōƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƭŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όŀƴ ŜũŜŎǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōƛƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ όŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎύ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9![ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘȅǇŜŘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-

ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ōƛƭƛǘŜǊŀǘŜǎΦ 
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Iƻǿ 5ƻ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ 5ŜƳŀƴŘǎ aƻŘǳƭŀǘŜ ¢ȅǇƛƴƎ ƛƴ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ !ŘǳƭǘǎΚ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ¢ȅǇŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

!ƴǘƻƴƛƻ LƴƛŜǎǘŀмΣнΣ aŀǊŎƻ {ŜƴŀƭŘƛмΣнΣ ¢ŜǾŀ !ƭƻƴмΣнΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ¸ŀƴƎмΣн ϧ 5ŜōǊŀ ¢ƛǘƻƴŜмΣн 

м/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ .ǊŀƛƴΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ς /w.[aΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 

/ŀƴŀŘŀ 

нaƻƴǘǊŞŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ LƴƛǝŀǝǾŜ όah.Lύ 

 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘȅǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘȅǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳōǿƻǊŘ-ƭŜǾŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘȅǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ όŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘύ ŀƴŘ ƭƻǿ όŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƭƻƴŜύ ǘŀǎƪ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏƻ-ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜƳǇƭƻȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƪŜȅ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘȅǇŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōȅ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŜǩƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻǊǇǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛƴƎ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘȅǇƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘŜȄǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳōǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘȅǇƛƴƎΣ ǿŜ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό[мύ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό[нύ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  

! ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŦƻǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŀ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǳǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǘȅǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŦƻƴǎƻΣ hΦΣ ϧ #ƭǾŀǊŜȊΣ /Φ WΦ όнлмфύΦ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƻǊŘǎΦ aŜƳƻǊȅ ϧ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ птΣ мнупςмнфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκǎмопнм-лмф-ллфоо-р 

!ŦƻƴǎƻΣ hΦΣ ϧ #ƭǾŀǊŜȊΣ /Φ WΦ όнлмфύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚΦ Lƴ {ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎ όǇǇΦ 

мрм-мснύΦ .ǊƛƭƭΦ 

!ŦƻƴǎƻΣ hΦΣ {ǳłǊŜȊ-/ƻŀƭƭŀΣ tΦΣ ϧ /ǳŜǘƻǎΣ CΦ όнлнлύΦ ²ǊƛǝƴƎ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

²ƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ȅǎƭŜȄƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ роΣ млфςммфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллнннмфпмфутснрр 

!ŦƻƴǎƻΣ hΦΣ {ǳłǊŜȊ-/ƻŀƭƭŀΣ tΦΣ /ǳŜǘƻǎΣ CΦΣ LōłƷŜȊΣ !ΦΣ {ŜŘŜƷƻΣ [ΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀΣ !Φ aΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ 

9ƳōƻŘƛŜŘ tŜƴƳŀƴΥ 9ũŜŎǘƻǊ-{ǇŜŎƛŬŎ aƻǘƻǊ-[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ поΣ ŜмнтстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŎƻƎǎΦмнтст 

#ƭǾŀǊŜȊ-/ŀƷƛȊƻΣ aΦΣ !ŦƻƴǎƻΣ hΦΣ ϧ {ǳłǊŜȊ-/ƻŀƭƭŀΣ tΦ όнлноύΦ ²ǊƛǝƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ [н 

ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ тоΣ молςмптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммуум-лно-ллнту-п 

LƴƛŜǎǘŀΣ !ΦΣ tŀƻƭƛŜǊƛΣ 5ΦΣ {ŜǊǊŀƴƻΣ CΦΣ ϧ .ŀƧƻΣ aΦ ¢Φ όнлнмύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻŀŎǝǾŀǝƻƴΥ [ŜȄƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳōƭŜȄƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ нпΣ флнςфмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мосстнуфнмлллнтп 

WŀƳŜǎΣ YΦ IΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ōǊŀƛƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ нсΣ рлн-рлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлфсотнмпмттлфунм 

[ƻƎŀƴΣ DΦ 5ΦΣ ϧ /ǊǳƳǇΣ aΦ WΦ /Φ όнлммύΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘȅǇŜǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ .Φ IΦ wƻǎǎ ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΥ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ όǇǇΦ мςнтύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΦ 

[ǳƪΣ DΦΣ ϧ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9Φ όнлмоύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нрΣ слрςснмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнлппрфммΦнлмоΦтфрртп 

aŀƴƎŜƴΣ !ΦΣ !ƴŘŀΣ [Φ DΦΣ hȄōƻǊƻǳƎƘΣ DΦ IΦΣ ϧ .ǊǌƴƴƛŎƪΣ YΦ όнлмрύΦ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǾŜǊǎǳǎ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿǊƛǝƴƎΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ ǿƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ тΣ ннт-нптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтнофκƧƻǿǊ-нлмрΦлтΦлнΦм 
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tŜƛΣ [ΦΣ [ƻƴƎŎŀƳǇΣ aΦΣ [ŜǳƴƎΣ CΦ YΦ {ΦΣ ϧ hǳȅŀƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƴŜǳǊŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ bŜǳǊƻLƳŀƎŜΣ нппΣ ммуртуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻƛƳŀƎŜΦнлнмΦммурту 

tƛƴŜǘΣ {ΦΣ ϧ bƻȊŀǊƛΣ bΦ όнлннύΦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ²ƛǘƘƻǳǘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ŀǎƪǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ¢ȅǇƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ рΣ ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦроопκƧƻŎΦнлн 

tƛƴŜǘΣ {ΦΣ ½ƛŜƎƭŜǊΣ WΦ /ΦΣ ϧ !ƭŀǊƛƻΣ CΦ ·Φ όнлмсύΦ ¢ȅǇƛƴƎ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎΥ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜ 

ǘȅǇƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƴƻƳƛŎ ōǳƭƭŜǝƴ ϧ ǊŜǾƛŜǿΣ ноΣ муфуςмфлсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκǎмопно-лмс-млпп-о 

tƛƴŜǘΣ {ΦΣ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛΣ /ΦΣ !ƭŀǊƛƻΣ CΦ ·ΦΣ ϧ [ƻƴƎŎŀƳǇΣ aΦ όнлннύΦ ¢ȅǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ тΣ ттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎпмнор-лнн-ллпнп-о 

{ǳłǊŜȊπ/ƻŀƭƭŀΣ tΦΣ IŜǾƛŀπ¢ǳŜǊƻΣ /ΦΣ aŀǊǟƴŜȊπDŀǊŎƝŀΣ /ΦΣ ϧ !ŦƻƴǎƻΣ hΦ όнлнпύΦ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпст-фумтΦмнпрс 
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/ŀǇǘǳǊƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎϥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 

/ƘŀƛǊǎΥ Wƻŀƴƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀΣ ƧƻŀƴƴŀΦǊǳǘƪƻǿǎƪŀϪƧŀŎƻōǎŎŜƴǘŜǊΦǳȊƘΦŎƘ  

tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƭŦŜǊΣ ǇŀǳƭƛƴŜΦǿƻƭŦŜǊϪǳƴƛŦǊΦŎƘ  

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ όŜΦƎΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¸ŜǘΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǎ ƻƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊ- ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪΣ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ όaŀǊŎƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦύΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ŀƭŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦύΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

ό!{5ύΣ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όŜΦƎΦΣ tŜǊǊŀǳƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ /ǊŀƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ¸ƻǿ ŀƴŘ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммΤ 

.ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ нлмтύΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ !{5Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ - ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ - ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ό²ƻƭŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦύΦ  

Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎŀǇǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΣ ȅŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ό.ŜŀǳŎƘŀƳǇ ϧ aŀŎ[ŜƻŘΣ нлмтύΦ 
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!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΥ DŀǇǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ !Φ aŀǊŎƘƳŀƴмΣ !ŘǊƛŀƴŀ ²ŜƛǎƭŜŘŜǊн ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊƛŜƴŘо  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ /!Σ фполр ¦{! 

н{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ L[ слнлу ¦{! 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмнл ¦{! 

 

²ƘƛƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƭŀŎƪǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎΣ ŜŀǊƭȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ όwŜǎŎƻǊƭŀ ϧ 5ŀƭŜΣ 

нлмоύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлǎΣ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŀǊƭȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ όCǊŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ όŜΦƎΦΣ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΤ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ōŀǘƘǝƳŜύΦ tŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

όaŀǊŎƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ό²ŜƛǎƭŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ό²ŜƛǎƭŜŘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΦ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ртс ǎǘǳŘƛŜǎ 

όWŀƴǳŀǊȅ мфулςaŀǊŎƘ нлннύΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ млм ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ нн ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ   

IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ όфн҈ύ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀƛǊǎύ ǾŜǊǎǳǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ όсо҈ύ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀƛǊǎύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ  н όмύ Ґ мнΦмуΣ Ǉ ғ ΦллмΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ 



 олм 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όму҈ Ǿǎ от҈ύΣ  н όмύ Ґ пΦмнΣ Ǉ ғ ΦлрΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όп҈ Ǿǎ 

мф҈ύΣ  н όмύ Ґ рΦрсΣ Ǉ ғΦлрΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ hƴƭȅ ос҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όŜΦƎΦΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴƭȅύΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƭƻŎŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΦ  

 

  



 олн 

CǊƻƳ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

9ǎƳŜŜ aΦ !ŀƭŘŜǊǎмΣнΣ Wƻŀƴƴŀ aΦ wǳǘƪƻǿǎƪŀмΣнΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŜǊƳŜƭƛƴƎŜǊмΣн ϧ aƻǊƛǘȊ aΦ 5ŀǳƳΣн  

м5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LƴŦŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳǊƛŎƘ 

нWŀŎƻōǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳǊƛŎƘ 

 

²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘǿƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ό[9Τ 

DǳƭƭƛŦŜǊ ϧ ¢ƛǘƻƴŜΣ нлнлΤ ¢ƛǘƻƴŜ ϧ ¢ƛǾΣ нлноύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻƳŜΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό[5ύ 

ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [5 ŀƳǇƭƛŬŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όDŀƳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ŜǾŜƴǎƘǘŜƛƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀƛǊǎ ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ WǳŘƎƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΣ !{WtΤ ²ƛŎƘƳŀƴƴΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όƛΦŜΦΣ [9 ŀƴŘ [5ύ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǘ όDŀƳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƴŀǊȅ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ όƛΦŜΦΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǾǎΦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭύ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

 

 

  



 оло 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƭŦŜǊмΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊмΣ 9ƭƛǎŀōŜǘ ±ƛƭŀ .ƻǊǊŜƭƭŀǎнΣоΣ 9Ƙǎŀƴ {ƻƭŀƛƳŀƴƛп ϧ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǳǊǊƭŜƳŀƴм 

м!ǳǝǎƳΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ό!.//5ύΣ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊƛōƻǳǊƎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

нDǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴ [ŀōΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƳǇŜǳ 

CŀōǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǘŀƭŀƴ tƘƛƭƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ǎǇŜŜŎƘ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!{5ύΣ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όtŜǊǊŀǳƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ό5ƛƳƛǘǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎǳŜǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƛŎǝŎ όƛΦŜΦΣ ǇƻƛƴǝƴƎύ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ό¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛŎƻƴƛŎ όƛΦŜΦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ όƛΦŜΦΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ǎƘŀǊŜŘΣ ŀǊōƛǘǊŀǊȅύ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ  

9ƛƎƘǘȅ-ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5 όмф ŦŜƳŀƭŜǎύΣ ŀƎŜŘ пΤп ǘƻ мнΤл ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŀƳƛŬŜŘ ǘŀǎƪ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƛŎǝŎΣ ƛŎƻƴƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΥ όмύ ŀƭƻƴŜ όŜΦƎΦΣ 

ƎŜǎǘǳǊŜ 5wL±9ύΣ όнύ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ όŜΦƎΦΣ ƎŜǎǘǳǊŜ 5wL±9Σ ǎŀȅ άŘǊƛǾƛƴƎέύΣ όоύ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ όŜΦƎΦΣ ƎŜǎǘǳǊŜ 5wL±9Σ ǎŀȅ άƭŀŘȅέύΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ όпύ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀƭƻƴŜ όŜΦƎΦΣ ǎŀȅ άŘǊƛǾƛƴƎέύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘǎ ǇŜƴŀƭƛȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ 

ƻƊŜƴ ŀǧŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǳǝǎƳ όwŀǇƛƴ ϧ 5ǳƴƴΣ мффтύΦ ! Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎƻǊŜΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όƛΦŜΦΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v-.9Ȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴƴŀƛǊŜ ό5Ŝ /ŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύύ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘǎ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ό[ŜƛǾŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎŜȄΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƛΦŜΦΣ tt±¢ ό5ǳƴƴ ϧ 5ǳƴƴΣ нллтύύΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ Lv όƛΦŜΦΣ wŀǾŜƴǎ-н όwŀǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύύ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅ όƛΦŜΦΣ {/v ǎŎƻǊŜ όwǳǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύύΣ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 



 олп 

ǎŎƻǊŜǎΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǇŜŜŎƘ-ƻƴƭȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅ όпύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊōŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŎƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ όCƛƎΦмύΦ  

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό5ŜƴǘŜƭƭŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳǎŜ ƎŜǎǘǳǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 

ό²ŜǊƳŜƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ¸ƻǿ ϧ aŀǊƪƳŀƴΣ нлммύΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ŀǳǝǎƳΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀǳǝǎƳΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

!{5 ό.ŜŀǳŎƘŀƳǇ ϧ aŀŎ[ŜƻŘΣ нлмтύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ tǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ л όǎǘǊƛŎǘƭȅ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭύ ǘƻ млл όƘƛƎƘƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭύ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ v-

.9ȄΩ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ό5Ŝ /ŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 
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Increased balance in language use predicts greater interference inhibition in 
neurotypical and autistic children 

Franziska Baumeister1, Pauline Wolfer1, Elisabet Vila Borrellas2,3, Ehsan Solaimani4, Inge-
Marie Eigsti5 & Stephanie Durrleman1 

м!ǳǝǎƳΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ό!.//5ύΣ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊƛōƻǳǊƎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

нDǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴ [ŀōΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tƻƳǇŜǳ 

CŀōǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {Ǉŀƛƴ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǘŀƭŀƴ tƘƛƭƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¦Y 

р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ¦{! 

 

Executive functioning (EF) encompasses higher-order cognitive processes such as inhibition, 
attention, and working memory (Diamond, 2013). Individuals with Autism Spectrum 
Disorder (ASD) often exhibit difficulties with EF (Craig et al., 2016). Bilingualism, the ability 
to understand or speak more than one language irrespective of proficiency or timing of 
acquisition (Grosjean, 1982), is a complex and heterogeneous phenomenon, varying in age 
of first exposure, amount of exposure, use, and proficiency (DeLuca et al., 2019). 

Research comparing monolingual and bilingual children on EF tasks has produced mixed 
results (Bialystok, 2024). Some studies suggest bilingualism enhances EF in neurotypical (NT) 
and autistic children (Bialystok, 2017; Gonzalez-Barrero & Nadig, 2019). For example, 
Bialystok posits that enhanced EF in bilinguals arises from managing two languages, which 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ άŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
attentional control demands (Bialystok & Craik, 2022). However, others have reported no 
effects (Gathercole, 2014). This inconsistency may stem from the complexity of bilingualism.  

To address the challenges of group comparisons, this study examined the relative use of 
different languages by calculating an entropy score (Gullifer & Titone, 2020). Entropy 
accounts for the relative cumulative use of the first (L1), second (L2), and third language 
(L3), measured by a parent-report questionnaire (Q-BEx; DeCat et al., 2022), calculated as: 
Ὄ В ὴϽὰέὫὴ όὴΥ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜŘύΦ 

We assessed interference control, the ability to suppress competing information to perform 
a response (Nigg, 2000), using the Simon task (Simon & Wolf, 1963) in NT and autistic 
children. Participants gave speeded responses to colored stimuli that appeared in the center 
(neutral condition), left, or right (congruent above the corresponding button, incongruent 
on the opposite side) of a screen. They pressed a red button on the right for red stimuli and 
a blue button on the left for blue. Incongruent trials required participants to resist 
competing responses based on location, leading generally to lower accuracy and longer 
reaction times (RTs). According to Bialystok (2017), we hypothesized that more balanced 
use of multiple languages would predict better accuracy and faster RTs in the Simon task. 
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The study included 218 NT (M = 7;8, SD = 2;5) and 107 autistic children (M = 8;9, SD = 2;2). 
Accuracy and RTs were analyzed using GLMM, with random effects for participants and 
covariates for age and socioeconomic status. We probed main effects and two- and three-
way interactions among cumulative use entropy, diagnostic group (NT, ASD), and condition 
(neutral, congruent, incongruent). Results showed a significant positive main effect of age 
and of cumulative use entropy for incongruent items in NT and autistic children (Estimate = 
0.218, SE = 0.092, z = 2.371, p = .018); Figure 1. There was no significant difference between 
NT and autistic children on accuracy, but children with ASD had lower RTs. 

Consistent with Bialystok (2024), these findings suggest that L2 use positively influences task 
performance requiring enhanced cognitive control, particularly for incongruent items. In 
autistic children specifically, increased L2 use may help alleviate ASD symptoms. 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5 ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ όb¢ύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
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ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ !W¢ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-

ōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ !W¢ǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 
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 омм 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ !W¢ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

.ǊŀŘƭŜȅ Iƻƻǘм ϧ {ƘŀƴŜ 9ōŜǊǘн 

м5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ /ƘƛŎŀƎƻ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪ ό!W¢ύΣ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ !W¢ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ bt ƛǎƭŀƴŘ όмύΦ {ƻƳŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ όнύΣ ǾŀǊȅ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ό¢ƻǊǊŜƎƻΣ мфупύΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 

όмύ ϝΛvǳŞ ǘŀǊŜŀ ŜǎŎǳŎƘŀǎǘŜ Ŝƭ ǊǳƳƻǊ ŘŜ ǉǳŜ aŀǘŜƻ ŎƻǇƛƽ ψψψΚ /ƻƳǇƭŜȄ bt LǎƭŀƴŘ 
Ψ²ƘƛŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊǳƳƻǊ ǘƘŀǘ aŀǘŜƻ ŎƻǇƛŜŘ ψψψΚΩ 

όнύ ΛvǳŞ ǘŀǊŜŀ ǉǳƛŜǊŜǎ ǎŀōŜǊ ǎƛ aŀǘŜƻ ŎƻǇƛƽ ψψψΚ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ 
Ψ²ƘƛŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ aŀǘŜƻ ŎƻǇƛŜŘ ψψψΚΩ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όtƻƭƛƴǎƪȅ ϧ {ŎƻƴǘǊŀǎΣ нлнлύΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŜŀŎƘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ Ǿƛŀ ŀ нȄн ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ L{[!b5 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ όLǎƭŀƴŘκbƻƴ-ƛǎƭŀƴŘύ ŀƴŘ D!t Ǉƻǎƛǝƻƴ όaŀǘǊƛȄκ9ƳōŜŘŘŜŘύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ 

ǿǊƛǧŜƴ !W¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όbҐмуоύ ǿƘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όbҐфоύ ƻŦ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ όCƛƎΦ мύ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ό55 ǎŎƻǊŜǎύ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƻƻΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŀǝƴƎǎ όCƛƎΦ нύΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ όŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 



 омн 

ǎŀƳŜ ƳƻŘŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

όƅŀǧŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 

ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ-ƭŜǾŜƭ 

ŜũŜŎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

  



 омо 

¢ǿƻ-ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜŘ-ŎƘƻƛŎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ 

aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻмΣнΣ hǎƳŜǊ .ŀƭŀƳмΣо ϧ Iŀƴǎ {ǘŀŘǘƘŀƎŜƴ-DƻƴȊłƭŜȊп 

м[ŜƛŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƻ  

о/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƻƻǎǘŜǊ 

п.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

/ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƭƭ-ŦƻǊƳŜŘ ό.ǳƭƭƻŎƪ ϧ ¢ƻǊƛōƛƻΣ нллфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ [ƛƪŜǊǘ-

ǘȅǇŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ōƛŀǎŜŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎϥ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ όtŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ {ǘŀŘǘƘŀƎŜƴ-DƻƴȊłƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘǿƻ-

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜŘ-ŎƘƻƛŎŜ όн!C/ύ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ƘǳǊǎǘƻƴŜΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όмфнтύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎϥ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ōƛŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ [ƛƪŜǊǘ-

ǎŎŀƭŜ ǊŀǝƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όƛōƛŘΦύΦ ! ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ н!C/ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǿǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻŀŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎϥ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΥ .ŜƭƛȊŜ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ н!C/ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƴǳƭƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 9ǎǇŜǊƻ q ǘƘŜ ōƻǎǎ ƛǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 

ΨL ƘƻǇŜ όǘƘŀǘύ ǘƘŜΧΩύ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜƭƛȊŜ όbҐмпфύ ŀƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ όbҐнсύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ΨǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όŜΦƎΦΣ 

{ƛƭǾŀ-/ƻǊǾŀƭłƴΣ мффпύΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭŜƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀǘŀ ό¢ƻǊǊŜǎ /ŀŎƻǳƭƭƻǎΣ нлнлύΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳƭƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛǎǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ŀǎ ōƻǘƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǘ ǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝȊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ .ŜƭƛȊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 



 омп 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎŎŜǇǘ ƳƛȄŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŀƴƛǎƘ 

όbҐноύ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴǳƭƭ ǉǳŜΣ ƛΦŜΦΣ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ DŀōǊƛŜƭ ǎŀȅ q Ŝƭ ƧŜŦŜ ŎƻƳǇǊƽΚ ΨΧǎŀȅ όǘƘŀǘύ ǘƘŜ 

ōƻǎǎ ōƻǳƎƘǘΚΩ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘŜǊǎ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ н!C/ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

  



 омр 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

WǳŘƎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

.Ǌȅŀƴ YƻǊƻƴƪƛŜǿƛŎȊм ϧ wƻŘǊƛƎƻ 5ŜƭƎŀŘƻн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !W¢ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ-ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǘǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŀƴ 

ŀǊǝŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘƛǾŜǊƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊ όŜΦƎΦΣ ƘŜ ǿŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ŎƭƛǝŎ όŜΦƎΦΣ Şƭ ǎŜ ƭŀǾƽ ƭŀ 

ŎŀǊŀΣ ƭƛǘΦ ΨƘŜ ǘƻ-ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΩύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƛȄŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΥ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƴƻǊƳǎ όǎŜŜ DƛŀƴŎŀǎǇǊƻ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ нлнмύΦ {ǳŎƘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  

! ǿǊƛǧŜƴ !W¢ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ т-Ǉƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

{ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ όƛΦŜΦΣ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎύ όbҐпмύΣ [м-

9ƴƎƭƛǎƘ [н-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όbҐоуύΣ ŀƴŘ [м-{ǇŀƴƛǎƘ [н-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όbҐпрύΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ-ǘƻ-ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ !W¢ Ǿƛŀ 

vǳŀƭǘǊƛŎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ му ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ƭŀǾŀǊ 

ΨǿŀǎƘΩΣ ƳƻǊŘŜǊ ΨōƛǘŜΩΣ ŀƴŘ ǉǳŜƳŀǊ ΨōǳǊƴΩ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭƛǝŎ 

Ҍ 5ŜŬƴƛǘŜ όǎŜ ƭŀǾƽ ƭŀ ŎŀǊŀύ Ψǘƻ-ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΩΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭƛƪŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ q Ҍ tƻǎǎŜǎǎƛǾŜ όƭŀǾƽ ǎǳ ŎŀǊŀ ΨǿŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΩύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘȅōǊƛŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 

/ƭƛǝŎ Ҍ tƻǎǎŜǎǎƛǾŜ όǎŜ ƭŀǾƽ ǎǳ ŎŀǊŀ Ψǘƻ-ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΩ ŀƴŘ q Ҍ 5ŜŬƴƛǘŜ όƭŀǾƽ ƭŀ ŎŀǊŀ 

ΨǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΩύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ /ƭƛǝŎ Ҍ 5ŜŬƴƛǘŜ ŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ-ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτƴŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƴƻǊ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŦƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ-ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ [н 9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ 



 омс 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [н {ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ q Ҍ 5ŜŬƴƛǘŜΦ !ǎ 

ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ-ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǎŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !W¢ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ŜǊǊƻǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊΦ 



 омт 

¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƛǜŀƭƭǎΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

wƻŘǊƛƎƻ 5ŜƭƎŀŘƻм ϧ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ŀƭƭŜǎŀƴƻм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !W¢ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ 

/ƭƻǳŘwŜǎŜŀǊŎƘΣ tǊƻƭƛŬŎΣ ƻǊ a¢ǳǊƪΣ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ LōŜȄΣ DƻǊƛƭƭŀΣ ŀƴŘ 

vǳŀƭǘǊƛŎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  ²ƘƛƭŜ !W¢ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ 

όIŅǳǎǎƭŜǊ ϧ WǳȊŜƪΣ нлнмύΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƛǜŀƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ό.ŜƴǘƭŜȅΣ 

нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ǿƛŀ ƻƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

/ƭƻǳŘwŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀƴ !W¢Σ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ !W¢ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ό/{ύ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƎƎŀŜǘƽƴ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǎǝƳǳƭƛ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƎŀŜǘƽƴ ƭȅǊƛŎǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜƎƎŀŜǘƽƴ ƳǳǎƛŎΦ мот ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƭƻǳŘwŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ /{Σ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŬƭǘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōƻǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ YƻǊƻƴƪƛŜǿƛŎȊ όнлмпύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ 

ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ όŜΦƎΦΣ 9ǎƻǎ ŎƘƛŎƻǎ Ǌŀƴ ΨǘƘƻǎŜ ƎǳȅǎΦΦΦΩύ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ рΣ сΣ ƻǊ т умΦп҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ όŜΦƎΦΣ 9ƭƭŀ Ǌŀƴ ΨǎƘŜΦΦΦΩύ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ мΣ нΣ ƻǊ о 

тлΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пΦмр 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǳƴƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ 

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ YƻǊƻƴƪƛŜǿƛŎȊϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

/{ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /{Σ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ŀ /{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǊŜ /{ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ /{Κ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

.ȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ 

/ƭƻǳŘwŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !W¢ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀƭƛŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



 ому 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ŜƴǘƭŜȅΣ WΦ ²Φ όнлнмύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tƻǿŜǊ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǎƛƴƎ 

!ƳŀȊƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ǳǊƪΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΣ орόпύΣ прςснΦ  

.ǳƭƭƻŎƪΣ .Φ 9ΦΣ ϧ ¢ƻǊƛōƛƻΣ !Φ WΦ όнллфύΦ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ Lƴ !Φ WΦ ¢ƻǊƛōƛƻ ϧ 

.Φ 9Φ .ǳƭƭƻŎƪ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ όǇǇΦ мςмуύΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

DƛŀƴŎŀǎǇǊƻΣ 5ΦΣ ϧ {łƴŎƘŜȊΣ [Φ όнлнмύΦ aŜΣ ƳƛΣ ƳȅΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ DƭƻǎǎŀΣ сόмύΣ мΦ  

IŅǳǎǎƭŜǊΣ WΦΣ ϧ WǳȊŜƪΣ ¢Φ {Φ όнлнмύΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ DΦ DƻƻŘŀƭƭ ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ȅƴǘŀȄ 

όǇǇΦ фтςммтύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

LƻƴƛƴΣ ¢Φ όнлнмύΦ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ [н tƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ DΦ DƻƻŘŀƭƭ ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ȅƴǘŀȄ όǇǇΦ отоςофоύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

YƻǊƻƴƪƛŜǿƛŎȊΣ .Φ όнлмпύΦ tǊƻƴƻǳƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ώ5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴϐΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

tŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻΣ aΦ /ΦΣ 5ŜǳŎƘŀǊΣ aΦΣ ϧ CǳǎǎŜǊΣ aΦ όнлмрύΦ Iƻǿ Řƻ ²ŜƭǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΚ !ŘƧŜŎǝǾŜ-ƴƻǳƴ ƻǊŘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ DΦ {ǘŜƭƭ ϧ YΦ ¸ŀƪǇƻ ό9ŘǎΦύΣ 

/ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ .ŜǘǿŜŜƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όǇǇΦ срςупύΦ 5Ŝ 

DǊǳȅǘŜǊΦ  

tƻƭƛƴǎƪȅΣ aΦΣ ϧ {ŎƻƴǘǊŀǎΣ DΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноΣ пςнлΦ  

{ƛƭǾŀ-/ƻǊǾŀƭłƴΣ /Φ όмффпύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΥ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ /ƭŀǊŜƴŘƻƴΦ 

{ǘŀŘǘƘŀƎŜƴ-DƻƴȊłƭŜȊΣ IΦΣ [ƽǇŜȊΣ [ΦΣ tŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻΣ aΦ /ΦΣ ϧ tłǊǊŀƎŀΣ /Φ !Φ όнлмуύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǿƻ-

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŎŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎǘƻƴŜΩǎ ƭŀǿ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ уόмύΣ стςфтΦ  

¢ƘǳǊǎǘƻƴŜΣ [Φ όмфнтύΦ ! ƭŀǿ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΣ опόпύΣ нтоςнусΦ  

¢ƻǊǊŜƎƻΣ 9Φ όмфупύΦ hƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ LƴǉǳƛǊȅΣ мрόмύΣ 

млоςмнфΦ  

¢ƻǊǊŜǎ /ŀŎƻǳƭƭƻǎΣ wΦ όнлнлύΦ /ƻŘŜ-{ǿƛǘŎƘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ tǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ {ȅƴǘŀȄΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ммΣ нмолΦ  
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bŀǾƛƎŀǝƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ {ǇŀƛƴΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .ŀǎǉǳŜΣ 

DŀƭƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ {ƝƭǾƛŀ tŜǊǇƛƷłƴΣ ǎƛƭǾƛŀΦǇŜǊǇƛƴŀƴϪǳǇŦΦŜŘǳ 

9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻΣ ŜΦǇǳƛƎ-ƳŀȅŜƴŎƻϪƪŎƭΦŀŎΦǳƪ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ {Ǉŀƛƴϥǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ .ŀǎǉǳŜΣ /ŀǘŀƭŀƴΣ 

ŀƴŘ DŀƭƛŎƛŀƴΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻũŜǊǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƴƻǊƳǎ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎτǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƭŜȄƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǎƻŎƛƻǇƘƻƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎϥ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎƘŀǇŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 
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[ŜȄƛŎŀƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ DŀƭƛŎƛŀƴΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aǳƭǝtƛŎ 

aŀǊƝŀ #ƭǾŀǊŜȊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƧŀмΣ aΦ /ŀǊƳŜƴ tŀǊŀŬǘŀ /ƻǳǘƻнΣоΣ !ƴŀ wƛǘŀ {ł-[ŜƛǘŜмΣпΣ LǎŀōŜƭ CǊŀƎŀ 

/ŀǊƻǳм ϧ aƻƴǘǎŜǊǊŀ /ƻƳŜǎŀƷŀ ±ƛƭŀр 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ŜƛŘŜƴ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ƛƎƻ 

пLƴǎǝǧǳǘ ŦǸǊ wƻƳŀƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ DƻŜǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

р¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ aƛƴƘƻ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƭŜȄƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƛŎƛŀƴ ƴŀƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ tƛŎǘǳǊŜ όaǳƭǝtƛŎύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό5ǳƷŀōŜƛǝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

aǳƭǝtƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ рлл ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ όǇǎȅŎƘƻύƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƴŀƳƛƴƎΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀƭƛŎƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ DŀƭƛŎƛŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻŜȄƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀũŜŎǘ ƴŀƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ό#ƭǾŀǊŜȊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ур DŀƭƛŎƛŀƴ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όŀƎŜ ǊŀƴƎŜΥ 

му-унΣ aŀƎŜ пнΤ пт ŦŜƳŀƭŜǎύΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όDƻǊƛƭƭŀ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ .ǳƛƭŘŜǊύ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŜΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǘƻ ƳƛŘ-WǳƴŜ нлноΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŀƭƛŎƛŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊκǘŀōƭŜǘ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƻ ǘȅǇŜ ǘƘŜ  ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ōŀǊŜ ƴƻǳƴǎΦ LŦ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘȅǇŜ ϦΚϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿϦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ƊŜǊ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǳǎƛƴƎ ŀ млл-Ǉƻƛƴǘ 

ǎŎŀƭŜ ǎƭƛŘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ϧƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǘ ŀƭƭϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ϦǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦϦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜǊȅ рл 

ǘǊƛŀƭǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 



 оно 

wŜǎǳƭǘǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŀƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ όI 

ƛƴŘŜȄ Ґ ΦууΣ {5 Ґ оΦтнΤ ǘƘŜ I ƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōŜƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ л ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ǘƻ 

ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŀƴƛǎƘ όI ƛƴŘŜȄ Ґ ΦолΣ 

{5 Ґ ΦплύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻƴƭȅ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ I ƛƴŘŜȄΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пф҈ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ 

{ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭŜŎǘǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǳǎŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘŜǊƳǎ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŦƻǊƳǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ϧ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ aǳƭǝtƛŎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅκōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎΦ 

  



 онп 

.ŀǎǉǳŜ ŜǊƎŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŀƴƛƴƎ  

LǘȄŀǎƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ-hǊŘƽƷŜȊмΣ /ƭŀǊŀ aŀǊǟƴн ϧ aŀǧƘŜǿ ¢Φ /ŀǊƭǎƻƴо 

м/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 

н.ŀǎǉǳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

оtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

[ƛǎǘŜƴŜǊǎ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƭƛƴƪ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ нлмлΤ 5ΩhƴƻŦǊƛƻΣ нлмуύΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘ ǘƻ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ όмύ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻǇƘƻƴŜǝŎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜǊƎŀǝǾƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ .ŀǎǉǳŜΣ ŀƴŘ όнύ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ŎǊƻǎǎŎǳǘǎ ǾŀǊƛŜǘȅΥ ΨƴŜǿ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŀǎǉǳŜ ό.ŀǘǳŀύ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƭŜǎǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƴŀǝǾŜΩ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǾŀǊƛŜǘȅ όwƻŘǊƝƎǳŜȊ-hǊŘƽƷŜȊΣ нлнмύΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ .ŀǎǉǳŜ ƛǎ ŜǊƎŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎΦ .ŀǎǉǳŜ ŜǊƎŀǝǾƛǘȅ 

ƳŀǊƪǎ ǘǊŀƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊŀƴǎƛǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǊƎŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ό-ƪ ǎǳŶȄύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘǊŀƴǎƛǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǝǾŜ όȊŜǊƻ-ƳŀǊƪƛƴƎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŜǊƎŀǝǾŜ ǎǳŶȄ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊŘ-Ŭƴŀƭ ƻōǎǘǊǳŜƴǘǎ 

ƛƴ .ŀǎǉǳŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл .ŀǎǉǳŜ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όрлҐƴŜǿ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΤ рлҐǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛǎǘŜƴŜǊǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘŀƭƪŜǊ όōƭƻŎƪŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘύΦ 9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ млу 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜǊƎŀǝǾŜ ǎǳŶȄ ŦƻǊƳ όǳƴǊŜŘǳŎŜŘΣ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀōǎŜƴǘύ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾŜǊōΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪŜǊΩǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ 

ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ мп-ƛǘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘŀƭƪŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳŶȄŜǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŘŘǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ bŜǿ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪŜǊΩǎ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ 

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ 

ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀƭƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǊŜƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
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ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴŜǿ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘŀƭƪŜǊ 

ŀǎ ōƻǘƘ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ .ŀǎǉǳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ό¦Ǌƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ΨŀǳǘƘŜƴǝŎΩΣ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ό²ƻƻƭŀǊŘΣ нллуύΣ ǿƘŜǊŜōȅ όмύ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ 

ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƎǊƻǳǇΣ όнύ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ όоύ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŜǊƎŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ  
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ όƻǇǝƻƴŀƭύ 5ha ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴ-{ǇŀƴƛǎƘ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

!ǳǊƻǊŀ .Ŝƭм ϧ {ƝƭǾƛŀ tŜǊǇƛƷŀƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀ 

 

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ hōƧŜŎǘ aŀǊƪƛƴƎ ό5haύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¸ŜǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ŀ 5ha ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{ǇŀƴƛǎƘΣ wƻƳŀƴƛŀƴΣ IƛƴŘǳύ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ-5ha ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

όaƻƴǘǊǳƭΤ нлмрΤ нлннΣ ŀΦƻΦύΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ κǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ha ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘǿƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 5ha ǎȅǎǘŜƳǎ ό/ŀǘŀƭŀƴ 

ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ŀǘŀƭŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŜ 5haΣ ōŜƛƴƎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ /ŀǘŀƭŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ 5ha ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜ ƘǳƳŀƴ btǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 5ha ǿƛǘƘ ŀƭƭ ώҌƘǳƳŀƴΣ ҌŘŜŬƴƛǘŜϐ btǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀŘǳƭǘ /ŀǘŀƭŀƴ 

5ha ό.ŜƴƛǘƻΣ нлмтΤ нлноΤ tŜǊǇƛƷłƴΣ нлмуΤ tƛƴŜŘŀΣ нлноΤ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜǎǘŜŘ ŀƳǇƭŜ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ŜƛǘƘŜǊ /ŀǘŀƭŀƴ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5ha ƛƴ ōƻǘƘ /ŀǘŀƭŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммр ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻƴƎƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ т ǘƻ мп ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[ŀ5ƻvΣ tŜǊǇƛƷłƴ ϧ {ƻǘƻ-/ƻǊƻƳƛƴŀǎΣ нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦǊƻƳ /ŀǘŀƭŀƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ ¢ǿƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ hǊŀƭ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŀǎƪǎΣ ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мн ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀŎȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƭƛǎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ώҌκ-ŀƴƛƳŀǘŜϐ ƻōƧŜŎǘ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ CƛƎΦ мύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀǇŀǊǘΦ Lƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 5ha ƛƴ ŀƴƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƻƳƛǘ 5ha ƛƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ƛƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ /ŀǘŀƭŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 5ha ƛǎ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƛƳŀŎȅ όŀƴƛƳŀǘŜ ǾǎΦ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜύΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό{ǇŀƴƛǎƘ ǾǎΦ 

/ŀǘŀƭŀƴύΣ !ƎŜ όǎŎŀƭŜŘύΣ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ŬȄŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ LǘŜƳ ŀǎ 

ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ !ƴƛƳŀŎȅ ŜũŜŎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όōƛƎƎŜǊ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΥ 

5ha ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ώҌŀƴƛƳŀǘŜϐ btǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ώ-ŀƴƛƳŀǘŜϐ btǎΤ ŀƭǎƻΣ 5ha ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ όCƛƎΦ нύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΥ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ha ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴƛƳŀǘŜ btǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 



 онт 

ǿƘŜǊŜŀǎ /ŀǘŀƭŀƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ 5ha ƛƴ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ 

όǳƴƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭύ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜ όǎŜŜ CƛƎΦ оύΦ 

Lƴ ǎǳƳΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿ ǳǎŜ ƻŦ 5ha ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴƛƳŀŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ /ŀǘŀƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ /ŀǘŀƭŀƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƘŀǘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ {ǇŀƴƛǎƘΦ {ƘƻǳƭŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ŜƳŜǊƎŜ 

ƭŀǘŜǊΦ 
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/ŀǘŀƭŀƴ tƻƭŀǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴƻƴǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΥ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛǘŜƳ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻм ϧ !ǊŜǎ [ƭƻǇ bŀȅŀнΣо 

мYƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ hōŜǊǘŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /ŀǘŀƭŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿ tƻƭŀǊƛǘȅ LǘŜƳǎ όtLǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎ όΨƴƻǘƘƛƴƎκŀƴȅǘƘƛƴƎΩύΣ ƴƛƴƎǵ όΨƴƻ ƻƴŜκŀƴȅƻƴŜΩύΣ ŎŀǇ όΨƴƻǘƘƛƴƎκŀƴȅǘƘƛƴƎΩύΣ ŀƴŘ Ƴŀƛ 

όΨƴŜǾŜǊκŜǾŜǊΩύ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ tǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό9ǎǇƛƴŀƭ ϧ ¢ǳōŀǳΣ нлмсΤ 

9ǎǇƛƴŀƭ ϧ [ƭƻǇΣ нлннύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǎ tLǎ όƛƴ ƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎύ ŀƴŘ ŀǎ bŜƎŀǝǾŜ /ƻƴŎƻǊŘ LǘŜƳǎ όb/LǎΣ ƛƴ ŀƴǝ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎύΦ [ƭƻǇ όнлнлύ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƘƛƊ ǿƘŜǊŜ ƻƭŘŜǊ /ŀǘŀƭŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ōǊƻŀŘŜǊ ƴƻƴ-

ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘŜǎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ /ŀǘŀƭŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όŜΦƎΦΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ όŀύ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪ ό!W¢ύ ǳǎƛƴƎ ŀ п-Ǉƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ 

/ŀǘŀƭŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎ όǊŜǎΣ 

ƴƛƴƎǵΣ ŎŀǇΣ Ƴŀƛύ ƛƴ ƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ !W¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пс ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎύ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ фс 

ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ оуп /ŀǘŀƭŀƴ-{ǇŀƴƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όомр ŦŜƳŀƭŜǎΣ ммр ƳŀƭŜǎΣ 

мп ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ŀƎŜ aҐпсΦрмΤ {5ҐмуΦлпύ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬƭŜ ό.ƛǊŘǎƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪ-ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǿŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ /ŀǘŀƭŀƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ όƴҐмффύΣ .ŀƭŀƴŎŜŘ όƴҐмосύΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

όƴҐпфύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘǊŀ-ƎǊƻǳǇ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

{ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƭ ƳƛȄŜŘ-ŜũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭ ό/[aaύΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƛƴƎǵ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ƴƛƴƎǵ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻƴ-ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ό9ǎǇƛƴŀƭΣ 

нлллύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
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ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ /ŀǘŀƭŀƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ-{ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

  



 оол 

¢ƘŜ ōƛ-ƭƛǘŜǊŀǘŜ ōǊŀƛƴΥ  

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ƴŜǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ bŀǊƭȅ DƻƭŜǎǘŀƴƛ ƴŀǊƭȅΦƎƻƭŜǎǘŀƴƛϪǳƴƛǾƛŜΦŀŎΦŀǘ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ .ƻǊƎƘŜǎŀƴƛ ǾŀƭŜƴǝƴŀΦōƻǊƎƘŜǎŀƴƛϪǳƴƛƎŜΦŎƘ 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘǿƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴϥǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛ-

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ōǊŀƛƴΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ƴŜǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜȄǘΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ΨōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΩ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΥ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƅǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀƛǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΚ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ όōƛύƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŬŜƭŘΦ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƛ-ƭƛǘŜǊŀǘŜ ōǊŀƛƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όмлл ƳƛƴǳǘŜǎύΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ όр 

ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ŜŀŎƘ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǧŜŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

όнл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊ ǘŀƭƪύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
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 оом 

5ƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ т¢ ŦawL 

aƛƴȅŜ ½ƘŀƴмϝΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ tŀƭƭƛŜǊмΣ !ŀƪŀǎƘ !ƎǊŀǿŀƭмΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 5ŜƘŀŜƴŜмΣнϞ ϧ [ŀǳǊŜƴǘ 

/ƻƘŜƴоΣпϞ 

м/ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ¦ƴƛǘΣ Lb{9waΣ /9!Σ /bw{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-{ŀŎƭŀȅΣ bŜǳǊƻ{Ǉƛƴ 

ŎŜƴǘŜǊΣ фммфм DƛŦκ¸ǾŜǧŜΣ CǊŀƴŎŜ 

н/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-{ŎƛŜƴŎŜǎ-[ŜǧǊŜǎ όt{[ύΣ мм tƭŀŎŜ aŀǊŎŜƭƛƴ .ŜǊǘƘŜƭƻǘΣ 

трллр tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ 

оLƴǎŜǊƳ ¦ ммнтΣ /bw{ ¦aw тннрΣ {ƻǊōƻƴƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Lƴǎǝǘǳǘ Řǳ /ŜǊǾŜŀǳΣ L/aΣ tŀǊƛǎΣ 

CǊŀƴŎŜΦ 

п!t-ItΣ IƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ tƛǝŞ {ŀƭǇşǘǊƛŝǊŜΣ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 

 

Ϟ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

Lƴ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊƳ ŀǊŜŀ ό±²C!ύ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎΣ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ-ǘƻ-ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǝƳǳƭƛ 

ǿƘƻǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǿƻǊŘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦawL ŀǘ т-ǘŜǎƭŀ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ нм 9ƴƎƭƛǎƘ-CǊŜƴŎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǳƴǎƳƻƻǘƘŜŘ мΦн-ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ŦawL 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±²C!Σ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦawLΣ 

ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊǝŎŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƻǊŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ-ǘƻ-ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊŘ-ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ-ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ мл 9ƴƎƭƛǎƘ-/ƘƛƴŜǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƻǊŘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǘŎƘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǘƻ ŦŀŎŜǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ǘǳƴŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

 

  



 оон 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ !ƴƛƳŀƭǎΚ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

CƛǘŎƘΣ ² ¢ŜŎǳƳǎŜƘмΣн 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ 

н±ƛŜƴƴŀ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳōΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ όϦǾƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎϦύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ϦōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳϦΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭƭ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǾƻŎŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘƻƳƛƴƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŜȄƻƎŀƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ŜȄŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ 5ŜƘŀŜƴŜϥǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ϦŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎϦ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŜȄŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ 

 

 

  



 ооо 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ 

.ŜǊǘƘŜƭŜ wΦнΣрΣ .ŀƭōƻƴƛΣ LΦнΣрΣ wŀƳǇƛƴƛƴƛΣ !ΦнΣрΣ DƻƭŜǎǘŀƴƛ bΦмΣоΣпΣр 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŜǾŀΣ DŜƴŜǾŀΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

нLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊƛōƻǳǊƎΣ CǊƛōƻǳǊƎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ 

п±ƛŜƴƴŀ ŎƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ IǳōΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

рbŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾƻƭǾƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ
 

 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊȅ ǘƘŜȅ 

ŀǧŀƛƴΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ƻƴ ŀ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳύΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ό{ǇŀǊƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όbҐсмрύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ  ƭŀǊƎŜ 

ǘŜǎǘ ōŀǧŜǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ όbҐмрнΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ǊŜŀŘŜǊǎύΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŘƻƳŀƛƴ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǾŀǊƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǝǘǳŘŜΦ CƛǩƴƎ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊŀǇƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǊƻǘŜ ǿƻǊŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όŀǎ ŜΦƎΦ ǇǎŜǳŘƻǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǇƻƻƴŜǊƛǎƳǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

όŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿύ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦǊŀƳŜ ƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜǎ ƛƴ όŀǇǇƭƛŜŘύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳƳƳƛƴǎϥ .L/{ όмфтфύ ŀƴŘ /![tΣ IǳƭǎǝƧƴϥǎ .[/κI[/ όнлнпύΣ 

ƻǊ DƛǾƽƴϥǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǾǎΦ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ƳƻŘŜǎ όDƛǾƽƴ мфтфύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊŀƭ ǾǎΦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ƛƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŀƭǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 



 ооп 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ όǾŀƴ .ŜǊƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

 

  



 оор 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ό.ƛύƭƛǘŜǊŀŎȅΥ  

¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǝŎ .ŀǎƛǎ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

{ŀǊŀ aŀǎŎƘŜǊŜǩмΣнΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ aƻȊȊƛоΣ 5ƛŜƎƻ CƻǊƴƛоΣ wŀŎƘŜƭŜ /ŀƎƭƛŀƴƛо ϧ aŀƴǳŜƭŀ {ƛǊƻƴƛп  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǾƛŀΣ tŀǾƛŀ όLǘŀƭȅύ 

н/ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǝǘǳǘŜ Lw//{ 9ǳƎŜƴƛƻ ƳŜŘŜŀΣ .ƻǎƛǎƛƻ tŀǊƛƴƛΣ [ŜŎŎƻ 

όLǘŀƭȅύ 

о.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ [ŀōΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǎǝǘǳǘŜ Lw//{ 9ǳƎŜƴƛƻ ƳŜŘŜŀΣ .ƻǎƛǎƛƻ tŀǊƛƴƛΣ [ŜŎŎƻ όLǘŀƭȅύ 

п{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴƻ-.ƛŎƻŎŎŀΣ aƻƴȊŀ όLǘŀƭȅύ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ 

ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŀǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǊƻǳƴŘ т҈ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όbƻǊōǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ǘƻ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ όtŜǘŜǊǎƻƴ ϧ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό[[5ǎύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлмоύΦ [[5ǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ό¢ŀƭƭŀƭΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

όŘƛǎύŀōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όaŀǎŎƘŜǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wƛŎŜΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ 

ƭŀǊƎŜ ƎŜƴƻƳŜ-ǿƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ όD²!{ǎύ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŘƛǎύŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƴ-ƎŜƴƻƳƛŎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ό!ƴŘƭŀǳŜǊ ϧ bǀǘƘŜƴΣ нлнлύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŘƛǎύŀōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όaƻȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

όŘƛǎύŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлмоύΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όрǘƘ ŜŘΦύΦ ŘƻƛΥмлΦммтсκŀǇǇƛΦōƻƻƪǎΦфтулуфлпнррфс 

!ƴŘƭŀǳŜǊΣ ¢Φ CΦ aΦΣ ϧ bǀǘƘŜƴΣ aΦ aΦ όнлнлύΦ tƻƭȅƎŜƴƛŎ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DŜƴŜǝƪΣ онόмύΣ оф-прΦ 

ŘƻƛΥмлΦмрмрκƳŜŘƎŜƴ-нлнл-нллс 

/ǳƳƳƛƴǎΣ WΦ ά/ƻƎƴƛǝǾŜκ!ŎŀŘŜƳƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

hǇǝƳǳƳ !ƎŜ vǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜ hǘƘŜǊ aŀǧŜǊǎΦέ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ ƻƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 

мфΣ мфтфΣ мфтςнлрΦ 

DƛǾƽƴΣ ¢ŀƭƳȅΦ άCǊƻƳ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ {ȅƴǘŀȄΥ DǊŀƳƳŀǊ ŀǎ ŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦέ Lƴ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ {ȅƴǘŀȄΣ умςммнΦ .ǊƛƭƭΣ мфтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммсоκфтуфллпосууфтψллрΦ 

IǳƭǎǝƧƴΣ WŀƴΦ άtǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜ ŀƴŘ bƻƴ-

bŀǝǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ .[/ ¢ƘŜƻǊȅΦέ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ фΣ ƴƻΦ р όaŀȅ нлнпύΥ мтоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƭŀƴƎǳŀƎŜǎфлрлмтоΦ 

[ƛΣ {ΦΣ 9ƭƭƛǎΣ wΦΣ ϧ ½ƘǳΣ ¸Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [н 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 

плόоύΣ сфоςтннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лмпнтмспмулллтфс 

aŀǎŎƘŜǊŜǩΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ bŜǳǊƻƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘȅǎƭŜȄƛŀΥ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǘƻ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƛƴ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ǌŀƴǎƭ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ тόмύΣ ŜфутΦ ŘƻƛΥмлΦмлоуκǘǇΦнлмсΦнплΦ  

aƻȊȊƛΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ōŜȅƻƴŘ Ch·tнΦ {Ŏƛ wŜǇΣ сΣ ннмртΦ ŘƻƛΥмлΦмлоуκǎǊŜǇннмртΦ 

bƻǊōǳǊȅΣ /Φ CΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ртόммύΣ мнптςмнртΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧŎǇǇΦмнрто 

tŜǘŜǊǎƻƴΣ wΦ [ΦΣ ϧ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ .Φ CΦ όнлмрύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ȅǎƭŜȄƛŀΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ммόмύΣ нуо-олтΦ ŘƻƛΥмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾ-ŎƭƛƴǇǎȅ-лонумп-ммнупн 

wƛŎŜΣ aΦ [Φ όнлмнύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ пόмύΣ нтΦ ŘƻƛΥмлΦммусκмусс-мфрр-п-нт 
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{ǇŀǊƪǎΣ wΦΣ DŀƴǎŎƘƻǿΣ [ΦΣ ϧ tƻƘƭƳŀƴΣ WΦ όмфуфύΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻŘƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 5ȅǎƭŜȄƛŀΣ офόмύΣ мттςмфрΦ 

¢ŀƭƭŀƭΣ tΦ όнллпύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎΣ рόфύΣ 

тнмςтнуΦ ŘƻƛΥмлΦмлоуκƴǊƴмпфф 

Ǿŀƴ .ŜǊƎŜƴΣ 9ΦΣ IŀǊǘΣ {Φ !ΦΣ [ŀǘǾŀƭŀΣ !ΦΣ ±ǳƻƪǎƛƳŀŀΣ 9ΦΣ ¢ƻƭǾŀƴŜƴΣ !ΦΣ ϧ ¢ƻǊǇǇŀΣ aΦ όнлноύΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦǳŜƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нсόоύΣ ŜмоонрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŘŜǎŎΦмоонр 

  



 ооу 

¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƳƻƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ǳȊŀΣ ŀŎǳȊŀϪǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳ 

[ŀǳǊŀ {ƻƭŀƴƻ-9ǎŎƻōŀǊΣ ǎƻƭŀƴƻŜǎŎƻōŀǊƭϪǳƴŎǿΦŜŘǳ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻƻŘΣ ǾŜǊōŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

wŜǉǳŜƴŀ ϧ 5ǊŀŎƻǎ ŀƴŘ {ƻƭŀƴƻ-9ǎŎƻōŀǊ ϧ /ǳȊŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ {ƻƭŀƴƻ-

9ǎŎƻōŀǊ ϧ /ǳȊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

wŜǉǳŜƴŀ ϧ 5ǊŀŎƻǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎȰ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ 

ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘǊŀǎǇŜŀƪŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƳƻƻŘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

{łƴŎƘŜȊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾŜǊōŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘ-ǇŜǊǎƻƴ ǾŜǊōŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǾŜǊōŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ Řƻ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

wƛǾŜǊŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

mailto:acuza@purdue.edu
mailto:solanoescobarl@uncw.edu


 ооф 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛǝŎǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƭƛǝŎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

  



 опл 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ 

ƳƻƻŘ 

[ŀǳǊŀ {ƻƭŀƴƻ-9ǎŎƻōŀǊм ϧ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ǳȊŀн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ 

нtǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻŘŀƭƛǘȅ 

ǘȅǇŜ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜƻƴǝŎΣ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻƻŘΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻƻŘ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŜ 

ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όaƻƴǘǊǳƭΣ нллтΣ нллфΤ {ƛƭǾŀ-

/ƻǊǾŀƭłƴΣ мффпΤ ±ŀƴ hǎŎƘ ϧ {ƭŜŜƳŀƴΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻƻŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 

[ǳǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ tŜǊŜȊ-/ƻǊǘŜǎ όнлнмύ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜǎ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό.ƭŀƪŜΣ мфуоΤ aŜǊƛƴƻΣ мфуоΤ {ƛƭǾŀ-/ƻǊǾŀƭłƴΣ мффпύ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¢ƘƛǊǘȅ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ όŀƎŜ ǊŀƴƎŜΥ сΤр - мнΤуΣ aҐ фΤммΣ {5ҐмΦфмύΣ ǘƘƛǊǘȅ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ όŀƎŜ ǊŀƴƎŜΥ сΤл - мнΤнΣ aҐ фΤпсΣ {5ҐнΦмтύΣ ŬƊŜŜƴ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ όŀƎŜ ǊŀƴƎŜΥ нф - птΣ aҐ офΤнтΣ {5ҐсΦрсύ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 

όŀƎŜ ǊŀƴƎŜΥ нр - прΣ aҐ опΤстΣ {5ҐсΦутύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜƻƴǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ 

ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŘŜƻƴǝŎ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳƻƻŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 
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ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ IƛƎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƎǊŀƳƳŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ƳƻƻŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƻƴǝŎ ǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
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.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǳǎŜǎ 

tŀōƭƻ 9Φ wŜǉǳŜƴŀм ϧ aŜƭƛǎǎŀ 5ǊŀŎƻǎн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 

н.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

hƴŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǧŜǎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όI{ǎύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όI[ύ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όƳƻŘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ {¦.W ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ I{ǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 

I{ǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ I[Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ {¦.W 

ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŎƘƛƭŘ I{ǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƎŜǎ р-

мр ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ {¦.W ƛƴ ǘǿƻ ƳƻŘŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǿƘŜǊŜ {¦.W ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴ όŜǎǘł ΨƛǎΩ Ҍ ŀŘƧ Ҍ ŘŜ ǉǳŜ ΨǘƘŀǘΩΧύ ŀƴŘ ƴƻƴŀǎǎŜǊǝƻƴ όƴƻ 

ŎǊŜŜ ǉǳŜ ΨŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΧΩΣ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ΨŘƻǳōǘǎ ǘƘŀǘΧΩύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ I[Φ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜΥ όмύ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ {¦.W ƛƴ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ όǇǊŜǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴŀǎǎŜǊǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎύ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘ I{ǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘΚΣ όнύ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻŦ I[ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύΣ ŀƴŘ {¦.W ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ǿƛǘƘ Ǿƻƭƛǝƻƴ όŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘύ ŎƻƴŘƛǝƻƴ {¦.W ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΚ ŀƴŘ όоύ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ I{ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

{¦.W ǿƛǘƘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΚ 

²Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪ ǘƻ ту ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜǎ рΤм-мрΤлΤ a Ґ уΤоΣ {5 Ґ нΤуύ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ ǘƘǊŜŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ǇŀǊŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ ōƻǘƘύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ όфт҈ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ о҈ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎύΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǊ .ŀƭŀƴŎŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǇŀƴƛǎƘ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ I{ǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

όIƻũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ŬǊǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I[ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-
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ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƻƭƛǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘŀǊƎŜǘ-ƭƛƪŜ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴƻƴǘŀǊƎŜǘ-ƭƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻƴŀǎǎŜǊǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǎǘŜǊ Ǿƻƭƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻŘŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ I{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ I[ ƎǊŀƳƳŀǊ ŦƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ 
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±ŜǊōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

[ƛƭƛŀƴŀ {łƴŎƘŜȊмΣ WŜƴƴƛŦŜǊ !ǳǎǝƴнΣ aƛŎƘŜƭŜ DƻƭŘƛƴоΣ !ōǊƛƭ WƛƳŜƴŜȊпΣ 9ǎǘƘŜǊ IǳǊрΣ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ 

[ƻǇŜȊ hǘŜǊƻсΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊƪƻǾƛǘǎт ϧ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƘŀƴŜс  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƘƛŎŀƎƻ 

нwǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о¢ƻǳǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

п5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

р.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

с¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ 

т¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƭŀȅŀ !ƴŎƘŀΣ /ƘƛƭŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όaƻƴǘǊǳƭΣ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƭŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǳǎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I{ǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǾŜǊōŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

му {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όI./ύ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ όƳŜŀƴ ŀƎŜ рΤрύ ŀƴŘ мс ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ όI.!ύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .9{! ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘŜǎǘ όtŜƷŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

ό{ǇŀƴƛǎƘΥ I./Σ aҐлΦтлΣ {5ҐлΦпсΤ I.!Σ aҐлΦфоΣ {5ҐлΦнсΤ 9ƴƎƭƛǎƘΥ I./ aҐлΦтуΣ {5ҐлΦпмΤ 

I.! aҐлΦффΣ {5ҐлΦммΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ {łƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нп ƛǘŜƳǎΥ 

{ǇŀƴƛǎƘΥ н ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ р ǿƛǘƘ ǇƭǳǊŀƭ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎΣ р ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊō ŦƻǊƳǎΤ 

9ƴƎƭƛǎƘΥ н ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ р ǿƛǘƘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘŜƳŜǎΣ р ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǾŜǊō ŦƻǊƳǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ I.!ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .9{! ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀƴ I./ ό. Ґ ςоΦфсΣ {9 Ґ мΦмуΣ Ǉ ғ ΦллмύΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .9{! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ό. Ґ 

нΦмлΣ Σ {9 Ґ лΦумΣ Ǉ Ґ ΦллфύΦ I.!ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀƴ I./ǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ό. 

Ґ ςнΦуоΣ {9 Ґ мΦпоΣ Ǉ Ґ Φлптύ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό. Ґ оΦтфΣ {9 Ґ мΦнуΣ Ǉ Ґ ΦллоύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
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ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όŎƘƛƭŘǊŜƴκŀŘǳƭǘǎύ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9bDκ{t!ύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉ ғ 

Φлр ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όǇǊŜ-Y ŀƴŘ 

YύΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ .9{! 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƻǊ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ .9{! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ .9{! ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό. Ґ ςлΦслΣ {9 Ґ лΦннΣ Ǉ Ґ ΦллтύΣ ȅŜǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ .9{! ǎŎƻǊŜǎ ό. Ґ лΦрсΣ {9 Ґ лΦнлΣ Ǉ Ґ 

ΦллпύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .9{! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 

ό. Ґ ΦсмΣ {9 Ґ лΦолΣ Ǉ Ґ ΦлплύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
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.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ƳŀǧŜǊǎΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

aŀǊǘŀ wƛǾŜǊŀ ½ǳǊƛǘŀмΣ tŜŘǊƻ DǳƛƧŀǊǊƻ-CǳŜƴǘŜǎмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƻƳŀƴƻн ϧ !ƴŘǊŜŀ /ŀƭǇŜ !ƭǾŀǊŜȊм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎ 

нIŀƭƳǎǘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

Lƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƎŜ ƻŦ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ό!ƻ!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όI[ŜǊǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƭŀǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ό[нŜǊǎύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ-ƳŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ό/ǳȊŀ ϧ 

tŜǊŜȊ-¢ŀǧŀƳΣ нлмсΤ aŀǊǝƴŜȊ-bƛŜǘƻ ϧ wŜǎǘǊŜǇƻΣ нлноΤ aƻƴǘǊǳƭΣ нлмлύ ƻǊ ŎƭƛǝŎǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

όwƻƳŀƴƻΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

όCƭƻǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ όYǳƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ   

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛǝŎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛǝŎǎ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ 

ǘŜǎǘŜŘ I[ŜǊǎ όƴҐнмύ ŀƴŘ [нŜǊǎ όƴҐпмύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ 

όwƻƳŀƴŎŜύ ƻǊ {ǿŜŘƛǎƘ όDŜǊƳŀƴƛŎύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘƘƴƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όwƻƳŀƴƻΣ нлнлύΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ όŎŀǳǎŀƭΣ 

ƭŜȄƛŎŀƭΣ ƻǊ ƳƻŘŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭƛǝŎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DǊŀƳƳŀǝŎŀƭ 

WǳŘƎƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όDW¢ύ ǿŜǊŜ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

όǳƴύƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ όƴŀƳŜƭȅ [нŜǊǎ Ǿǎ 

I[ŜǊǎύΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘƻǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ LǘŀƭƛŀƴΣ 

ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ƛƴŘŜȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ !ƻ!Σ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŜũŜŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ wƻƳŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƭƛǝŎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ŀ DŜǊƳŀƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ I{ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мŀύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 
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ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ мōύΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DW¢Σ ǿƘŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ I[ŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ [мΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό/ŀǊǊŜƛǊŀ ϧ YŀƎŀƴΣ нлмуύ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǎ ǿƘŜƴ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ DŜǊƳŀƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όǎŜŜ ¢ƛǘƻƴŜ ϧ 

¢ƛǾΣ нлно ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎύΦ  

CƛƎǳǊŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ όŀύ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭƛǝŎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ όōύ /ƻǊǊŜŎǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

DW¢ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƭŀƪŜΣ wΦ όмфуоύΦ aƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ п ǘƻ мнΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

wŜǾƛŜǿ κ [ŀ wŜǾƛǎǘŀ .ƛƭƛƴƎǸŜΣ млόмύΣ нмςонΦ 

CƭƻǊŜǎΣ /ΦΣ YǳǇƛǎŎƘΣ ¢ΦΣ ϧ wƛƴƪŜΣ 9Φ όнлмсύΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ wƻƳŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ !DΦ 

YǳƘƭΣ tΦ YΦΣ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ WΦΣ /ƻǊǊƛƎŀƴΣ bΦ aΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ WΦ WΦΣ /ŀƴΣ 5Φ 5ΦΣ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ¢Φ 

όнлмсύΦ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǊŀƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ мснΣ м-фΦ 

[ƛΣ tΦΣ ½ƘŀƴƎΣ CΦΣ ¸ǳΣ !ΦΣ ϧ ½ƘŀƻΣ ·Φ όнлнлύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ IƛǎǘƻǊȅ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[IvоύΥ !ƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноόрύΣ фоу-фппΦ 

[ǳǎǘǊŜǎΣ 9ΦΣ /ǳȊŀΣ !ΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀ-¢ŜƧŀŘŀΣ !Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜǎ ōȅ [н ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ Lƴ 5Φ tŀǎŎǳŀƭ ȅ /ŀōƻ ϧ LΦ 9ƭƻƭŀ ό9ŘǎΦύΣ LǎǎǳŜǎ ƛƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ [ǳǎƻǇƘƻƴŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭΦ нтΣ ǇǇΦ омфςопнύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтрκƛƘƭƭΦнтΦмрƭǳǎ  

aŀǊǝƴŜȊ-bƛŜǘƻΣ [ΦΣ ϧ wŜǎǘǊŜǇƻΣ aΦ !Φ όнлноύΦ DǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΚΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 

моόнύΣ нст-нфтΦ 

aŜǊƛƴƻΣ .Φ WΦ όмфуоύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛŎŀƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пόоύΣ нттςнфпΦ 

aƻƴǘǊǳƭΣ {Φ όнллтύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƳƻƻŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ 

tƻǘƻǿǎƪƛΣ YΦ ϧ /ŀƳŜǊƻƴΣ wΦ ό9ŘǎΦύΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ tƻƭƛŎȅΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 

LƴǉǳƛǊƛŜǎ όǇǇΦ ноςплύΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎΦ 

aƻƴǘǊǳƭΣ {Φ όнллфύΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴǎŜ-ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ моόоύΣ нофςнсфΦ 

aƻƴǘǊǳƭΣ {Φ όнлмлύΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нсόоύΣ нфо-онтΦ 

aƻƴǘǊǳƭΣ {Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
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tŜǊŜȊ-/ƻǊǘŜǎΣ {Φ όнлнмύΦ wŜ-ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǎǳōƧǳƴŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтрκƭŀōΦнлмммΦǇŜǊ  

wƻƳŀƴƻΣ CΦ .Φ όнлнлύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ {ȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀŎŎǳǎŀǝǾŜ ŎƭƛǝŎǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ пмόнύΣ 

опт-оулΦ 

{ƛƭǾŀ-/ƻǊǾŀƭłƴΣ /Φ όмффпύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ hȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

¢ƛǘƻƴŜΣ 5Φ !ΦΣ ϧ ¢ƛǾΣ aΦ όнлноύΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ȅǎǘŜƳǎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нсόмύΣ м-мсΦ 

Ǿŀƴ hǎŎƘΣ .ΦΣ ϧ {ƭŜŜƳŀƴΣ tΦ όнлмуύΦ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƻŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ннόрύΣ рмоςрнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмостллсфмссрпоср  
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¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ {ƛƴƎƭŜ-²ƻǊŘ 

ŀƴŘ {ŜƴǘŜƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 

/ƘŀƛǊΥ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ ƘōƭǳƳŜƴŦϪǎŘǎǳΦŜŘǳ 

 

bƻ ǘǿƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ƪŜȅ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ όŜΦƎΦΣ Dƻƭƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢ǊŜũŜǊǎ-5ŀƭƭŜǊΣ нлммύΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŜΦƎΦΣ 5ǳƴƴ ϧ ¢ǊŜŜΣ нллфΤ 

aŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ¢ǊŜũŜǊǎ-5ŀƭƭŜǊΣ нлмфΤ wƻōƛƴǎƻƴ 

!ƴǘƘƻƴȅ ϧ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ нлмфύΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻǊ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ όŜΦƎΦΣ YŀǳǎƘŀƴǎƪŀȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ǳƪ ϧ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƴŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎŜ ŎƻƎƴŀǘŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƎƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘȅōǊƛŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ-ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŜŜƳ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ-

ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŦƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎŜŜƳǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜǊƛǾƛƴƎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  
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 орм 

LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻƴ /ǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ bƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎ  

!ƴŘǊŜŀ DłƭǾŜȊ-aŎ5ƻƴƻǳƎƘмΣ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘмΣнΣ !ƴŀƘȅ .ŀǊǊŀƎłƴ-5ƝŀȊоΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 

wƻōƛƴǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅп ϧ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ wƛŝǎмΣн  

м{ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Wƻƛƴǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

н{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ōƻǘƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ όŜΦƎΦΣ /ƻƭƻƳŞΣ нллмύΦ CŀƭǎŜ ŎƻƎƴŀǘŜǎΣ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƳŀƴǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ {ǇŀƴƛǎƘ 

άƎǊŀǇŀέ ƳŜŀƴǎ άǎǘŀǇƭŜέ ōǳǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ άƎǊŀǇŜέύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜƴǎ ƛƴǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƎƴŀǘŜǎ 

όŜΦƎΦΣ Ǿƻƴ {ǘǳŘƴƛǘȊ ϧ DǊŜŜƴΣ нллнύΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǿƻǊŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

{ǘǊƻƻǇ ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ [9!t-vΣ 

aŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƴŀƳƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƛƴŘŜȄŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ bŀƳƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όaƛb¢Σ Dƻƭƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ .ȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǿƻǊŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

{ǘǊƻƻǇ ǘŀǎƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘύ ŦŀƭǎŜ 

ŎƻƎƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƘŀŘ 

ƭŀǊƎŜǊ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦΣ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘ ϧ 

aŀǊƛŀƴΣ нлмоύΦ /ƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 



 орн 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

 

  



 оро 

9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /ǊƻǎǎƛƴƎǳƛǎǝŎ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ²ƛǘƘ ŀƴŘ ²ƛǘƘƻǳǘ !ǇƘŀǎƛŀ  

YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƴŘǊŀŘŜмΣ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘмΣн ϧ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ wƛŝǎмΣн  

м{ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Wƻƛƴǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

н{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

! ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ Lƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŀǇƘŀǎƛŀΣ ŘŜŬŎƛǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ όŜΦƎΦΣ YǳȊƳƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¸Ŝǘ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŀǇƘŀǎƛŀΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ 5ŜŎƭŜǊŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǊŘǎΥ ŦŀƭǎŜ ŎƻƎƴŀǘŜ όC/ύΣ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ό¦wύΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 

όL5ύ ƛƴ ƴŀƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǿƻǊŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ όt²Lύ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƘȅōǊƛŘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ό[9!t-vύ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛb¢ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǘƻ ƭƛƴƪ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ 

ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ όŜΦƎΦΣ wƻōƛƴǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅ ϧ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ нлмфύΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ C/Ȋύ ǇŜŀƪƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾƻŎŀƭ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99Dύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ǘƻ ŀƎŜ-

ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ р ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀƴ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ŎǊƻǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ C/ ǘƘŀƴ ¦w ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ L5 ǘƘŀƴ C/ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

C/ ǘƘŀƴ ¦w ŎƻƴŘƛǝƻƴ όŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ L5 ǘƘŀƴ ¦w ŎƻƴŘƛǝƻƴύΦ CƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ t²L ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŜȄƛŎŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ǎ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ DǊŜŀǘŜǊ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ {ǝƳǳƭǳǎ-ƭƻŎƪŜŘ 99D ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ōŜǘǿŜŜƴ нлл-пллƳǎ ƛƴ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ wŜǎǇƻƴǎŜ-ƭƻŎƪŜŘ 99D ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƭƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ōŜǘǿŜŜƴ -слл ŀƴŘ -пллƳǎ ƛƴ ŀƎŜ-

ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ .ƻǘƘ {ǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ-ƭƻŎƪŜŘ 

Řŀǘŀ ƛƴ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
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ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜŀƪ-ǘƻ-ǇŜŀƪ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ŀƎŜ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ Ƙƻǿ ŀǇƘŀǎƛŀ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 

 

  



 орр 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊŘ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

WƻƴŀǘƘŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅмΣ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘнΣо ϧ DƛŀƴƎ tƘŀƳнΣо  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

н{ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Wƻƛƴǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

о{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǿƻǊŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƎƴŀǘŜ ǿƻǊŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘŀǎƪΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƎƴŀǘŜ ǿƻǊŘǎτǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŜƭŜŦŀƴǘŜύτ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƴƻƴŎƻƎƴŀǘŜ ǿƻǊŘǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǊǎŜ ς ŎŀōŀƭƭƻΤ 

ŜΦƎΦΣwƻōƛƴǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅ ϧ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ нлмфύΦ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƎƴŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ άŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅέ ŜũŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƎƴŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ όŜΦƎΦΣ ǎŜŜ [ƛƧŜǿǎƪŀΣ 

нлнл ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ нт {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ όƳŜŀƴŀƎŜҐмф ȅǊǎΣ 

{5ŀƎŜҐмΦоΣ ǊŀƴƎŜŀƎŜҐмуςнмύΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό[9!t-vΣ aŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ-п ό/9[C-пύ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ŜƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ό²ƛƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀōƻŘȅ tƛŎǘǳǊŜ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ¢Ŝǎǘ-о ό5ǳƴƴ ϧ 5ǳƴƴΣ мффтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ŘŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƴ LƳłƎŜƴŜǎ tŜŀōƻŘȅ 

ό5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

όƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [9!t-vύ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

όǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ /9[C-пύΦ /ƻƎƴŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƎƴŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴŎƻƎƴŀǘŜ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀǎȅΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƛΦŜΦΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴΤ /ƻǊǇǳǎ ƻŦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 5ŀǾƛŜǎΣ нллуΤ /ƻǊǇǳǎ ŘŜƭ 9ǎǇŀƷƻƭΣ 5ŀǾƛŜǎΣ нлмсύΦ [ƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƎƴŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ-ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƻǊŘǎ όƳŜŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅҐмн ǿƻǊŘǎκƳƛƭƭƛƻƴΣ 

CмΣнрҐмоΦртΣ ǇҐΦллмΣ wн Ґ лΦорύΦ CƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘŀǎƪΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƎƴŀǘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳŜŘƛǳƳ-ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƻǊŘǎ όƳŜŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅҐрф ǿƻǊŘǎκƳƛƭƭƛƻƴΣ 

CмΣнрҐуΦрмΣ ǇҐΦллтΣ wн Ґ лΦррύ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ-ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƻǊŘǎ όƳŜŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅҐо ǿƻǊŘǎκƳƛƭƭƛƻƴΣ 

CмΣнрҐфΦтпΣ ǇҐΦллрΣ wн Ґ лΦнуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 



 орс 

ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻǊŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΤ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǿƻǊŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

 

  



 орт 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ {ŜƴǘŜƴŎŜ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ  

tǊŜŜǝ wƛǎƘƛмΣ ̧ǳǎƘŜƴƎ ²ŀƴƎмΣ ¢ǊŀŎȅ [ƻǾŜмΣн ϧ IŜƴǊƛƪŜ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘмΣн  

м{ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Wƻƛƴǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

н{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

²ƘŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΩ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜȄƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ŜŀǊƭȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό{ǘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ aŀƴŘŀǊƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ aŀƴŘŀǊƛƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ aŀƴŘŀǊƛƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όƳŜŀƴŀƎŜ Ґ 

пнȅǊǎΣ {5ŀƎŜ Ґ нмȅǊǎΣ ǊŀƴƎŜŀƎŜ Ґ муςурȅǊǎύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {h!t 

{ȅƴǘŀŎǝŎ .ŀǧŜǊȅ ƻŦ {ŜƴǘŜƴŎŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όa-{h!tΤ [ƻǾŜ ϧ hǎǘŜǊΣ нллнύΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[9!t-vύΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ƴŀƳƛƴƎ ǘŜǎǘ όaƛb¢-{ǇǊƛƴǘΤ 

DŀǊŎƛŀ ϧ DƻƭƭŀƴΣ нлннύΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

тм҈ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό˂ Ґ пΦпрΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜƭŦ-

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜύ ŀƴŘ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ό˂ Ґ мΦнрΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ 

aŀƴŘŀǊƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƎŜ ƻŦ ƅǳŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊȅύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όCώнΣ онϐ Ґ оΦсрΣ Ǉ ғ лΦлрΣ wн Ґ лΦпоύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ όa-{h!tύ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ό ̡Ґ -лΦлнΣ ǘ Ґ -нΦрфΣ  Ǉ ғ лΦлрύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ό ̡Ґ -лΦллмΣ ǘ Ґ -лΦмнΣ  Ǉ Ґ лΦфлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ-ƭŜǾŜƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎΦ 

 

  



 ору 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ IΦ YΦΣ ϧ aŀǊƛŀƴΣ ±Φ όнлмоύΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нрόрύΣ 

рпт-рстΦ 

/ƻƭƻƳŞΣ "Φ όнллмύΦ [ŜȄƛŎŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎϥ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ прόпύΣ тнм-тосΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ aΦ όнлмсύΦ /ƻǊǇǳǎ ŘŜƭ 9ǎǇŀƷƻƭΥ ²Ŝōκ5ƛŀƭŜŎǘǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǊǇǳǎŘŜƭŜǎǇŀƴƻƭΦƻǊƎκǿŜō-ŘƛŀƭκΦ 

5ŀǾƛŜǎΣ aΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ /ƻǊǇǳǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ό/h/!ύΥ рсл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΣ 

мффл-ǇǊŜǎŜƴǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭƛǎƘ-ŎƻǊǇƻǊŀΦƻǊƎκŎƻŎŀκΦ 

5ŜŎƭŜǊŎƪΣ aΦΣ YƭŜƛƴƳŀƴΣ 5ΦΣ ϧ DƻƭƭŀƴΣ ¢Φ IΦ όнлнлύΦ ²ƘƛŎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нлпΣ млпоупΦ  

5ǳƴƴΣ !Φ [ΦΣ ϧ ¢ǊŜŜΣ WΦ 9Φ CΦ όнллфύΦ ! ǉǳƛŎƪΣ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мнόоύΣ нто-нуфΦ 

5ǳƴƴΣ [ΦΣ ϧ 5ǳƴƴΣ [Φ  όмффтύΦ  tŜŀōƻŘȅ tƛŎǘǳǊŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ¢Ŝǎǘ όоǊŘ ŜŘΦύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳƛŘŀƴŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

5ǳƴƴΣ [Φ aΦΣ [ǳƎƻΣ tΦΣ ϧ 5ǳƴƴΣ [Φ aΦ όмффтύΦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƴ ƛƳłƎŜƴŜǎ tŜŀōƻŘȅ ό¢±LtύΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DǳƛŘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

DƻƭƭŀƴΣ ¢Φ IΦΣ ²ŜƛǎǎōŜǊƎŜǊΣ DΦ IΦΣ wǳƴƴǉǾƛǎǘΣ 9ΦΣ aƻƴǘƻȅŀΣ wΦ LΦΣ ϧ /ŜǊŀΣ /Φ aΦ όнлмнύΦ {ŜƭŦ-

ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΥ ! aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ bŀƳƛƴƎ ¢Ŝǎǘ όaLb¢ύ ŀƴŘ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘς9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мрόоύΣ рфп-смрΦ 

DŀǊŎƛŀΣ 5Φ [ΦΣ ϧ DƻƭƭŀƴΣ ¢Φ IΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ aLb¢ {ǇǊƛƴǘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƴŀƳƛƴƎ ǘŜǎǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нуόуύΣ упрτусмΦ  

YŀǳǎƘŀƴǎƪŀȅŀΣ aΦΣ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ IΦ YΦΣ ϧ aŀǊƛŀƴΣ ±Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[9!t-vύΥ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ ноόрύΣ фпр-фрлΦ 

YǳȊƳƛƴŀΣ 9ΦΣ DƻǊŀƭΣ aΦΣ bƻǊǾƛƪΣ aΦΣ ϧ ²ŜŜƪŜǎΣ .Φ {Φ όнлмфύΦ ²Ƙŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΚ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ 

ппрΦ  



 орф 

[ƛƧŜǿǎƪŀΣ !Φ όнлнлύΦ /ƻƎƴŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ IŜǊŜŘƛŀΣ wΦwΦΣ 

/ƛŜǏƭƛŎƪŀΣ !Φ.Φ ό9ŘǎΦύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όǇǇΦ тмςфрύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

[ǳƪΣ DΦΣ ϧ .ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9Φ όнлмоύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нрόрύΣ слр-снмΦ 

[ƻǾŜΣ ¢ΦΣ hǎǘŜǊΣ 9Φ όнллнύΦ hƴ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ǇƘŀǎƛŎ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎΥ ¢ƘŜ {h!t ό! ¢Ŝǎǘ ƻŦ 

{ȅƴǘŀŎǝŎ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅύΦ W tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǘ wŜǎΣ омΣ рлоςрнфΦ 

aŀǊƛŀƴΣ ±ΦΣ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ IΦ YΦΣ ϧ YŀǳǎƘŀƴǎƪŀȅŀΣ aΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό[9!t-vύΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рл όпύΣ фпл-фстΦ 

wƻōƛƴǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅΣ WΦ WΦ 5ΦΣ ϧ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘΣ IΦ YΦ όнлмфύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŎƻƎƴŀǘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ ннόрύΣ млсу-млупΦ 

{ŜƳŜƭΣ 9ΦΣ ²ƛƛƎΣ 9Φ IΦΣ ϧ {ŜŎƻǊŘΣ ²Φ!Φ όнллоύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 

ό/9[C ς пǘƘ 9ŘƛǝƻƴύΦ IŀǊŎƻǳǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

{ǘŜǊƴΣ aΦ/ΦΣ {ǘƻǾŜǊΣ [ΦaΦΣ DǳŜǊǊŀΣ 9ΦΣ ϧ aŀǊǘƻƘŀǊŘƧƻƴƻΣ DΦ όнлнмύΦ {ȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭŀǳǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ .Ǌŀƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммόуύΣ фуфΦ  

¢ǊŜũŜǊǎ-5ŀƭƭŜǊΣ WΦ όнлммύΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ мрόнύΣ мпт-мсоΦ 

¢ǊŜũŜǊǎ-5ŀƭƭŜǊΣ WΦ όнлмфύΦ ²Ƙŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΚ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ рόмύΣ отр-офоΦ 

±ƻƴ {ǘǳŘƴƛǘȊΣ wΦ 9ΦΣ ϧ DǊŜŜƴΣ 5Φ ²Φ όнллнύΦ LƴǘŜǊƭƛƴƎǳŀƭ ƘƻƳƻƎǊŀǇƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴς

9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ Lǘǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎǳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝƻƴΣ рΣ мςноΦ 

²ƛƛƎΣ 9Φ IΦΣ {ŜƳŜƭΣ 9ΦΣ ϧ {ŜŎƻǊŘΣ ²Φ όнллсύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ-

{ǇŀƴƛǎƘ ό/9[C-п {ǇŀƴƛǎƘύΦ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

  



 осл 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ !ƭƛŎƛŀ [ǳǉǳŜ ŀƭǳǉǳŜϪƴŜōǊƛƧŀΦŜǎ 

 

! ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ όI{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όI[ύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ I{ǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ I[ ό.ŜƴƳŀƳƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƊŜƴ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ [м-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ōȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ I{ǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [м-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ 

ǘƻ ŀ ŬƴŜǊ-ƎǊŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ I{ǎ ŀƴŘ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όwƻǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99Dύ ŀƴŘ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ I{ǎ ŘǳǊƛƴƎ I[ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƉƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻƉƛƴŜ ǘŀǎƪǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŀũŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘ I{ǎ όtƻƭƛƴǎƪȅΣ нлмфύΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ I[ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ I{ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ I[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ I[ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ I[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ I[ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ I[ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜ I[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I[Σ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎτŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎτǊŜǾŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ I[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  
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LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΥ !ƴ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

WƛǳȊƘŀƻ IŀƻмΣн ϧ !ƭƛŎƛŀ [ǳǉǳŜоΣп 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ όL{YύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄ 

όbƻǊǿŀȅύ 

н¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ .Ǌŀƛƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/-[ŀ.[ύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 

¢ǊƻƳǎǄ όbƻǊǿŀȅύ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘ ό{Ǉŀƛƴύ 

пbŜōǊƛƧŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƎƴƛǝƻƴ ό/Lb/ύΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘ ό{Ǉŀƛƴύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ I{ǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ 99DΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όIŀƭƭŜ ϧ 

aŀǊŀƴǘȊΣ мффоύΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ƴƻǳƴǎ όǇŜǊǊƻƳŀǎŎ άŘƻƎƳŀǎŎέύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŘŜǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ǳƴƳŀǊƪŜŘκŘŜŦŀǳƭǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƴƻǳƴǎ όŎŀǎŀŦŜƳ άƘƻǳǎŜŦŜƳέύ Ŧǳƭƭȅ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛΦŜΦΣ ƳŀǊƪŜŘκǎǇŜŎƛŬŜŘΦ {ǳŎƘ ŀ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŎƻǎǘύ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ όŘƛǎύŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ CŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎƘ 

9ǊǊƻǊǎ όƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ƴƻǳƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ǇƻǎǘƴƻƳƛƴŀƭ 

ŀŘƧŜŎǝǾŜύ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴ 5ŜŦŀǳƭǘ 9ǊǊƻǊǎ όŦŜƳƛƴƛƴŜ ƴƻǳƴ 

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜύ όǎŜŜ !ƭŜƳłƴ .ŀƷƽƴ ŀƴŘ wƻǘƘƳŀƴΣ нлмсΤ [ǳǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƛǘȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ 99DΣ [ǳǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ I{ǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŦƻǳǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛΦŜΦΣ DǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ¦ƴƳŀǊƪŜŘ bƻǳƴ ό/ŀǊƭŀ ǇƛŘƛƽ ǳƴƳŀǎŎ ǇƻǎǘǊŜƳŀǎŎ 

ŘƛŜǘŞǝŎƻƳŀǎŎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻύΣ CŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎƘ 9ǊǊƻǊ όϝ/ŀǊƭŀ ǇƛŘƛƽ ǳƴƳŀǎŎ ǇƻǎǘǊŜƳŀǎŎ 

ŘƛŜǘŞǝŎŀŦŜƳ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻύΣ DǊŀƳƳŀǝŎŀƭ aŀǊƪŜŘ bƻǳƴ όaŀǊƝŀ Řƛƽ ǳƴŀŦŜƳ ŎƭŀǎŜŦŜƳ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀŦŜƳ Ŝƭ ǳƴŜǎ ǇŀǎŀŘƻύ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ 9ǊǊƻǊ όϝaŀǊƝŀ Řƛƽ ǳƴŀŦŜƳ ŎƭŀǎŜŦŜƳ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻƳŀǎ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ ǇŀǎŀŘƻύΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ōƛ-ǇƘŀǎƛŎ 

bплл-tслл ǇŀǧŜǊƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ tслл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ [м-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜǊǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǊŜǇŀƛǊΣ ǘƘŜ bплл όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ όǎŜƳŀƴǝŎύ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘύ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ǿƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ όмύ ǘƘŜ ōƛ-ǇƘŀǎƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ tслл ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ bпллΤ όнύ ǎƻƳŜΣ ƛŦ 

ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ tслл ŀƴŘ bплл ǿƛǘƘ ǘƘŜ tслл ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bплл ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ό{ǇŀƴƛǎƘ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŎŀǊǊȅ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻ-ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜǎύΦ ¢ƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
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{ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό[ŜȄ¢ŀƭŜύΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƴŀƭȅǎŜŘ [ǳǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΩǎ όнлноύ ǳǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ !ŘŘƛǝǾŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ bплл ŀƴŘ tслл όaŜǳƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ όŘƛǎύŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 

ƛΦŜΦΣ bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ aƻŘŜƭƭŜŘ tŜŀƪτŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ 9wt ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ оф 

{ǇŀƴƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ I{ǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ I{ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻǊ 

{ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ŜũŜŎǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ I{ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜǊ tслл ŜũŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǊǊƻǊ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛƭŜ I{ǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǿ 

ǎƳŀƭƭŜǊ bплл ŜũŜŎǘ ŦƻǊ 5ŜŦŀǳƭǘ 9ǊǊƻǊǎΦ ²Ŝ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ I{ǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ 

ǊŜǇŀƛǊ όtсллύ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

όbпллύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ όCŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎƘύ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 

ǎȅƴǘŀŎǝŎŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ I{ǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ό5ŜŦŀǳƭǘ 9ǊǊƻǊǎύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎƘ 9ǊǊƻǊǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ bплл ŀƴŘ tслл ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƭŜǎǎ ŎƻǎǘƭȅΦ 

  



 осо 

¦ǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ 

aŀƪƛ YǳōƻǘŀмΣн ϧ ¸ŀƴƛƴŀ tǊȅǎǘŀǳƪŀм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎΣ [ƛǘŜǊŀǊȅΣ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴ 

όbƻǊǿŀȅύ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛŎ ŀƴŘ {ƭŀǾƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƘƻΣ aƛƴƘƻ όtƻǊǘǳƎŀƭύ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όI[ύ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ I[ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜ aŀƴŘŀǊƛƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

wǳǎǎƛŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όI{ǎύΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ I[ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ I[ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ aŀƴŘŀǊƛƴ-9ƴƎƭƛǎƘ I{ǎϥ ǳǎŜ ǎƻǊǘŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŀǎ ǎŜƳŀƴǝŎ ǾǎΦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳ-Ŏƭŀǎǎ ŎǳŜǎ 

ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ I{ǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳ-Ŏƭŀǎǎ ŎǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ aŀƴŘŀǊƛƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǎŜƳŀƴǝŎ ŎǳŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ όI[ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎύ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ όǎƻŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ I[ǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ όƛύ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǾŜǊō ǎŜƳŀƴǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ōǳǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ I{ǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ I{ǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǾŜǊō ǎŜƳŀƴǝŎǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜȄƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƻǊ ǿƻǊŘ-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǳǘ ǾŜǊō-ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ό!ƭǘƳŀƴƴ ϧ YŀƳƛŘŜΣ мфффΤ Yǳƪƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ [н 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ό5ƛƧƪƎǊŀŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƭŀƴƪŜǊ ǘŀǎƪύ 

ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ǎŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ I{ǎΦ  
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ŀƴŘ {ȅǊƛŀƴ !ǊŀōƛŎ ŎƘƛƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

.ǊŜŎƘƧŜ Ǿŀƴ hǎŎƘмΣн ϧ bŀŘƛƴŜ Yƻƭōо  

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ όL{YύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄ 

όbƻǊǿŀȅύ 

н¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ .Ǌŀƛƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/-[ŀ.[ύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 

¢ǊƻƳǎǄ όbƻǊǿŀȅύ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όLY{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ 

όbƻǊǿŀȅύ 

 

! ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘ I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

I[ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

όŜΦƎΦΣ wƻǘƘƳŀƴ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ I[ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘκŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ aŜƛǎŜƭ нлммΣ aƻƴǘǊǳƭ нлмнΣ YǳǇƛǎŎƘ ŀƴŘ 

wƻǘƘƳŀƴ нлмсύΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I[ ƛƴǇǳǘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀŘǳƭǘ I{ǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ όYŜŀǝƴƎ нлннΣ CǳŎƘǎ нлннύΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘ I{ǎΩ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ I[Φ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ I{ǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ȅǊƛŀƴ !ǊŀōƛŎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ     

wvмΦ  ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ŎƘƛƭŘ I{ǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊΚ 

wvнΦ  ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ŎƘƛƭŘ I{ǎ ǳǎŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΚ    

wvоΦ ²ƘƛŎƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΚ 

wvпΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ с ǘƻ мр-ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ǇŀƴƛǎƘ I{ǎ όbҐслύ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ 

¦Y ŀƴŘ с-ǘƻ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ȅǊƛŀƴ !ǊŀōƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όƴҐурύ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ мύ ŀƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ нύ ŀƴ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜǎΤ оύ ǘƘŜ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όv-.9Ȅύ ό5Ŝ/ŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ {ȅǊƛŀƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜΦ   Lƴ ǘƘŜ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ I{ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ 



 оср 

ŎƘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ !ƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ I[ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ I{ǎ 

ōŜƘŀǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴ I[ {ȅǊƛŀƴ !ǊŀōƛŎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ I{ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎǳŜǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ ул҈Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

  



 осс 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!ƭƛŎƛŀ [ǳǉǳŜмΣнΣ bŀŘƛƴŜ Yƻƭōо ϧ .ǊŜŎƘƧŜ Ǿŀƴ hǎŎƘпΣр 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘ ό{Ǉŀƛƴύ 

нbŜōǊƛƧŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ /ƻƎƴƛǝƻƴ ό/Lb/ύΣ bŜōǊƛƧŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀŘǊƛŘ ό{Ǉŀƛƴύ 

о5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όLY{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ 

όbƻǊǿŀȅύ 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ όL{YύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ¢ǊƻƳǎǄ 

όbƻǊǿŀȅύ 

р¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ .Ǌŀƛƴ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/-[ŀ.[ύΣ ¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ 

¢ǊƻƳǎǄ όbƻǊǿŀȅύ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ I[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴτǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ I[ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƻƉƛƴŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ I{ǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ I[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǘǳǇǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

I[ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ I[ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ I[ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

  



 ост 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭŜƳłƴ .ŀƷƽƴΣ WΦΣ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΥ !ƴ ŜǾŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ омόмлύΣ мнтоςмнфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнонтотфуΦнлмсΦмнмулон  

!ƭǘƳŀƴƴΣ DΦ ¢ΦΣ ϧ YŀƳƛŘŜΣ ¸Φ όмфффύΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǘ ǾŜǊōǎΥ wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ тоόоύΣ нпт-нспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллмл-лнттόффύлллрф-м  

.ŜƴƳŀƳƻǳƴΣ 9ΦΣ aƻƴǘǊǳƭΣ {ΦΣ ϧ tƻƭƛƴǎƪȅΣ aΦ όнлмоύΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ офόо-пύΣ мнф-мумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκǘƭ-нлмо-лллф  

5Ŝ /ŀǘΣ /ΦΣ YŀǑŏŜƭŀƴΣ 5ΦΣ tǊŞǾƻǎǘΣ tΦΣ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ΦΣ ¢ǳƭƭŜǊΣ [ΦΣ ϧ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ {Φ όнлнмύΦ 

vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9·ǇŜǊƛŜƴŎŜ όv-.9ȄύΥ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмтслрκh{CΦLhκD.фaт  

5ƛƧƪƎǊŀŀŦΣ !ΦΣ IŀǊǘǎǳƛƪŜǊΣ wΦ WΦΣ ϧ 5ǳȅŎƪΣ ²Φ όнлмтύΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝǾŜ-

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нлόрύΣ фмт-фолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мосстнуфмслллрпт  

CǳŎƘǎΣ ½Φ όнлннύΦ 9ȅŜǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ .ŀȅǊŀƳΣ CΦΣ YǳōƻǘŀΣ aΦ ϧ {ƻŀǊŜǎΣ {Φ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ bŜȄǘ tƘŀǎŜ ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ώ{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜϐΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ моΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлннΦфслотс  

IŀƭƭŜΣ aΦΣ ϧ aŀǊŀƴǘȊΣ !Φ όмффоύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴƅŜŎǝƻƴΦ Lƴ YΦ 

IŀƭŜ ϧ WΦ YŜȅǎŜǊ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ нл όǇǇΦ мммςмтсύΦ aL¢ tǊŜǎǎΦ  

IŀƻΣ WΦΣ YǳōƻǘŀΣ aΦΣ .ŀȅǊŀƳΣ CΦΣ DƻƴȊłƭŜȊ !ƭƻƴǎƻΣ WΦΣ [ƛΣ aΦΣ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлнпύΦ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŀƎŜ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ {ƻǊǘŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ƛƴ 

aŀƴŘŀǊƛƴΦ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ hƴƭƛƴŜ CƛǊǎǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлнстсруонпмнтлфлл  

YŜŀǝƴƎΣ DΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ !ƎŜ ƻŦ hƴǎŜǘ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴ DŜƴŘŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ тнόпύΣ ммтл-мнлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƭŀƴƎΦмнрмл  

YǳƪƻƴŀΣ !ΦΣ /ƘƻΣ tΦ ²ΦΣ aŀƎƴǳǎƻƴΣ WΦ {ΦΣ ϧ ¢ŀōƻǊΣ ²Φ όнлмпύΦ [ŜȄƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
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https://doi.org/10.1515/tl-2013-0009
https://doi.org/10.17605/OSF.IO/GB9M7
https://doi.org/10.1017/S1366728916000547
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.960376
https://doi.org/10.1177/02676583241270900
https://doi.org/10.1111/lang.12510


 осу 

ƳƻŘŜƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ плόнύΣ 

онсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκŀллопфло  

YǳǇƛǎŎƘΣ ¢ΦΣ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƳŀǧŜǊǎΗ ²Ƙȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ннόрύΣ рсп-рунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмостллсфмссрпорр  

[ǳǉǳŜΣ !ΦΣ wƻǎǎƛΣ 9ΦΣ YǳōƻǘŀΣ aΦΣ bŀƪŀƳǳǊŀΣ aΦΣ wƻǎŀƭŜǎΣ /ΦΣ [ƽǇŜȊ-wƻƧŀǎΣ /ΦΣ wƻŘƛƴŀΣ ¸ΦΣ ϧ 

wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнлноύΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ !ƴ 99D ǎǘǳŘȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мпΣ мммппспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлноΦмммппсп  

aŜƛǎŜƭΣ WΦ aΦ όнлммύΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΥ tŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

aŜǳƭƳŀƴΣ bΦΣ {ǇǊŜƴƎŜǊΣ {Φ !ΦΣ {ŎƘƳƛŘΣ aΦ {ΦΣ ϧ ²ƛŜƭƛƴƎΣ aΦ όнлноύΦ D!a-ōŀǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ [н 9wt ǎǘǳŘƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нόоύΣ 

млллтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊƳŀƭΦнлноΦмлллтф  

aƻƴǘǊǳƭΣ {Φ όнлмнύ Lǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚΦ 9ǳǊƻǎƭŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪΣ мнόмύΣ 

м-нфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтрκŜǳǊƻǎƭŀΦмнΦлоƳƻƴ  

tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ΦΣ IŀƻΣ WΦΣ /ŀōǊŜǊŀ tŜǊŜȊΣ wΦΣ ϧ wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ [ŜȄƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

wƻǘƘƳŀƴΣ WΦ όнллфύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ wƻƳŀƴŎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ  .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ моόнύΣ мрр-

мсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмостллсфлфоофумп  

wƻǘƘƳŀƴΣ WΦΣ .ŀȅǊŀƳΣ CΦΣ 5Ŝ[ǳŎŀΣ ±ΦΣ 5ƛ tƛǎŀΣ DΦΣ 5ǳƴŀōŜƛǝŀΣ WΦ !ΦΣ DƘŀǊƛōƛΣ YΦΣ IŀƻΣ WΦΣ YƻƭōΣ bΦΣ 

YǳōƻǘŀΣ aΦΣ YǳǇƛǎŎƘΣ ¢ΦΣ [ƛƳŞǊƛǎΣ ¢ΦΣ [ǳǉǳŜΣ !ΦΣ Ǿŀƴ hǎŎƘΣ .ΦΣ tŜǊŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎΣ {ΦΣ 

tǊȅǎǘŀǳƪŀΣ ¸ΦΣ ¢ŀȊΣ 5ΦΣ ¢ƻƳƛŎΣ !ΦΣ ±ƻƛǘǎΣ ¢ΦΦ ϧ ²ǳƭũΣ {Φ όнлноύΦ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ άŎƻƴǘǊƻƭέΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ппόоύΣ омс-онфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лмпнтмспннллломр  
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¦ǎƛƴƎ v-.9Ȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

/ƘŀƛǊΥ /ŞŎƛƭŜ 5Ŝ /ŀǘΣ ŎΦŘŜŎŀǘϪƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ v-.9Ȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όƘǧǇǎΥκκǉ-ōŜȄΦƻǊƎύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ό5Ŝ /ŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ όƛύ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ όYŀǑŏŜƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ όƛƛύ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ 5Ŝ±ŜƭƭƛǎΣ нлмтύΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘ-

ǳǎŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ну ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ v-.9Ȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΣ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ϧ ¦ǎŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ 

wƛŎƘƴŜǎǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƛȄƛƴƎΦ Lǘǎ ōŀŎƪ-ŜƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊŀƴƎƭŜŘ Řŀǘŀ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ t5C ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ƛƴŘŜȄ 

ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘύ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ϧ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ v-.9Ȅ ŀǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ v-.9Ȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мнм ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƎŜŘ рΤл-уΤмм ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ CǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƴҐоύΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƴҐонύΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όфм ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ 

ол ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭǎύΣ ŀƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όл-уп ƳƻƴǘƘǎ-ƻŦ-ŀƎŜύΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ р҈ ǘƻ фр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜύΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǎƪǎ όǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ƴƻƴ-ǿƻǊŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǊŜǇŜǝǝƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŀǎƪǎ όƳŀǘǊƛȄ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŘƛƎƛǘ ǎǇŀƴ ǘŀǎƪǎύΦ  
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¦ǎƛƴƎ v-.9Ȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

[ǳŘƻǾƛŎŀ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜмΣн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ό¦Yύ 

н¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀǊŜ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ !ƴŘ ȅŜǘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎΦ   

Lƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ v-.9Ȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ όǾŜǊōŀƭ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{[ύΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǇǘƘύΣ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀȄ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [L¢a¦{ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǘŀǎƪ ό{w¢ύΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƛƴŀǊȅ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΦ CƻǊ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǊŜŀŘǘƘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜΥ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {[Σ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {[Σ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǘǊƻǇȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎΦмύ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ .ǊŜŀŘǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜƭƛŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ tt±¢κ .t±{κ 9±Lt ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ {[ύ 



 отм 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀ aŀǧƘŜǿ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ōǊŜŀŘǘƘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {[Σ ŎǳǊǊŜƴǘ {[ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ όCƛƎΦнύΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƻǿŜǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {[ 

ƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǇǘƘ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ  

 

 CƛƎǳǊŜ нΥ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 5ŜǇǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜƭƛŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9[C ²ƻǊŘ /ƭŀǎǎŜǎ ǘŜǎǘύ 

 



 отн 

CƻǊ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀȄΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ {[Σ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎΦоύΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {[Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{[ ŀǘ у ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {w¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {[ ōŜŦƻǊŜ у ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŜƴǘŜƴŎŜ wŜǇŜǝǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜƭƛŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [L¢a¦{ύ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ v-.9Ȅ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

  



 ото 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  

{ƘŀǊƻƴ ¦ƴǎǿƻǊǘƘм  

мwŀŘōƻǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb[ύ 

 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ όaŀŎ[ŜƻŘ ϧ 5ŜƳŜǊǎΣ нлноύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǇǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ όŜƳŜǊƎƛƴƎύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ 

¦ƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Iƻǿ ƛƴǇǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǾŀǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ ƘƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎŜŜ tŀǊŀŘƛǎΣ нлно ŦƻǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿύΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ όŜΦƎΦΣ Wƛŀ ϧ !ŀǊƻƴǎƻƴΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ v-.9Ȅ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜΦ  

¢ƘŜ v-.9Ȅ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ- ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {9{ύΦ ¢ǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΥ όмύ 5ƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǘŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΚ όнύ !ǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ όƎǊƻǳǇǎ ƻŦύ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘΦ ! 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {[ ό¢ŀōƭŜ мύ ŀƴŘ I[ ό¢ŀōƭŜ нύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΥ CŀŎǘƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ t/! ƻŦ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ {[ 



 отп 

 

¢ŀōƭŜ нΥ CŀŎǘƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ t/! ƻŦ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ I[ 

 

¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŎƛŀƭ-

κƭŜƛǎǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΦ ²Ŝ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ōȅ ǊŜ-ŬǩƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

Ǌŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {9{Φ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ όƛύ ǘƘŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜΣ όƛƛύ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŦŀǊŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ όƛƛƛύ ǿƘŜǘƘŜǊ {9{ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀŘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŬǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǇŀǊǝŀƭ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όhн-t[{ύ ό¢ǊȅƎƎΣ нллнύ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όI[ ǾǎΦ {[ύ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όCǊŀƴŎŜΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ¦YύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ I[ ŀƴŘ {[ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ I[ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŘƛũŜǊŜŘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ I[ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

5ǳǘŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ I[ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ v-.9Ȅ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ I[ ŀƴŘ {[ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 



 отр 

/ƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ Iƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ōŜΚ 

/ŞŎƛƭŜ 5Ŝ /ŀǘм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ό¦Yύ 

 

¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴǾƻƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊŘƭŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΥ ƭƻƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŀŎƛǘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

!ŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǘƘŜƻǊŜǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŀŘƧǳǎǘŜŘ ǾǎΦ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎΤ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǾǎΦ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ ǾǎΦ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ όŀŎǊƻǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ǾǎΦ ŀƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜύ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƛƴǇǳǘκŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

όǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ όƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎύΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǘƘŜƻǊŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ όнллоύΦ ²Ŝ 

ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ȅƛŜƭŘǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ-ŬǩƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀ р-ŦƻƭŘ ŎǊƻǎǎ-ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό5ŜǎƳŀǊŀƛǎ ŀƴŘ 

IŀǊŘŜƴΣ нлмпύΦ Lƴ ŬǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ όул҈ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘ όǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл҈ύΦ aƻŘŜƭ-ŬǩƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅύΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ΨƴŜǿ ǎŀƳǇƭŜΩ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



 отс 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ !ƎŜ ƻŦ {[ hƴǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŜǘŀƭ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ό¢ŀōƭŜ-оύΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 

{[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ-пύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ-

рύΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴύ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ DǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΦ 

  [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ b 
όŎƘƛƭŘǊŜƴ
ύ 

{[ ƻƴǎŜǘ 
ŀƎŜ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ  

bƻƴŜ мно фу҈ м҈ л҈ 

{[ ƻƴǎŜǘ Ҕ рл 
ƳƻƴǘƘǎ 

ммо ур҈ ф҈ н҈ 

{[ ƻƴǎŜǘ Ҕ пн 
ƳƻƴǘƘǎ 

фф от҈ ну҈ мн҈ 

{[ ƻƴǎŜǘ Ҕ ос 
ƳƻƴǘƘǎ 

уу мн҈ нл҈ но҈ 

 

¢ŀōƭŜ оΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳō-ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ !ƎŜ ƻŦ {[ hƴǎŜǘΣ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜΣ ƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΥ Ŏǳǘ-ƻũ ƛƴ !ƎŜ ƻŦ {[ hƴǎŜǘ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜΦ  9ŀŎƘ 

Ǌƻǿ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎǳō-ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴΦ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ !ǾƎψwa{9 wa{9ψwŀƴƎŜ !ǾƎψa!9 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όǿŜƛƎƘǘŜŘύ лΦнр лΦлт лΦнл 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όƴƻƴ-ǿŜƛƎƘǘŜŘύ лΦнр лΦлт лΦнл 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ лΦнп лΦлу лΦмф 

/ǳǊǊŜƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ лΦнр лΦлт лΦнл 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ лΦно лΦлн лΦму 

!ƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ƻŦ {[ ŜȄǇƻǎǳǊŜ лΦнп лΦмм лΦмф 
 

¢ŀōƭŜ пΥ aŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘύΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ р ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ό!ǾƎΦ wa{9ύΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ р 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ όwa{9ψwŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ό!ǾƎΦ a!9ύΦ  9ŀŎƘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 

{ŜƴǘŜƴŎŜ wŜǇŜǝǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

όƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴύΦ ¢ƘŜ άǿŜƛƎƘǘŜŘέ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ I[ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όǿŜƛƎƘǘŜŘύ мп҈ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όƴƻƴ-ǿŜƛƎƘǘŜŘύ   т҈ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊƛƻŘ   н҈ 



 отт 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ όƴƻƴ-ǿŜƛƎƘǘŜŘύ тр҈ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ   л҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ I[ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ   л҈ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ   л҈ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ I[ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όǇǊƛƻǊ ǘƻ {[ 
ƻƴǎŜǘύ 

  м҈ 

¢ŀōƭŜ рΥ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ I[ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ I[ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ όŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀ п-Ǉƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜύΦ   



 оту 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ v-.9Ȅ 

/ŞŎƛƭŜ 5Ŝ /ŀǘмΣ [ǳŘƻǾƛŎŀ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜнΣо ϧ {ƘŀǊƻƴ ¦ƴǎǿƻǊǘƘп  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ό¦Yύ  

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ό¦Yύ  

о¦ƛ¢ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ 

пwŀŘōƻǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb[ύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭŀō 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ v-.9Ȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ h{C ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ v-.9Ȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎύΦ  

  



 отф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!¦¢Ihw{ILtΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƛŜŦ Dǳǎƴŀƴǘƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ¦YύΣ 5ǊŀǑƪƻ YŀǑŏŜƭŀƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǎǎŜȄΣ ¦YύΣ 

tƘƛƭƛǇǇŜ tǊŞǾƻǎǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ CwύΣ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ¢ǳƭƭŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ CwύΣ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ƘŜǊŜōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΦ   

 

.ǳǊƴƘŀƳΣ YΦΣ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5Φ όнллоύΦ aƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aǳƭǝƳƻŘŜƭ LƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-¢ƘŜƻǊŜǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŘƛŀΦ  

5Ŝ /ŀǘΣ /ΦΣ YŀǑŏŜƭŀƴΣ 5ΦΣ tǊŞǾƻǎǘΣ tΦΣ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ΦΣ ¢ǳƭƭŜǊΣ [ΦΣ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ {ΦΣ ϧ v-.9Ȅ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ όнлноύΦ Iƻǿ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ 5ŜƭǇƘƛ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊǾŜȅΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нсόмύΣ ммн-мнпΦ 

5ŜǎƳŀǊŀƛǎΣ .ΦΣ ϧ IŀǊŘŜƴΣ WΦ όнлмпύΦ !ƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ vǳŀƴǝǘȅΣ пуόпύΣ нмрр-нмтоΦ  

5Ŝ±ŜƭƭƛǎΣ wΦ όнлмтύΦ {ŎŀƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

WƛŀΣ DΦΣ ϧ !ŀǊƻƴǎƻƴΣ 5Φ όнллоύΦ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нпΣ мом-мсмΦ  

YŀǑŏŜƭŀƴΣ 5ΦΣ tǊŞǾƻǎǘΣ tΦΣ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ΦΣ ¢ǳƭƭŜǊΣ [ΦΣ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ {ΦΣ ϧ 5Ŝ /ŀǘΣ /Φ όнлнмύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 5ƻ ǘƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΚ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ нрόмύΣ нф-пмΦ  

aŀŎ[ŜƻŘΣ !ΦΣ ϧ 5ŜƳŜǊǎΣ /Φ όнлноύΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǿƘƛǘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƴƻǊƳǎΥ 

! ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 

tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ппόпύΣ пом-прфΦ  

tŀǊŀŘƛǎΣ WΦ όнлноύΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ рлόпύΣ тфо-умтΦ  

¢ǊȅƎƎΣ WΦ όнллнύΦ hн-t[{ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎΣ мсόсύΣ нуо-нфоΦ  

¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ {ΦΣ .ǊƻǳǿŜǊΣ {ΦΣ ŘŜ .ǊŜŜΣ 9ΦΣ ϧ ±ŜǊƘŀƎŜƴΣ WΦ όнлмфύΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΩ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ плΣ ммуф-мнмфΦ  

  



 оул 

±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ WǳŘƛǘƘ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ ƧǳŘƛǘƘΦǇǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊϪǳƴƛ-ŘǳŜΦŘŜ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ǘŀǎƪǎ ƻǊ ƛƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Τ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘκƻǊΣ ŀǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όIŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ 

{ŎƘƳƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ bƻǊǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

Ǿƛǎǳŀƭǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ  9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǝȊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŜΦƎΦ .ǳǎŎƘ нлмнΣ YŀƧŀƭŀ ϧ aŜƭƻ tŦŜƛŦŜǊ нлмуΣ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊ ϧ 5Ŝ YƻǊƴŜ 

нлмфύΦ CǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜΣ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜƳŀƴǝŎǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ όŎŀǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǘŜƴǎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŘŜŎƭŜƴǎƛƻƴΣ ŜǘŎύΣ 

ǘƘǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό±ƛǎǎƛǊƛƴƛ нлнмύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

мύ Iƻǿ Řƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōŜ ƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ  

нύ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΚ Iƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘŀǎƪǎύΚ    

оύ ²ƘƛŎƘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Řƻ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎΚ ²ƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳǎΣ ǘŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚ !ǊŜ ǿŜ όƳŀŘŜύ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘƛŘŘŜƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛŦ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

/ŀƴŀŘŀΣ bƻǊǿŀȅΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ς ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ WǳŘƛǘƘ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ tŜǊƴƛƭƭŜ .ƻƴƴŜǾƛŜ IŀƴǎŜƴΣ 9ǿŀ IŀƳŀƴΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

_ǳƴƛŜǿǎƪŀΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YǊȅǎȊǘƻŬŀƪΣ IŀƴƴŜ DǊŀƳ {ƛƳƻƴǎŜƴ ŀƴŘ Dŀƛƭ tǊŀǎŀŘ ς ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ !Ǿƛƭŀ ±ƛǎǎƛǊΦ 

  



 оун 

/ŜƴǘǊŜŘ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘΥ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

WǳŘƛǘƘ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊм ϧ tŜǊƴƛƭƭŜ .ƻƴƴŜǾƛŜ IŀƴǎŜƴн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳƛǎōǳǊƎ-9ǎǎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƭŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ IŀƳŀǊΣ bƻǊǿŀȅ 

 

!ǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǝŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘŜȄǘ-κǘŀƭƪ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ƭƛƪŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ŦƻŎǳǎΦ 

{ǇŜŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ όǎŜŜ 

½ŜƛǘŜǊ нлннύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭǎ 

όŜΦƎΦ tƛƴƪ нллсΣ нллтύΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ hǎƭƻ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛ- ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ΨǘŜȄǘǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ΨǊŜŀŘΩ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ΨƘƛŘŘŜƴ όǾƛǎǳŀƭύ ŎǳǊǊŎƛŎǳƭǳƳΩ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

  



 оуо 

±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ ±ƛǎǳŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ƭŜȄƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜȄƛŎƻƴǎ  

aŀƎŘŀƭŜƴŀ _ǳƴƛŜǿǎƪŀмΣ tŜǊƴƛƭƭŜ .ƻƴƴŜǾƛŜ IŀƴǎŜƴнΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YǊȅǎȊǘƻŬŀƪмΣ IŀƴƴŜ DǊŀƳ 

{ƛƳƻƴǎŜƴо ϧ 9ǿŀ IŀƳŀƴм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƭŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ IŀƳŀǊΣ bƻǊǿŀȅ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ 

 

aƻǎǘ ƴƻǊƳŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [н ς ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀƴȅΣ ƴƻǘ ǘǿƻ 

ƻǊ ǘƘǊŜŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƴŀƳŜ ƻŦ [L¢a¦{ ό[ŀƴƎǳŀƎŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ {ŜǩƴƎǎύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ-

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ [ŜȄƛŎŀƭ ¢ŀǎƪǎ ό[L¢a¦{-/[¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōƭŜǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ /[¢ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀŘŘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /[¢Σ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƛƴƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ 

  



 оуп 

±ƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ tƛŎǘǳǊƛƴƎ [ƛƴƎǳƛǎƛǝŎ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

Dŀƛƭ tǊŀǎŀŘм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ /ŀƴŀŘŀ 

 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ōƛ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻũŜǊ ǇǊƛƳŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜŘƛŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όtƛŎŎŀǊŘƻ ϧ bƻǊǘƘΣ нлмуύΦ  ²ƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Y-мн ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴόŘŜǊύǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ όtŜǝǧΣ нлммΤ [ƛΣ IƛƴƻƧƻǎŀ ϧ ²ŜȄƭŜǊΣ нлмтΤ 5ŜƴƎ ϧ IŀȅŘŜƴΣ нлнмύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŀŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŀƴ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ό.ǳǎŎƘΣ нллсΣ нлмлύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ό.ǳǘƭŜǊ-YƛǎōŜǊΣ нлмфύ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀũƻǊŘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝƳŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ  

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ L ŘǊŀǿ ƻƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ 

ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ /ǊŜŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ CǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ aŀǘƘƛǎƻƴΩǎ όнллфύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ƭƛǘŜǊŀƭΣ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊǝŦŀŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 



 оур 

ōƻǘƘ άǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭέ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǊǘǎ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

  



 оус 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tŜǊƴƛƭƭŜ .ƻƴƴŜǾƛŜ IŀƴǎŜƴм 

 м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƭŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ IŀƳŀǊΣ bƻǊǿŀȅ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘŀŎǝŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀũƻǊŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŜȄǇŜŎǘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻƳŜ 

ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭǎΥ ƛƴ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ όǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅύΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƳƛƴŘ όŜΦƎΦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎύΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘǊŀǿ ƻƴ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ όƛΦŜΦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŀŎƛǎǘ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎύ - ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƛƴ ŀ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǎƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǇŀƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²9Lw5 ό²ŜǎǘŜǊƴΣ 

9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘΣ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²9Lw5 ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

  



 оут 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ǳǎŎƘΣ .ΦΣ !Φ WŀǊŘƛƴŜ ϧ !Φ ¢Ƨƻǳǘǳƪǳ όнллсύ [ŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tw!9{! hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tŀǇŜǊǎ нпΣ м-мллΦ 

.ǳǎŎƘΣ .Φ όнлмлύ {ŎƘƻƻƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎΥ ǾŀƭƻǊƛȊƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎƭƻǎǎƛŎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нпόпύΣ нуо-нфр 

.ǳǎŎƘΣ .Φ нлмнΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΣ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ооόрύΣ рлоςрноΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀǇǇƭƛƴκŀƳǎлрс 

.ǳǘƭŜǊ-YƛǎōŜǊΣ [Φ όнлмфύΦ /ƻƭƭŀƎŜ-ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ tΦ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ {Φ 5ŜƭŀƳƻƴǘΣ aΦ IŀǊŘȅΣ ϧ aΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ {ŀƎŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ŀƎŜΦ 

5ŜƴƎΣ vΦΣ ϧ IŀȅŘŜƴΣ IΦ 9Φ όнлнмύΦ Iƻǿ ǇǊŜǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ tŜŀōƻŘȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ фсόпύΣ плсς

пннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмсмфрс·ΦнлнмΦмфсрпмо 

IŀƳŀƴΣ 9ΦΣ _ǳƴƛŜǿǎƪŀΣ aΦΣ ϧ tƻƳƛŜŎƘƻǿǎƪŀΣ .Φ όнлмрύΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŜȄƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ 

ό/[¢ǎύ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LƴΥ !ǊƳƻƴ-[ƻǘŜƴΣ {ΦΣ ŘŜ WƻƴƎΣ WΦ ϧ aŜƛǊΣ bΦ 

ό9ŘǎΦύ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ мфс-нплΦ 

YŀƧŀƭŀΣ tΦ ϧ aŜƭƻ-tŦŜƛŦŜǊΣ {Φ ό9ŘǎΦύ όнлмфύΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭƛǾŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦ 

.ǊƛǎǘƻƭΥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

[ƛΣ DΦΣ IƛƴƻƧƻǎŀΣ 5ΦΣ ϧ ²ŜȄƭŜǊΣ [Φ όнлмуύΦ .ŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢9{h[ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ тόмϧнύΣм-нмΦ    

bƻǊǾƛƪΣ aΦ LΦΣ wƛōǳΣ LΦ {ΦΣ IŀƴǎŜƴΣ tΦ .ΦΣ ϧ {ƛƳƻƴǎŜƴΣ IΦ DΦ όнлнпύΦ .ŜȅƻƴŘ bŀƳƛƴƎΥ bŀǊǊŀǝǾŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [м ŀƴŘ [н ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ŜƳŜƴǝŀΦ Lƴ 

DƻǊŀƭΣ aΦ ŀƴŘ [ŜǊƳŀƴΣ !Φ ό9ŘǎΦύ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ {ǘǳŘȅ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀƴŘ aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ !ŘǳƭǘǎΥ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǊŀƛƴŜ YΦ hōƭŜǊΣ фр-ммнΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

tŜǩǘΣ {Φ YΦ όнлммύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ .ŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ рΣ 

мно-мптΦ 

tƛŎŎŀǊŘƻ 9Φ ϧ bƻǊǘƘ .Φ όнлмфΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ! ŘȅƴŀƳƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 

tƛƴƪΣ {Φ όнллсύ 5ƻƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ LƳŀƎŜǎΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

{!D9Φ 
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tƛƴƪΣ {Φ όнллтύ ±ƛǎǳŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ±ƛǎǳŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ .ŜǊƎƘŀƘƴ .ƻƻƪǎΦ 

tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ WΦ ϧ 5Ŝ YƻǊƴŜΣ IΦ όнлнлύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƎƛƳŜǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ нпόнύΣ 

мср-мупΦ 

{ŎƘƳƛŘΣ aΦ {ΦΣ .ŜǊŜƴŘǎΣ {Φ aΦΣ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ /ΦΣ .ǊƻǳǿŜǊΣ {Φ aΦΣ aŜǳƭƳŀƴΣ bΦΣ {ŜǘƻƴΣ .Φ WΦΣ ΦΦΦ ϧ 

{ǇǊŜƴƎŜǊΣ {Φ !Φ όнлмсύΦ 9ȅŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ Lƴ {ŎƘƳƛŘΣ aΦ {ΦΣ 

.ŜǊŜƴŘǎΣ {Φ aΦΣ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ /ΦΣ .ǊƻǳǿŜǊΣ {Φ aΦΣ aŜǳƭƳŀƴΣ bΦΣ {ŜǘƻƴΣ .Φ WΦΣ ΦΦΦ ϧ {ǘƻǿŜΣ 

[Φ !Φ ό9ŘǎΦύΥ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 

bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ рр-улΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

±ƛǎǎƛǊƛƴƛΣ .Φ !Φ όнлнмύΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ .ǳŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ 5ƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ DǊŀƳƳŀǝƪ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘ 

ŀƭǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜΦ DǊŀƳƳŀǝƪƻƴΦ 

½ŜƛǘŜǊΣ !Φ-/ƘΦ όнлннύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ LǎǎǳŜǎΚ hƴ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ CƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ WΦ ϧ CƭǳōŀŎƘŜǊΣ aΦ-/ƘΦ ό9ŘǎΦύΥ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΥ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŀƪŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ  нтл-нуфΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 
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!ǇƘŀǎƛŀ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

/ƘŀƛǊΥ aŀǊƛŜ tƻǳǊǉǳƛŞΣ ƳŀǊƛŜǇƻǳǊǉǳƛŜǿŜōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ όat²!ύ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŀƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŜǘƘƴƻ-ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό/ŜƴǘŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ at²! ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ό.ŜǾŜǊƛŘƎŜ ϧ .ŀƪΣ нлммύΦ CǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {[tǎ ŦŜŜƭ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ό/ŜƴǘŜƴƻ ϧ IŀǊǊƛǎΣ нлнмύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ at²! ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŀǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ at²!Φ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘ ŀ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘŀǎƪǎΦ Lǘ ǘƘǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {[t ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ {[t ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ плл {[tǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {[tǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ ǘƻ ǎŜǊǾŜ at²!Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƻƴ {[tΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ {[tΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ at²!ǎ ŀƴŘ {[t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀύ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ōύ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {[tǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 
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 офл 

!ƴ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ 

bƻǳǊ 9ȊȊŜŘƛƴŜмΣн ϧ .ŀǊōŀǊŀ YǀǇƪŜмΣн  

м[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ bŜǳǊƻtǎȅŎƘƻ[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴƘƛōƛǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ aƻŘŜƭ όDǊŜŜƴΣ мфусύΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŀǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭ όDǊŀȅ ϧ YƛǊŀƴΣ 

нлмсΣ нлмфύ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ό±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀΣ ōύΦ {ǳŎƘ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ όaƻƻƛƧƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуōύΦ  

 

!ƛƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

 

aŜǘƘƻŘǎ 

bƛƴŜǘŜŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ [н CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ [мǎ ό!ǊŀōƛŎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ .ŀǎǉǳŜΣ 5ǳǘŎƘΣ 

tŜǊǎƛŀƴύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΥ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ όt²!ύ ŀƴŘ ф ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƎŜΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ƭŜǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ-.!¢ όDǳƛƭƘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛȅŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ όƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅύ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘŀǎƪΣ ŀ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎ 

ǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ όǇŀǊǘ / ƻŦ ǘƘŜ .!¢Σ tŀǊŀŘƛǎ ϧ [ƛōōŜƴΣ мфутύΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 



 офм 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻƴ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ [м ŀƴŘ [нΦ t²! ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ [н ό{ǘǊƻƻǇ ǘόрΦурύҐоΦлфΣ ǇҐΦлннΣ ¢a¢ ¦ҐрΣ 

ǇҐΦлмфΣ ŘƛƎƛǘ ǎǇŀƴ ǘόмпύҐ-нΦруΣ ǇҐΦлннύΣ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎƪǎ όǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅΥ [м 

ǎŜƳŀƴǝŎ ǘόмрύҐ-нΦоуоΣ ǇҐΦломΤ [н ǎŜƳŀƴǝŎ ǘόмтύҐ-оΦлрΣ ǇҐΦллтΤ [м ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎ ǘόмсύҐ-пΦлмΣ 

ǇҐΦллмΤ [н ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎ ǘόмтύҐ-оΦонΣ ǇҐΦллпύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ Υ ǘƻ [м ¦ҐмуΣ 

ǇҐΦлоΤ ǘƻ [н ǘόмтύҐ-нΦпΣ ǇҐΦлнуύΦ bƻ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŀǎƪǎ όCƭŀƴƪŜǊ ǘŀǎƪ ¦ҐннΣ ǇҐΦорм ŀƴŘ {¢¢ ¦ Ґ мрΣ Ǉ Ґ Φмпуύ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ό[м ǘόпΦтрύҐнΦлфΣ ǇҐΦлфпΤ [н ¦ҐнтΦрΣ ǇҐΦснуύΦ   

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǇƘŀǎƛŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

t²!Φ {ǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

  



 офн 

tǊŜ- ŀƴŘ tƻǎǘ-¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ tƻǎǘ-{ǘǊƻƪŜ tŀǝŜƴǘΥ ! 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ƎǊŀƳƳŀǝǎƳ 

{ǳȊŀƴ 5ƛƭŀǊŀ {ŎƘŜũŜǊм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǇƘŀǎƛŀΣ ŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

!ƎǊŀƳƳŀǝǎƳΣ ŀ ǎǳōǘȅǇŜΣ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀǇƘŀǎƛŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

!ƛƳ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜǊō 

bŜǘǿƻǊƪ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ Ǉƻǎǘ-ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƎǊŀƳƳŀǝǎƳΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀ ¢Ŝǎǘ ό/!¢ύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴƻƴ-ǘǊŜŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 

aŜǘƘƻŘǎ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

! όDŜǊƳŀƴ-¢ǳǊƪƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘύ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ Ǉƻǎǘ-ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘ όŀƎŜ опΣ т ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-ƻƴǎŜǘύΣ 

ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǳǊƪƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ мс ƳƻƴǘƘǎΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ DŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 



 офо 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ŬƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀ ¢Ŝǎǘ ό/!¢Τ {ǿƛƴōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /!¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ŜƴǘŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜǊōŀƭ ƛƴǇǳǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊŘ-ŬƴŘƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

 



 офп 

/ƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

!Ƴŀƛŀ aǳƴŀǊǊƛȊ-LōŀǊǊƻƭŀмΣ aŀǊƛŜ tƻǳǊǉǳƛŞΣ wŜŜƳ {Φ ²Φ !ƭȅŀƘȅŀнΣ WŀǾŀŘ !ƴƧǳƳоΣ {Ŝœƪƛƴ 

!ǊǎƭŀƴпΣ ±ŀƭŀƴǝǎ CȅƴŘŀƴƛǎрΣ wƛǝŜƴƴŜ DǊƛƳŀсΣ aŀǊƛŀ YŀƳōŀƴŀǊƻǎтΣ {ƛƭǾƛŀ aŀǊǟƴŜȊ-CŜǊǊŜƛǊƻуΣ 

¢ŀƛŜōƛƴŜ aƻƘŀƳŜŘфΣ aƻƴƛŎŀ LΦ bƻǊǾƛƪмлΣ /ƭŀǳŘƛŀ tŜƷŀƭƻȊŀммΣ DǊŞƎƻƛǊŜ tȅǘƘƻƴмнΣ {ǳǎŀƴ WΦ 

wƛŎƪŀǊŘ-[ƛƻǿмоΣ 9Ǿŀ {ƻǊƻƭƛмпΣ ²Ŝƛ tƛƴƎ {ȊŜмрΣ {ǳȊŀƴ 5ƛƭŀǊŀ {ŎƘŜũŜǊмс ϧ ¢ƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

!ǇƘŀǎƛŀ tǊŀŎǝŎŜ όaŀǇύ DǊƻǳǇ ό/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ hŦ !ǇƘŀǎƛŀ ¢Ǌƛŀƭƛǎǘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ нύ 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ¦t±κ9I¦ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

п/bw{ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ 

р/ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 

с¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ 

т¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

у¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ! /ƻǊǳƷŀ 

ф9ǳǊƻaŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CŜǎ 

млbƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

мм¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

мн¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŜǾŀ 

моbŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

мп¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƭƭŜ ϧ {¢[-/bw{ ό¦aw умсоύ 

мр¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

мс¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ 



 офр 

όat²!ύ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/ŜƴǘŜƴƻΣ нлмрύΦ wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ό{[tǎύ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ό/ŜƴǘŜƴƻΣ нлмрύ ŀƴŘ 

bƻǊǿŀȅ όbƻǊǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {[tǎ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘ at²! ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {[tǎΩ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ at²!Φ  

 

!ƛƳ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ {[tǎΩ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

at²!Σ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ {[tǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ at²!Φ  

 

aŜǘƘƻŘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ он-ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ όόмύ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ нύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ оύ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ at²!Σ ŀƴŘ пύ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ at²!ύύ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ vǳŀƭǘǊƛŎǎ ƛƴ мп 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

ото {[tǎ ŦǊƻƳ рр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ мп ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΥ 

мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ут҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ at²!Φ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜΥ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όфр҈ύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όуу҈ύΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όтф҈ύΦ 

нΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ сл҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ пл҈ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎ at²! ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όно҈ύΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

{[tǎ όно҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŀǝǾŜ ƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όмф҈ύΦ 

оΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ со҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ at²! ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 



 офс 

wŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {[tǎΩ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ at²! ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ {[t ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ {[tǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ at²!Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛκƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

 

  



 офт 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aƛǊŀ DƻǊŀƭмΣн 

мDǊŀŘǳŀǘŜ /ŜƴǘŜǊΣ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

н [ŜƘƳŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ όat²!ύΦ 9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  

hƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ at²!Φ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ 

Řƻ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ όaŀǊǟƴŜȊ-CŜǊǊŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎϥ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎ at²!Φ       

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ at²! ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ at²! ƳƛȄ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǾŜǊǎǳǎ ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀǳƭǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǊŀƛƴ ƭŜǎƛƻƴ όCȅƴŘŀƴƛǎ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ at²! ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ  

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ at²! ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όDǊŀǎŜƳŀƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ at²!ϥǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όDƻǊŀƭ ϧ 9ƭ IŀƴǎŀƭƛΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ 

{ǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ at²!Φ 

hƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ at²!Φ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǊŀƛǎŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǿƛǘƘ at²! ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳŀǧŜǊΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ŜǾŜǊƛŘƎŜΣ aΦ ϧ .ŀƪΣ ¢ΦΣ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ŀǇƘŀǎƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ .ƛŀǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅΣ нрόмнύΣ мпрм-мпсуΦ 

/ŜƴǘŜƴƻΣ WΦ DΦ όнлмрύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ руΣ ру-тоΦ   

/ŜƴǘŜƴƻΣ WΦ DΦΣ ϧ IŀǊǊƛǎΣ WΦ [Φ όнлнмύΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ŀŘǳƭǘ ƴŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ прόнύΣ тт-фтΦ  

/ŜƴǘŜƴƻΣ WΦ DΦΣ YƛǊŀƴΣ {ΦΣ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 9Φ όнлнлύΦ !ǇƘŀǎƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅΣ опόммύΣ момп-момуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсутлоуΦнлнлΦмтумпнл  

CȅƴŘŀƴƛǎΣ ±Φ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ aΦ όнлнмύ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎκƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LƴΥ wǄȅƴŜƭŀƴŘΣ ¦Φϧ .ƭŀŎƪǿƻƻŘΣ wΦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛŦŜǎǇŀƴΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

DƻǊŀƭΣ aΦ ϧ 9ƭ IŀƴǎŀƭƛΣ !Φ όƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀǇƘŀǎƛŀΦ 

DǊŀǎŜƳŀƴƴΣ ¦ΦΣ tŜƷŀƭƻȊŀΣ /ΦΣ 5ŜƪƘǘȅŀǊΣ aΦΣ aƛƛƪƪǳƭŀƛƴŜƴΦΣ wΦ ϧ YƛǊŀƴΣ {Φ όнлнмύΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀ ǳǎƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ ммΥмлпфт 

DǊŀȅΣ ¢ΦΣ ϧ YƛǊŀƴΣ {Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мфόоύΣ поо-прнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлκŦуƴȊƘу  

DǊŀȅΣ ¢ΦΣ ϧ YƛǊŀƴΣ {Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŀǎƪ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ннόнύΣ нсс-нупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мосстнуфмтлллтмн 

DǊŜŜƴΣ 5Φ ²Φ όмфусύΦ /ƻƴǘǊƻƭΣ !ŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜΥ ! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭǎΦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ нтΣ нмл-нноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллфо-фопȄόусύфллмс-т 

DǳƛƭƘŜƳΣ ±ΦΣ DƻƳŜǎΣ {ΦΣ tǊƻŘƘƻƳƳŜΣ YΦΣ ϧ YǀǇƪŜΣ .Φ όнлмоύΦ [Ŝ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ .!¢ Υ ǳƴ ƻǳǝƭ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ у ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Řǳ .!¢Φ 

wŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǉǳŜΣ нроΣ мнм-мпнΦ 

https://doi.org/10/f8nzh8
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aŀǊǟƴŜȊ-CŜǊǊŜƛǊƻΣ {ΦΣ !ǊǎƭŀƴΣ {ΦΣ CȅƴŘŀƴƛǎΣ ±ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ 5ΦΣ YǊŀƭƧŜǾƛŏΣ WΦ YΦΣ ~ƪƻǊƛŏΣ !Φ aΦΣ Χ 

{ƻǊƻƭƛΣ 9Φ όнлнпύΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀǇƘŀǎƛŀ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇƘŀǎƛŀ ǘŜǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 

!ǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅΣ мςнрΦ 

aƛȅŀƪŜΣ !ΦΣ CǊƛŜŘƳŀƴΣ bΦ tΦΣ 9ƳŜǊǎƻƴΣ aΦ WΦΣ ²ƛǘȊƪƛΣ !Φ IΦΣ IƻǿŜǊǘŜǊΣ !ΦΣ ϧ ²ŀƎŜǊΣ ¢Φ 5Φ όнлллύΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 

άŦǊƻƴǘŀƭ ƭƻōŜέ ǘŀǎƪǎΥ ! ƭŀǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пмόмύΣ пф-мллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŎƻƎǇΦмфффΦлтоп 

aƻƻƥƳŀƴΣ {ΦΣ {ŎƘƻƻƴŜƴΣ wΦΣ wƻŜƭƻŦǎΣ !ΦΣ ϧ wǳƛǘŜǊΣ aΦ .Φ όнлнмύΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀǇƘŀǎƛŀΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ м-мсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлκƎƳрƴǎф 

bƻǊǾƛƪΣ aΦ LΦΣ [ƛƴŘΣ aΦΣ ϧ WŜƴǎŜƴΣ .Φ ¦Φ όнлннύΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΥ !ǩǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ пΣ м-муΦ 

tŀǊŀŘƛǎΣ aΦΣ ϧ [ƛōōŜƴΣ DΦ όмфутύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊŜǎǎΦ 

{ǿƛƴōǳǊƴΣ YΦΣ tƻǊǘŜǊΣ DΦΣ ϧ IƻǿŀǊŘΣ 5Φ όнллрύΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀ ¢ŜǎǘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

tǊŜǎǎΦ 

±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ [ΦΣ 5ǊƛŎƻǘΣ [ΦΣ 5Ŝ [ŜǧŜǊΣ aΦΣ 5ǳȅŎƪΣ ²ΦΣ ŘŜ tŀǊǘȊΣ aΦ-tΦΣ LǾŀƴƻƛǳΣ !ΦΣ ϧ {ȊƳŀƭŜŎΣ 

!Φ όнлмуŀύΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ псΣ от-суΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƴŜǳǊƻƭƛƴƎΦнлмтΦмнΦлмм  

±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ [ΦΣ ±ŜǊǊŜȅǘΣ bΦΣ 5Ŝ [ŜǧŜǊΣ aΦΣ IŜƳŜƭǎƻŜǘΣ 5ΦΣ aŀǊƛΦƴΣ tΦΣ {ŀƴǘŜƴǎΣ tΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

aΦΣ {ȊƳŀƭŜŎΣ !Φ ϧ 5ǳȅŎƪΣ ²Φ όнлмуōύΦ /ƻƎƴŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇƘŀǎƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ роόоύΣ рмр-рнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпсл-сфупΦмноср 
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.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

 

/ƘŀƛǊΥ wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊŘΣ ǊŜōŜŎŎŀΦǿŀǊŘϪǎƻǳǘƘǿŀƭŜǎΦŀŎΦǳƪ 

 

Down syndrome (DS) is the most common chromosomal condition, occurring in 
approximately 1 in 700 live births. Children with DS often experience challenges in 
vocabulary development, syntax, and articulation. Given these challenges, parents and 
guardians of these children often face challenges and uncertainty surrounding the impact of 
a bilingual environment on development. Initial reports in the literature document 
successful case studies of bilingual children with DS, yet studies find that parents or 
guardians often face difficulties in accessing bilingual provision. Furthermore, some 
professionals may advise that these children only learn one language due to concerns 
around capacity to acquire two (or more) languages. In one study, parents were even 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
language challenges. To date, very limited research has been conducted with this population 
specifically, and there remains an absence of evidence to support families and clinicians 
with their decision-making processes and in their practices. 

To address this issue, in this symposium, we will present a series of emerging research 
projects which aim to substantially move this field forwards. This will include four novel 
projects, exploring the multifaceted nature of bilingualism in this under-researched 
population. Presentations will cover a broad range of topics, ranging from heritage language 
maintenance to parental perspectives on bilingual upbringing, as well as specific linguistic 
ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
perspectives and experiences of raising bilingual children with DS, offering insights into the 
motivations, strategies, and concerns of these caregivers. The second presentation will 
examine the language development of bilingual children with DS where bilingualism is 
unsupported at the societal level to observe language profiles. The third presentation will 
apply a novel methodological approach to understanding bilingualism and individual 
differences by considering bilingual exposure as a continuous variable. Finally, we will have 
a wider discussion around bilingualism and Down syndrome, outlining recent research 
advancements and future research directions. 

Together, these presentations will highlight the diversity of bilingual experiences among 
children with DS and the need for further research in this area. By bringing together diverse 
methodological approaches and perspectives, this symposium aims to gain a deeper 
understanding of bilingual language development in children with DS and to stimulate 
further collaboration in this developing field. This symposium represents a significant step 
forward in our understanding of bilingualism in children with DS. 
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hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŀƛƭȅΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎŜǊǾŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ōƻƴŘǎΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƭŀŎƪǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό5{ύΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǊŜ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ рт ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όуфΦо҈ύ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƭȅΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ aƻǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǾƛŜǿŜŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƭȅΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрн҈ύ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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The impact of heritage language exposure on development of the societal 
language of children with Down Syndrome  

¸ǳƪƻ aŀǘǎǳƻƪŀмΣ 9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻм ϧ wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊŘмΣ н 
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Existing studies on language development in children with Down Syndrome (DS) have paid 
little attention to bilingual children with DS in heritage language (HL) contexts, such as in 
England, where bilingualism is not supported societally. In HL contexts, it is widely known 
that factors such as age of exposure to the societal language (SL) and quantity and quality of 
input in each language vary considerably and have impact on language development. Given 
the growing number of speakers of non-English languages in England (Office for National 
Statistics., 2021) and the relatively high prevalence of DS, this study will investigate the 
language development of children with DS from minority language backgrounds in England. 
The following research questions will be addressed.   

1. How do children with DS from minority language families develop their expressive 
language skills in the SL, English, compared to nonverbal mental age matched English 
monolingual children with DS?  

2. Does language development in bilingual children with DS follow different developmental 
patterns from those of typically developing children?  

3. How do quantity and quality of input affect the development of expressive language 
skills in English?  

The data will be collected from February 2025 using the Multilingual Assessment Instrument 
for Narratives (LITMUS-MAIN; Gagarina et al., 2019). Eighty children will participate in the 
study. These children will be aged between 5-18 living in England, and they will belong to 
one of the four groups: children from minority language backgrounds with and without DS 
and English monolingual children with and without DS. Nonverbal mental age as well as the 
language groups of HLs and amount of HL input will be carefully matched. Starting from 
!ǇǊƛƭ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǊǊative length, lexical 
diversity, and syntactic complexity. We will examine the effect of language group 
(monolingual or bilingual), diagnostic group (with or without DS), nonverbal mental age, 
quantity and quality of input using linear mixed effects regression models, after collecting 
information regarding their linguistic background through the Quantifying Bilingual 
EXperience questionnaire (Q-BEx; De Cat et al., 2022).   

In this presentation, we will present the theoretical and practical background that led to the 
design of this study alongside some preliminary data and analysis. This will expand our 
understanding regarding the effect of HL exposure on the development of the SL for 
children with intellectual disabilities such as DS. The study will provide parents and 
practitioners in HL contexts with the first empirical dataset that will help to make informed 
decision for their children regarding language use.  
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м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  
н.ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό5{ύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

²ŜƭǎƘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

5{Φ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ²ŜƭǎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎΦ  

 

  



 плр 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

 

wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊŘмΣ 9ƭƻƛ tǳƛƎ-aŀȅŜƴŎƻнΣ 9ƛǊƛƴƛ {ŀƴƻǳŘŀƪƛоΣ ϧ ¸ǳƪƻ aŀǘǎǳƻƪŀн 

 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

2YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 
о .ŀƴƎƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎŀƴǘΥ wŜōŜŎŎŀ 5ŀȅо 

 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό5{ύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴȅ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

5{Φ YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řǳŀƭ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ WΦ {ΦΣ Yŀȅ-wŀƛƴƛƴƎ .ƛǊŘΣ 9ΦΣ tŀǊƪƛƴƎǘƻƴΣ YΦΣ aƛǊŜƴŘŀΣ tΦΣ /ŀƛƴΣ YΦΣ aŀŎ[ŜƻŘΣ !Φ !Φ 

bΦΣ ϧ {ŜƎŜǊǎΣ 9Φ όнлмсύΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΥ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ соΣ онςпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƻƳŘƛǎΦнлмсΦлрΦллр 

5Ŝ /ŀǘΣ /ΦΣ YŀǑŏŜƭŀƴΣ 5ΦΣ tǊŞǾƻǎǘΣ tΦΣ {ŜǊǊŀǘǊƛŎŜΣ [ΦΣ ¢ǳƭƭŜǊΣ [ΦΣ ϧ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ {Φ όнлннύΦ 

vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9·ǇŜǊƛŜƴŎŜ όv-.9ȄύΥ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

5hL млΦмтслрκh{CΦLhκ±т9/у  

CŜƭǘƳŀǘŜΣ 9Φ YΦΣ ϧ Yŀȅ-wŀƛƴƛƴƎ .ƛǊŘΣ 9Φ όнллуύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ CƻǳǊ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΥ ! 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ aƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀȄΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ онόмύΦ 

DŀƎŀǊƛƴŀΣ bΦ ±ΦΣ YƭƻǇΣ 5ΦΣ YǳƴƴŀǊƛΣ {ΦΣ ¢ŀƴǘŜƭŜΣ YΦΣ ±ŅƭƛƳŀŀΣ ¢ΦΣ .ŀƭőƛǹƴƛŜƴŤΣ LΦΣ .ƻƘƴŀŎƪŜǊΣ ¦ΦΣ ϧ 

²ŀƭǘŜǊǎΣ WΦ όнлмфύΦ a!LbΥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ½!{ 

tŀǇŜǊǎ ƛƴ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ рсΣ мррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмнпуκȊŀǎǇƛƭΦрсΦнлмфΦпмп  

Yŀȅ-wŀƛƴƛƴƎ .ƛǊŘΣ 9ΦΣ /ƭŜŀǾŜΣ tΦΣ ¢ǊǳŘŜŀǳΣ bΦΣ ¢ƘƻǊŘŀǊŘƻǩǊΣ 9ΦΣ {ǳǧƻƴΣ !ΦΣ ¢ƘƻǊǇŜΣ !ΦΣ .ƛǊŘΣ 9Φ 

YΦΣ /ƭŜŀǾŜΣ tΦΣ ¢ǊǳŘŜŀǳΣ bΦΣ ¢ƘƻǊŘŀǊŘƻǩǊΣ 9ΦΣ {ǳǧƻƴΣ !ΦΣ ϧ ¢ƘƻǊǇŜΣ !Φ όнллрύΦ ¢ƘŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛǘƘ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ !Ƴ W {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎ 

tŀǘƘƻƭΣ мпόоύΣ мутςмффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлппκмлру-лослόнллрκлмфύ 

Yŀȅ-wŀƛƴƛƴƎ .ƛǊŘΣ 9ΦΣ [ŀƳƻƴŘΣ 9ΦΣ ϧ IƻƭŘŜƴΣ WΦ όнлмнύΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ κ 

wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ птόмύΣ рнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсл-сфупΦнлммΦлллтмΦȄ 

hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ όнлнмύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΥ /Ŝƴǎǳǎ нлнмΦ hŶŎŜ ŦƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκǇŜƻǇƭŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴŀƴŘŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŜƴǝǘȅκƭŀƴƎǳŀƎŜκ

ōǳƭƭŜǝƴǎκƭŀƴƎǳŀƎŜŜƴƎƭŀƴŘŀƴŘǿŀƭŜǎκŎŜƴǎǳǎнлнм  

²ŀǊŘΣ wΦΣ ϧ {ŀƴƻǳŘŀƪƛΣ 9Φ όнлнмύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ²ŜƭǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ фоΣ млсмнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƻƳŘƛǎΦнлнмΦмлсмнс 

  

https://doi.org/dx.doi.org/10.1016/j.jcomdis.2016.05.005
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hƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƻŜǎƴΩǘ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ǘƻǊȅΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ !ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

/ƘŀƛǊΥ !ƴŀ aŀǊƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ-.ŀǊǊŜǊƻΣ tƘ5Φ !ƴŀƳŀǊƛŀΦƎƻƴȊŀƭŜȊϪŘŀƭΦŎŀ 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όCƛōƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ƳƻǊŜ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό5ƛƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όŜΦƎΦΣ 5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǘŀǎƪΣ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘǿƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŀƭƪ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ςǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅς ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘŀƭƪ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾǎΦ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜύΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊƛŎƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ
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 [ŜȄƛŎƻ-{ŜƳŀƴǝŎ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ !ǳǝǎǝŎ ŀƴŘ bƻƴ-!ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

!ƴŀ aŀǊƛŀ DƻƴȊŀƭŜȊ-.ŀǊǊŜǊƻм ϧ DŀōǊƛŜƭƭŜ aƻǊƛƴм 

м5ŀƭƘƻǳǎƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 

There is a growing number of autistic children who speak two or more languages. Although 
there is an increasing interest in the language development of these children, more research 
has focused on one of their languages. In this study, we used a verbal fluency task to 
examine the language and cognitive skills of bilingual autistic and non-autistic children. 
Verbal fluency tasks provide key information on lexico-semantic skills (Shao et al., 2014) and 
they also tap into two challenging areas in autism: language and executive functioning. Our 
objective was to examine the temporal dynamics of a verbal fluency task including bilingual 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

Twenty-four bilingual school-aged children (12 autistic and 12 non-autistic) participated in 
the study (age M = 8;9, SD = 1;5). Children were given 1 minute to name all the elements 
they knew for a given semantic category (e.g., animals). Items produced in the bilingual 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-dominant language were compared. Groups were closely 
matched on key variables that influence verbal fluency performance (e.g., age, nonverbal 
IQ). Responses produced in each language spoken by the child (i.e., dominant and non-
dominant) were coded based on the specific time in which they were produced.  

Results showed that bilingual autistic children were faster and produced more words in 
their dominant relative to their non-dominant language. We are currently analyzing the 
temporal dynamics of bilingual non-autistic relative to bilingual autistic children. Results 
from this analysis will provide insight into the cognitive profile of bilingual autistic children. 
For instance, if it is found that autistic children are slower at producing words compared to 
their non-autistic peers, future research could explore further the processing styles of this 
population and how they relate to theories of slowing processing speed in autism (e.g., 
Zapparrata et al., 2022). Overall, these results are in line with prior findings showing that 
bilingualism is not detrimental to the language development of children on the autism 
spectrum. 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ !ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ǳǊƛƴƎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

bŀƴŎȅ DŀǊŎƛŀмΣ [ŀǾŀƴŘŀ-{ƻŮŀ tǊƻōŀǎŎƻм ϧ aŜƎŀƴ /Φ DǊƻǎǎм  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳƘŜǊǎǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦Φ{Φ! 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀǳǝǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƎŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

όōǳǘ ǎŜŜ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¸ǳΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ōȅ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘκŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ Iƻǿ Řƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ 
ŜŎƘƻƭŀƭƛŀΣ ǎŎǊƛǇǝƴƎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎȅƴǘŀȄ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǎƻŘȅΣ ŜǘŎΦύ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΚ 

aŜǘƘƻŘΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊ 

ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΣ ŦŀƳƛƭȅ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƛŎƛǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ό9[{!Σ .ŀǊƻƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƛƴŜ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ п-тΣ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ о ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ с 

ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ aŜȄƛŎƻΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ tŜǊǳΣ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ ¢ǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘǿƻ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƘǊŀǎŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇƻƪŜ 

ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŜ ό{ǇŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ !ǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōŀŎƪ-ŀƴŘ-ŦƻǊǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ 
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ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ōƻǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎǇƻƪŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜǊōŀƭ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎŎǊƛǇǝƴƎΣ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ 
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ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
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м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ¦Y 
н!ǳǝǎƳΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ό!.//5ύΣ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊƛōƻǳǊƎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘƻ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿƘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ό²aύτǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.ŀŘŘŜƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!{5ύ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ²a ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ όIŀōƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ²aΣ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ²a ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ²a ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό!ŘŜǎƻǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ²a ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ²aΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ !{5 ŀƴŘ ¢5Φ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǘŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ όмŀύ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ όмōύ ǿƘƛŎƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƛƴ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ !{5Σ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ ²a ŀƴŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ όмŀύΣ vǳŜƭ Ƴƻǳǘƻƴ όϦǿƘƛŎƘ ǎƘŜŜǇϦύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŝŎƘŜ όϦƭƛŎƪƛƴƎϦύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ όмōύΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ²a ƛǎ ǘŀȄŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ vǳŜƭ Ƴƻǳǘƻƴ ŀƴŘ ƭŝŎƘŜ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ όмōύ ǘƘŀƴ όмŀύΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƴƻǳƴ 

ƭŜ ŎŀƴŀǊŘ όϦǘƘŜ ŘǳŎƪϦύΣ ƛƴ όмōύ ōǳǘ ƴƻǘ όмŀύ ό.ŜƴǘŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 
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όCƛƎǳǊŜ нύΣ ŀ ƴƻƴ-ǿƻǊŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǘŀǎƪ ǘŜǎǘŜŘ ǾŜǊōŀƭ ²a όǾ²aύΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bҐпн ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ό¢5ύ όƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭΥ ннΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΥ нлύ ŀƴŘ bҐпр ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭΥ нтΣ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭΥ муύΣ ƳŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƎŜ όǊŀƴƎŜΥ о ǘƻ мнύΦ D[aa ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ǇŀǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿ²aΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ό[н-ŜȄǇƻǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛƳǇǊƻǾŜǎ Ǿ²a ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ [н-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 

Ǿ²a ŜũŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ Ǿ²a ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ 

ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ǿ²a ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ оΣ ƭŜƊύΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ-ƻōƧŜŎǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ Ǿ²a ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ !{5 ŀƴŘ ¢5Φ ¢5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ǿ²aΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 



 пмн 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǿ²aΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ !{5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

Ǿ²a ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΣ ǊƛƎƘǘύΦ 

!ƳƻƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ¢5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿ²a ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǿƘƛƭŜ !{5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

[н-ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ !{5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ [н-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ Ǿ²aΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ-ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ [н-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿ²a ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ !{5 ŦƻǊ ²a-ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǎǘ ƛǘŜƳΦ 

όмŀύ vǳŜƭ Ƴƻǳǘƻƴ ƭŝŎƘŜ ƭŜ           ŎŀƴŀǊŘΚ   {ǳōƧŜŎǘ vǳŜǎǝƻƴ όс ƛǘŜƳǎύ 

      ǿƘƛŎƘ-ǎƘŜŜǇ    ƭƛŎƪ    ǘƘŜΦaΦ{D  ŘǳŎƪΚ 

     Ψ²ƘƛŎƘ ǎƘŜŜǇ ƛǎ ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎƪΚΩ 

όмōύ vǳŜƭ Ƴƻǳǘƻƴ ƭŜ           ŎŀƴŀǊŘ ƭŝŎƘŜ-ǘ-ƛƭΚ  hōƧŜŎǘ vǳŜǎǝƻƴ όс ƛǘŜƳǎύ 

      ǿƘƛŎƘ-ǎƘŜŜǇ ǘƘŜΦaΦ{D      ŘǳŎƪ      ƭƛŎƪΚ          

     Ψ²ƘƛŎƘ ǎƘŜŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ƭƛŎƪƛƴƎΚΩ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ŜƊ ǇŀƴŜƭΥ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ wƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭΥ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ²a ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 



 пмо 

bŀǊǊŀǝǾŜ !ōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5Υ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ bƻƴ-

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 

LǊƛǎ IƛƴŘƛм ϧ bŀǘŀƭƛŀ aŜƛǊ мΣн  

м¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ .ŀǊ Lƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

н¢ƘŜ DƻƴŘŀ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ .ŀǊ Lƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!{5ύ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŀǳǝǎǝŎ ǇŜŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢± ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όŜΦƎΦΣ {ƳƛǘƘ ϧ 

¢ǎƛƳǇƭƛΣ мффрΤ ±ǳƭŎƘŀƴƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ½ƘǳƪƻǾŀΣ нлнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ-IŜōǊŜǿ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƎŜŘ пΤр-мн ŦǊƻƳ 

ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ όƴҐпсύΥ όмύ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅΤ 

όнύ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ όоύ ƴƻƴ-ŀǳǝǎǝŎ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜōǊŜǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άaǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ bŀǊǊŀǝǾŜǎέ όDŀƎŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊōƻǎƛǘȅΣ ǘȅǇŜ-ǘƻƪŜƴ ǊŀǝƻΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜ όŜΦƎΦΣ Ŧǳƭƭ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ǇƘǊŀǎŜǎ ǾǎΦ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ƻǾŜǊǘ ǾǎΦ ƴǳƭƭ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǾǎΦ ƴƻƴ-ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŘŜŬƴƛǘŜƴŜǎǎ 

ƳŀǊƪƛƴƎύΦ tǊŀƎƳŀǝŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !{5 ό!ǊƴƻƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊ ƛƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜƴŎƻŘƛƴƎΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ώ-ǇǊƻ-ŘǊƻǇϐΣ ǿƘƛƭŜ IŜōǊŜǿ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ώҌǇǊƻ-ŘǊƻǇϐΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ LvΣ !{5 ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƳƻǊǇƘƻǎȅƴǘŀŎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

IŜōǊŜǿΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƛƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜ όƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾǎΦ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜύ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ό!{5 ǾǎΦ 

ƴƻƴ-!{5ύΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾŜǊōƻǎƛǘȅΣ ǘȅǇŜ-ǘƻƪŜƴ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ Ŏƻǳƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜōǊŜǿΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳƴŜǾŜƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǝǎǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ !{5 ƎǊƻǳǇǎΦ /Ǌƻǎǎ-

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƴƻǳƴ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ώҌǇǊƻ-ŘǊƻǇϐ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ IŜōǊŜǿ όϦ¢ƘŜ ōƻȅ ƛǎ 

ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘǳǊǘϦύΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŀǳǝǎǝŎ ǇŜŜǊǎΦ 

https://gondabrain.biu.ac.il/en
https://gondabrain.biu.ac.il/en


 пмп 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŘŜǎƻǇŜΣ hΦ hΦΣ [ŀǾƛƴΣ ¢ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ¢ΦΣ ϧ ¦ƴƎŜǊƭŜƛŘŜǊΣ /Φ όнлмлύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ улόнύΣ нлт-нпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллопсрпомлосууло 

!ǊƴƻƭŘΣ WΦ 9ΦΣ .ŜƴƴŜǧƻΣ [ΦΣ ϧ 5ƛŜƘƭΣ WΦ WΦ όнллфύΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǝǎƳΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ 

ммлόнύΣ мом-мпсΦ 

.ŀŘŘŜƭŜȅΣ !Φ 5ΦΣ 9ȅǎŜƴŎƪΣ aΦ ²ΦΣ ϧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦ /Φ όнллфύΦ aŜƳƻǊȅΦ IƻǾŜΥ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊŜǎǎΦ 

.ŀǊƻƪƻǾŀΣ aΦ 5ΦΣ [ŀ ±ŀƭƭŜΣ /ΦΣ IŀǎǎŀƴΣ {ΦΣ [ŜŜΣ /ΦΣ ·ǳΣ aΦΣ aŎYŜŎƘƴƛŜΣ wΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 9ΦΣ YǊƻƭΣ aΦ 

!ΦΣ [ŜŀƴƻΣ WΦΣ ϧ ¢ŀƎŜǊ-CƭǳǎōŜǊƎΣ IΦ όнлнмύΦ 9ƭƛŎƛǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ό9[{!ύΥ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀǳǝǎƳΦ !ǳǝǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόмύΣ ммнςмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀǳǊΦноул  

.ŜƴǘŜŀΣ !ΦΣ 5ǳǊǊƭŜƳŀƴΣ {ΦΣ ϧ wƛȊȊƛΣ [Φ όнлмсύΦ wŜŬƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ !-ōŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ [ƛƴƎǳŀΣ мсфΣ нм-пмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмΦмлмсκƧΦƭƛƴƎǳŀΦнлмрΦмΦллм 

/ƻƘŜƴΣ {Φ wΦΣ DǳŜǊǊŀΣ !Φ ²ΦΣ aƛƎǳŜƭΣ WΦΣ .ƻǧŜƳŀ-.ŜǳǘŜƭΣ YΦΣ ϧ hƭƛǾŜƛǊŀΣ DΦ όнлноύΦ IŀōƭŀƴŘƻ ŀǘ 

ƘƻƳŜΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƘƛƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ мςноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лолрлллфнолллслл 

5ŀƛΣ ¸Φ DΦΣ .ǳǊƪŜΣ WΦ 5ΦΣ bŀƛƎƭŜǎΣ [ΦΣ 9ƛƎǎǝΣ LΦ aΦΣ ϧ CŜƛƴΣ 5Φ !Φ όнлмуύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ-ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ-ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ррΣ оу-пфΦ 

5ƛƎŀǊŘΣ .Φ DΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ΦΣ YŀǑŏŜƭŀƴΣ 5ΦΣ ϧ 5ŀǾƛǎΣ wΦ όнлноύΦ wŀƛǎƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CǊƻƴǝŜǊǎ 

ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ мпΣ мнрлмффΦ 

CƛōƭŀΣ [ΦΣ YƻǎƛŜΣ WΦ 9ΦΣ YƛǊŎƘŜǊΣ wΦΣ [Ŝǿ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ΦΣ ϧ .ȅŜǊǎ-IŜƛƴƭŜƛƴΣ YΦ όнлннύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŀƴŎȅΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΚΦ tƻƭƛŎȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ фόмύΣ ор-поΦ 

DŀƎŀǊƛƴŀΣ bΦΣ YƭƻǇΣ 5ΦΣ YǳƴƴŀǊƛΣ {ΦΣ ¢ŀƴǘŜƭŜΣ YΦΣ ±ŅƭƛƳŀŀΣ ¢ΦΣ .ŀƭőƛǹƴƛŜƴŤΣ LΦΣ .ƻƘƴŀŎƪŜǊΣ ¦ΦΣ 

²ŀƭǘŜǊǎΣ WΦ όнлмнύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ bŀǊǊŀǝǾŜǎ όa!LbύΦ ½!{ 

ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ рсΦ .ŜǊƭƛƴΦ 

https://doi.org/10.3102/0034654310368803
https://doi.org/10.1002/aur.2380
https://doi.org/10.1016/j.lingua.2015.10.001
https://doi.org/10.1017/S0305000923000600


 пмр 

IŀōƛōΣ !ΦΣ IŀǊǊƛǎΣ [ΦΣ tƻƭƭƛŎƪΣ CΦΣ ϧ aŜƭǾƛƭƭŜΣ /Φ όнлмфύΦ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ tƭƻ{ ƻƴŜΣ мпόпύΣ ŜлнмсмфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнмсмфу  

{ƘŀƻΣ ½ΦΣ WŀƴǎŜΣ 9ΦΣ ±ƛǎǎŜǊΣ YΦΣ ϧ aŜȅŜǊΣ !Φ {Φ όнлмпύΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǘŀǎƪǎ ƳŜŀǎǳǊŜΚ 

tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рΣ 

ттнΦ 

{ƳƛǘƘΣ bΦΣ ϧ ¢ǎƛƳǇƭƛΣ LΦ-aΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ŀ ǎŀǾŀƴǘΥ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘȅΦ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

±ǳƭŎƘŀƴƻǾŀΣ aΦΣ ¢ŀƭŎƻǧΣ WΦ .ΦΣ ±ǳƭŎƘŀƴƻǾŀΣ ±ΦΣ ϧ {ǘŀƴƪƻǾŀΣ aΦ όнлмнύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƻŘŘǎΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘΥ ¢ƘŜ ǿŜŀƪ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нрΣ моςолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƴŜǳǊƻƭƛƴƎΦнлммΦлмΦллн 

¸ǳΣ .Φ όнлмсύΦ /ƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳǝƴŜΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !{I! {ǇŜŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎΣ мόtŀǊǘ мύΣ мтςнуΦ 

½ŀǇǇŀǊǊŀǘŀΣ bΦ aΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ tΦ WΦΣ ϧ hōŜǊΣ ¢Φ aΦ όнлноύΦ {ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ роόмнύΣ псму-псплΦ 

½ƘƻǳΣ ±ΦΣ aǳƴǎƻƴΣ WΦ !ΦΣ DǊŜŜƴǎƻƴΣ WΦΣ IƻǳΣ ¸ΦΣ wƻƎŜǊǎΣ {ΦΣ ϧ 9ǎǘŜǎΣ !Φ aΦ όнлмфύΦ !ƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎƳ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǳǝǎƳΣ ноόнύΣ офп-плпΦ 

½ƘǳƪƻǾŀΣ aΦ !ΦΣ ¢ŀƭŀƴǘǎŜǾŀΣ hΦ LΦΣ !ƴΣ LΦΣ ϧ DǊƛƎƻǊŜƴƪƻΣ 9Φ [Φ όнлнмύΦ .ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘΥ 9ȄǇŜŎǘŜŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ ! ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ !{5Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуло-лнм-лрмсм-ȅΦ 

 

  

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0216198
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¢ƘŜ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳƛƴŘ 

 

/ƘŀƛǊΥ !ƴƴŀ 9Φ tƛŀǎŜŎƪƛΣ ŀƴƴŀΦǇƛŀǎŜŎƪƛϪǳǿŜΦŀŎΦǳƪ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ 

9ŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ όŜΦƎΦΣ .ƛŀƭȅǎǘƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ /ƻǎǘŀ ϧ 

{Ŝōŀǎǝłƴ-DŀƭƭŞǎΣ нлмпύΦ 

hƴŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƭŜȄƛŎƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŜΦƎΦΣ tƛŀǎŜŎƪƛ ϧ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ нлноύΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ōǊŀƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ŘƛũŜǊǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ όŜΦƎΦΣ .Ŝŀǧȅ-aŀǊǝƴŜȊ ϧ 5ǳǎǎƛŀǎΣ 

нлмфΤ {ǳƭǇƛȊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ .Ǌŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллΣллл ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǝƴƎ όLƭƛŎ ϧ LƭƛŎΣ нлноύΦ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όaŎDƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 

ǘǳƳƻǳǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀƪŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǎƪǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀύ ǘǿƻ ƻŶŎƛŀƭ 
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 пмт 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΤ ōύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΤ ŀƴŘ Ŏύ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊ ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ όōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΦ 

 

  



 пму 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊǎ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΚ 

!ƴƴŀ Dŀǎŀ-wƻǉǳŞмΣнΣо  

мbŜǳǊƻƭƻƎȅ {ŜŎǝƻƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŘŜ .ŜƭƭǾƛǘƎŜ όI¦.ύΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

н/ƻƎƴƛǝƻƴ ϧ .Ǌŀƛƴ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ¦ƴƛǘΣ .ŜƭƭǾƛǘƎŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όL5L.9[[ύΣ {Ǉŀƛƴ 

оLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ό¦.bŜǳǊƻύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƭŜǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǊŀƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ό.ƻƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

ŎƻƴŦŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ ƛƴ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ 

ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ммф {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀƴŘκƻǊ /ŀǘŀƭŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ όDŀǎŀ-

wƻǉǳŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƳŀƴǝŎ ǾŜǊōŀƭ ƅǳŜƴŎȅΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜŬƴŜǎ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ όŘŜ .ǊǳƛƴΣ нлмфύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мл {ǇŀƴƛǎƘ-

/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƊ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻŦ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ƭŜȄƛŎƻ-ǎŜƳŀƴǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊŀƛƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ό9{aύ ŘǳǊƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ 

ǎǳǊƎŜǊȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ммл ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŜƭƻǉǳŜƴǘ ŎƻǊǝŎŀƭ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 



 пмф 

ŦǊƻƴǘŀƭ ƎȅǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎȅǊǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ όDŀǎŀ-

wƻǉǳŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ [м ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ CŜǊƴłƴŘŜȊ-/ƻŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ мо ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻǊǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ōǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎǳƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  



 пнл 

¢ƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘΥ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ hw 

{ƻƴƛŀ aŀǊƛƻǩмΣн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ό¦²9ύΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦Y 

н{ƻǳǘƘƳŜŀŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ bƻǊǘƘ .Ǌƛǎǘƻƭ bI{ ¢ǊǳǎǘΣ ¦Y 

 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΩΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ /ŀǎŜǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŀƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻǊ ǘǳƳƻǳǊǎ ό!ōǳǘŀƭŜōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ CŀōōǊƻΣ нлллύ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘǳǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ό5ǳũŀǳΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ 

ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ό5ǳũŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀǿŀƪŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ό5Ŝ aŀǊǝƴƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ό{ƛŜǊǇƻǿǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ нлмуύΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƎȅǊƛΣ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƛƴƎǳƭŀǘŜ 

ŎƻǊǘŜȄΣ ǘƘŜ ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǊŀƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎȅǊǳǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ό.ƭŀƴŎƻ-9ƭƻǊǊƛŜǘŀ ϧ tȅƭƪƪŅƴŜƴΣ нлмсΤ 

5Ŝ .ŀŜƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǎǝƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΣ ¦Y-ōŀǎŜŘ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ tƻƭƛǎƘ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ό.ŀǊǳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпŀύΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 
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ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ǿƘƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99Dύ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳōǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘŀǎƪǎΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ LŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
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{ƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ hwΥ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

[ȅŘƛŀ ²ƛŜǊƴƛƪмΣн 

мaŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ό¦²9ύΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦Y 

 

¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳƛŜǎ ƛƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{[ύ 

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǊǝƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ŀƴŘ aŜǘŜƭƭǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řκ5ŜŀŦ ƴŀǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {[Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ƛƴ {[ ǳǎŜǊǎ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Řκ5ŜŀŦ ƴŀǝǾŜ ǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳΤ ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ р-мл҈ ƻŦ Řκ5ŜŀŦ ǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŀǝǾŜΣ ŀǎ фп҈ ƻŦ Řκ5ŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻǊƴ 

ƛƴǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όaƛǘŎƘŜƭƭ ϧ YŀǊŎƘƳŜǊΣ нллпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ 

Řκ5ŜŀŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Řκ5ŜŀŦ ŀŘǳƭǘǎ ό/h5!ύ ς ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Řκ5ŜŀŦ ǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴǎƛƎƴŜǊǎ ό9ƳƳƻǊŜȅ ϧ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ нллфύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŦƻǊ ŀǿŀƪŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ {[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŀǘΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƛƳƻŘŀƭ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ /h5! ŘǳǊƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅΦ hǳǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀ ƴŀǝǾŜ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό.{[ύ 

ǳǎŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǳƳƻǳǊ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǇƘƻƴŜƳƛŎ ǇŀǊŀǇƘŀǎƛŀǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊŘ ŬƴŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ .{[ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ƅǳŜƴŎȅ 

ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ .{[ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ tƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƳƛƭŘ ŘȅǎǇƘŀǎƛŀ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ .{[ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ {[ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎǇƻƪŜƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό.ŀǊǳŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōύΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƎŀǊŘǎΥ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ /h5!Φ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǿŀƪŜ 

ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {[ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŜȄƛǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ .{[ όaŀƴƴ ϧ 

aŀǊǎƘŀƭƭΣ нлмнΤ IŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {[ǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴȅ {[Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {[ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ {[ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ 
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ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ {[ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ {[ǎ ǳǝƭƛǎŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴƭƛƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ .{[ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǎǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ .{[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ .{[Σ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {[ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ōǳǘŀƭŜōƛΣ WΦΣ aƛƻȊȊƻΣ !ΦΣ ϧ /ŀǇǇŀΣ {Φ CΦ όнлллύΦ 5ƻ ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ΨƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΩ ƛƴ ǇƻƭȅƎƭƻǘǎΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛȄƛƴƎΦ bŜǳǊƻŎŀǎŜΣ сόмύΣ 

рмςрсΦ 

.ŀǊǳŀΣ bΦ ¦ΦΣ aǳƳǘŀȊΣ IΦΣ aŀǊƛƻǩΣ {ΦΣ /ǊŜŜΣ aΦΣ aƛƪƘŀƭƪƻǾŀΣ !ΦΣ CŜƭƭƻǿǎΣ DΦ !ΦΣ ϧ tƛŀǎŜŎƪƛΣ !Φ 

9Φ όнлнпŀύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ 

мр- ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎȅǊǳǎ 

ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀΣ мссΣ прнΦ 

.ŀǊǳŀΣ bΦ ¦ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢Φ wΦΣ ²ƛŜǊƴƛƪΣ [ΦΣ aǳƳǘŀȊΣ IΦΣ aŀǊƛƻǩΣ {ΦΣ CŀǊǊƻǿΣ aΦΣ 5ŀǾƛŘΣ wΦΣ ϧ 

tƛŀǎŜŎƪƛΣ !Φ 9Φ όнлнпōύΦ !ǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ǎǇŜŜŎƘ-

ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǇǎΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀΣ мссόмύΣ нслΦ 

.Ŝŀǧȅ-aŀǊǟƴŜȊΣ !Φ [ΦΣ ϧ 5ǳǎǎƛŀǎΣ tΦ 9Φ όнлмфύΦ !ŘŀǇǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΥ ! 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ 

LΦ !Φ {ŜƪŜǊƛƴŀΣ ±Φ ±ŀƭƛŀƴΣ ϧ [Φ {ǇǊŀŘƭƛƴ ό9ŘǎΦύΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

.ŜȅƻƴŘΥ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǎƛƎƘǘǎ όǇǇΦ пф-ссύΦ ό{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΤ ±ƻƭΦ ртύΦ WƻƘƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

.ŜƭƭƻΣ [ΦΣ !ŎŜǊōƛΣ CΦΣ DƛǳǎǎŀƴƛΣ /ΦΣ .ŀǊŀǧŀΣ tΦΣ ¢ŀŎŎƻƴŜΣ tΦΣ ϧ {ƻƴƎŀΣ ±Φ όнллсύΦ LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƭƛƻƳŀǎΦ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ рфόмύΣ ммрΦ 

.ƛŀƭȅǎǘƻƪΣ 9ΦΣ /ǊŀƛƪΣ CΦ LΦ aΦΣ ϧ [ǳƪΣ DΦ όнлмнύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΥ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мсόпύΣ нплςнрлΦ 

.ƭŀƴŎƻ-9ƭƻǊǊƛŜǘŀΣ 9ΦΣ ϧ tȅƭƪƪŅƴŜƴΣ [Φ όнлмсύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ 

ŀŎǝƻƴΥ ƳŜƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƛƴƎǳƭŀǘŜ ŎƻǊǘŜȄ 

ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻǊǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ осόнύΣ нфлςолмΦ 

.ƻƻƴŜΣ aΦΣ wƻǳǎǎŜƭΣ aΦΣ /ƘŀǳũŜǊǘΣ .ΦΣ ƭŜ DŀǊǎΣ 5ΦΣ ϧ DƻŘŜŦǊƻȅΣ hΦ όнлмсύΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƎƭƛƻƳŀΥ ! ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻ-hƴŎƻƭƻƎȅΣ мнфόмύΣ мноςмолΦ 

/ƘŜƴΣ tΦ-!ΦΣ /ƘŜƴΣ ¸Φ-/ΦΣ ²ŜƛΣ YΦ-/ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ YΦ-¢Φ όнлнлύΦ !ǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ŦƻǊ ŀ ƭŜƊ Ǉŀƴ-

ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ŘƛũǳǎŜ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ƎƭƛƻƳŀ ƛƴ ŀ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƳǳǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ мопΣ снф-сопΦŜмΦ 

/ƻǎǘŀΣ !ΦΣ ϧ {Ŝōŀǎǝłƴ-DŀƭƭŞǎΣ bΦ όнлмпύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΚ 

bŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мрόрύΣ оосςопрΦ 
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5Ŝ .ŀŜƴŜΣ ²ΦΣ 5ǳȅŎƪΣ ²ΦΣ .ǊŀǎǎΣ aΦΣ ϧ /ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ aΦ όнлмрύΦ .Ǌŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ нтόфύΣ 

мтрнςмтсрΦ 

5Ŝ .ǊǳƛƴΣ !Φ όнлмфύΦ bƻǘ ŀƭƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ фόоύΣ ооΦ 

5ǳũŀǳΣ IΦ όнллтύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ōǊŀƛƴ ƎƭƛƻƳŀ 

ǎǳǊƎŜǊȅΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ 

отόсύΣ отоςоунΦ 

5ǳũŀǳΣ IΦΣ bƎΣ {ΦΣ [ŜƳŀƛǘǊŜΣ !Φ-[ΦΣ aƻǊƛǘȊ-DŀǎǎŜǊΣ {ΦΣ ϧ IŜǊōŜǘΣ DΦ όнлннύΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ Ƴǳƭǝ-

ǘŀǎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎǊƻǎǎ-ƴŜǘǿƻǊƪ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǿŀƪŜ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ƎƭƛƻƳŀΥ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛŦŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ мнΣ фнптснΦ 

9ƳƳƻǊŜȅΣ YΦΣ ϧ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ {Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ млфόнςоύΣ мнпςмонΦ 

CŀōōǊƻΣ CΦ όнлллύΦ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƊŜǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ϧ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ суόрύΣ срлςсрнΦ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ-/ƻŜƭƭƻΣ !ΦΣ IŀǾŀǎΣ ±ΦΣ WǳƴŎŀŘŜƭƭŀΣ aΦΣ {ƛŜǊǇƻǿǎƪŀΣ WΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊ-CƻǊƴŜƭƭǎΣ !ΦΣ ϧ 

DŀōŀǊǊƽǎΣ !Φ όнлмтύΦ !ƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ōǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ 

мнсόсύΣ мфмнςмфноΦ 

IŜǊƳŀƴΣ wΦΣ IƻƭƳŜǎΣ {ΦΣ ϧ ²ƻƭƭΣ .Φ όмфффύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ .{[ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτwŜŎŜǇǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ŜǎǘΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ .ƻƻƪǎƘƻǇΦ 

LƭƛŎΣ LΦΣ ϧ LƭƛŎΣ aΦ όнлноύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΥ !ƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IŜƭƛȅƻƴΣ 

фόтύΣ ŜмунннΦ  

[ŀǳΣ wΦΣ aŀƭƘƻǘǊŀΣ !Φ YΦΣ aŎ!ƴŘǊŜǿǎΣ aΦ tΦΣ ϧ YƻƴƎƪƘŀƳΣ tΦ όнлноύΦ {ǳōŎƻǊǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ŦƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎƭƛƻƳŀ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘΦ !Ŏǘŀ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀΣ 

мсрόсύΣ мссрςмссфΦ 

aŀƴƴΣ ²ΦΣ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /Φ όнлмнύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ōǊƛǝǎƘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ снόпύΣ млнпςмлрмΦ 
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aŀǊǝƴƻΣ WΦΣ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊΣ /ΦΣ ±łȊǉǳŜȊ-.ƻǳǊƎƻƴΣ WΦΣ 5Ŝ [ǳŎŀǎΣ 9Φ aΦΣ ϧ DƻƳŜȊΣ 9Φ όнлмтύΦ /Ǌƻǎǎ-

ƳƻŘŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊƻŦŀŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘŜŀŦ 

ǎǳōƧŜŎǘΦ ²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ млрΣ млооΦŜм-млооΦŜрΦ 

aŎDƛǊǘΣ aΦ WΦΣ aǳƪƘŜǊƧŜŜΣ 5ΦΣ /ƘŀƛŎƘŀƴŀΣ YΦ [ΦΣ ¢ƘŀƴΣ YΦ 5ΦΣ ²ŜƛƴƎŀǊǘΣ WΦ 5ΦΣ ϧ vǳƛƴƻƴŜǎ-

IƛƴƻƧƻǎŀΣ !Φ όнллфύΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƊŜǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜΦ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ срόоύΣ псоς

псфΦ  

aŜǘŜƭƭǳǎΣ tΦΣ .ƻǳǎǎŜƴΣ {ΦΣ DǳȅŜΣ aΦΣ ϧ ¢ǊŜōǳŎƘƻƴΣ !Φ όнлмтύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǎǳƭŀǊ ƎƭƛƻƳŀ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ŀ ŘŜŀŦ ǎƛƎƴŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀƪŜ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ²ƻǊƭŘ 

bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ фуΣ ууоΦŜм-ууоΦŜрΦ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ wΦ 9ΦΣ ϧ YŀǊŎƘƳŜǊΣ aΦ !Φ όнллпύΦ /ƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘΥ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ пόнύΣ моуςмсоΦ 

tƛŀǎŜŎƪƛΣ !Φ 9ΦΣ ϧ 5ƛƧƪǎǘǊŀΣ ¢Φ όнлноύΦ /Ǌƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ [н ǇǊŜ-ƭŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ Lƴ LΦ 9ƭƎƻǊǘΣ !Φ {ƛȅŀƴƻǾŀ-/ƘŀƴǘǳǊƛŀΣ ϧ aΦ .ǊȅǎōŀŜǊǘ 

ό9ŘǎΦύΣ /Ǌƻǎǎ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ όмнс-мрмύΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ  

{ƛŜǊǇƻǿǎƪŀΣ WΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊ-/ƻŜƭƭƻΣ !ΦΣ DƻƳŜȊ-!ƴŘǊŜǎΣ !ΦΣ /ŀƳƛƴǎΣ "ΦΣ /ŀǎǘŀƷŜǊΣ {ΦΣ WǳƴŎŀŘŜƭƭŀΣ 

aΦΣ DŀōŀǊǊƽǎΣ !ΦΣ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊ-CƻǊƴŜƭƭǎΣ !Φ όнлмуύΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŦǊƻƴǘŀƭ 

ƎȅǊǳǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƻǊǘŜȄΣ ффΣ 

туςфнΦ 

{ƛŜǊǇƻǿǎƪŀΣ WΦΣ DŀōŀǊǊƽǎΣ !ΦΣ wƛǇƻƭƭŞǎΣ tΦΣ WǳƴŎŀŘŜƭƭŀΣ aΦΣ /ŀǎǘŀƷŜǊΣ {ΦΣ /ŀƳƛƴǎΣ #ΦΣ tƭŀƴǎΣ DΦΣ ϧ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ-CƻǊƴŜƭƭǎΣ !Φ όнлмоύΦ LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀΣ рмόмоύΣ нуунςнуфнΦ 

{ǳƭǇƛȊƛƻ {ΦΣ 5Ŝƭ aŀǎŎƘƛƻ bΦΣ 5Ŝƭ aŀǳǊƻ DΦΣ CŜŘŜƭƛ 5ΦΣ ϧ !ōǳǘŀƭŜōƛ WΦ όнлнлύΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ bŜǳǊƻƛƳŀƎŜΣ нлрΣ ммсолсΦ 
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.ŜȅƻƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ YƻƴƎƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜǊŀ 

 

/ƘŀƛǊΥ bƛŎƪ ²ƻƴƎΣ ƭŎƴƛŎƪǿƻƴƎϪǳǎǘΦƘƪ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άYƻƴƎƛǎƘέ ǿŀǎ ŎƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎ /ƘƛƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ άǇƛŘƎƛƴέΦ YƻƴƎƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎΦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΣ ŀ ƴŜǿǎ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ YƻƴƎƛǎƘΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ōŀǎƛƭŜŎǘŀƭ IƻƴƎ YƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ Cŀƴ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ IƻƴƎ 

YƻƴƎϥǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƭǳǊŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ 

IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŘŜŜǇ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 

IƻƴƎ YƻƴƎΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǎǘΣ ƛǘ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мрΣллл ƭƛƪŜǎ 

ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊ млΣллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎΩ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ȅŜǘ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΣ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŬƭƭŜŘ ŀ 

ǾƻƛŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘŜŘ IƻƴƎ YƻƴƎϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ YƻƴƎƛǎƘΣ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 

ό¢ŀƛΣ нлмтύΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ό{ŜǿŜƭƭ ϧ /ƘŀƴΣ нлмтΤ [ƛ ²ŜƛΣ 

нлнлΤ [ƛ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ό[ŜŜΣ нлннύΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ 

YƻƴƎƛǎƘ ǳǎŜǊǎ ό¢ǎŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜǊŀΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ 

ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƘŜƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎǘ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
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¢ƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ŀƴŘ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΥ !ƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƛǧƭŜ 

ŜŘƛǘŜǊΩ 

!ƭŦǊŜŘ ¢ǎŀƴƎмΣн  

мIƻƴƎ YƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΣ YƻƴƎƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳ ǎǝǇǳƭŀǝƴƎ Ψŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΩ ό.ǳǊǊ нлмрύΣ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƭŀŎƪǎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ YƻƴƎƛǎƘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇΦ L ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ŀƴŘ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ όŎΦ нлмн ς нлнпύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨǇŀǊǘ ƻŦ ώǘƘŜϐ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΩ ό9ƭƭƛǎ нлмм 

Ŝǘ ŀƭΦύΦ ¦ǎƛƴƎ Ƴȅ ǎŜƭŦ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ 

ŀƴŘ ŀ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ-9ƴƎƭƛǎƘ-aŀƴŘŀǊƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸ IƻƴƎ YƻƴƎŜǊΣ L ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΥ 

{ǘŀƎŜ мΥ tǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ όōŜŦƻǊŜ нлмпύ 

ω Iƻǿ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΚ 

ω Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΚ 

{ǘŀƎŜ нΥ .ƛǊǘƘ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ όнлмр-нлмуύ 

ω Iƻǿ ǿŀǎ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎ 

9ƴƎƭƛǎƘΚ 

ω Iƻǿ ǿŜǊŜ YƻƴƎƛǎƘ Ǉƻǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ όŜΦƎΦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨƭƛǧƭŜ ŜŘƛǘŜǊǎΩ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎύΚ 

ω Iƻǿ ŘƛŘ L ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΚ 

ω Iƻǿ ŘƛŘ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 9[¢κ9!t ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΚ 

{ǘŀƎŜ оΥ YƻƴƎƛǎƘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ όнлмф-нлнпύ 

ω  Iƻǿ Řƻ L ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀōƻǾŜōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΩ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 
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ω Iƻǿ Ƙŀǎ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

ǊƻǎŜ ǘƻ ŦŀƳŜΚ 

ω Iƻǿ ƘŀǾŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ΨǎǘŀǊŘƻƳΩ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΚ Iƻǿ Ŏŀƴ L ǘǳǊƴ YƻƴƎƛǎƘ ŀƴŘ Ƴȅ YƻƴƎƛǎƘ ΨŜŘƛǘŜǊǎƘƛǇΩ ƛƴǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 9[¢Κ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ΨǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΩ όDŜŜǊǘȊ мфтоύ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ YƻƴƎƛǎƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό[ƛ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ό[ŜŜ нлннύΦ 
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9ȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

YƻƴƎƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

bƛŎƪ ²ƻƴƎмΣн   

мIƻƴƎ YƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

н[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭƭȅ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŦŜǿŜǊ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ άǎǇŀŎŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴέΥ .ȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ !ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ όнллуύ 

ŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ [ƛ ²Ŝƛ ϧ ½Ƙǳϥǎ [[¢¢ό[ƻƻƪƛƴƎΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όнлмоύΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƴŜǿ άƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ όDŀǊŎƝŀ ϧ ²ƻƴƎΣ нлнрΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύέΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΣ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ трΣллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ CƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƻƭŘ Ǿƛŀ ǎǇŀŎŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅϥǎ 

Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōǳǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΥ 9ȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ-

ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

  



 пом 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ LƴǎƛŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ YƻƴƎƛǎƘ 

tŜŘǊƻ [ƻƪм  

м¢ǳƴƎ ²ŀƘ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

Lƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ YƻƴƎƛǎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻƴƎ 

YƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ мύ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

9ƴƎƭƛǎƘŜǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ όYŀŎƘǊǳΣ мффсΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ нллтύΣ ŀƴŘ нύ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀ 

ΨƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό¢ƘƛōŀǳƭǘΣ мффтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŎǊŜŜƴ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎ ό[ŜŜΣ 

нлноΣ ǇΦ тύΦ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ мύ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Ƙƻǿ YƻƴƎƛǎƘ ǳǎŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ όIY9ύΣ нύ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜǾƻƭǾŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнлΣ ŀƴŘ оύ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛŎǊƻ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ YƻƴƎƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎΦ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ нлнлΣ 

ǿƛǘƘ но ǇǳǊǇƻǎƛǾŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ wŜƅŜȄƛǾŜ ¢ƘŜƳŀǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όw¢!ύ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

όLt!ύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ YƻƴƎƛǎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ IY9 ŀŎǊƻǎǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ aŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘǳƳƻǳǊ-ƛƴŦǳǎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ό[ƛ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ {ŜǿŜƭƭ ϧ /ƘŀƴΣ нлмтύΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ŀ ΨƳƻŘŜǊƴ ōƭŜƴŘΩ 

ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƴƻƴ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ hƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳō-ŘƛŀƭŜŎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ 

ǘƻ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΦ  

5ƛŀŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ YƻƴƎƛǎƘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳǘƘ ǎƭŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ-ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ нлмсΣ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ ƻǊ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ Ŝƴǝǘȅ ς ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΦ .ȅ нлнлΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾƛŜǿǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘƛǾƛŘŜŘΣ YƻƴƎƛǎƘ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ Ψ9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜΩ 

ŀƴŘ Ψ/ŀƴǘƻƴŜǎŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘΦΩ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YƻƴƎƛǎƘ ǳǎŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨƘƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΩ ς ǘƘŀƴ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ΨƘƻǿ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦΦΩ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ IY9 ŀƴŘ 

ŎƻƴŬƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ΨǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΩ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ нллтύΦ 

  



 пон 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ YƻƴƎƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜǊŀ 

bƛŎƪ ²ƻƴƎмΣнΣ !ƭŦǊŜŘ ¢ǎŀƴƎмΣоΣ tŜŘǊƻ [ƻƪпΣ [ƛǎŀ [ƛƳр ϧ [ƛ ²Ŝƛо 

мIƻƴƎ YƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

н[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /Ƙƛƴŀ /ŜƴǘǊŜ 

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

п¢ǳƴƎ ²ŀƘ /ƻƭƭŜƎŜ 

р/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

DŀǊŎƝŀ ŀƴŘ ²ƻƴƎ όнлнрΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΣϦ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜōǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎκǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎϥ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƻǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƻƴƭȅ ƭŜƎƛǝƳƛǎƛƴƎ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜǎ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ϦǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜκƛƴŘŜŎƛōƭŜϦ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΦ ¢ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

YƻƴƎƛǎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƘƛƴƎ-ƛƴ-ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀ ƅǳƛŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŜǊŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ƴŀƳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ ōǳǘ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎ ό[ƛ ²ŜƛΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ YƻƴƎƛǎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜΣ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ YƻƴƎƛǎƘ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ƳƻŘŜƭ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ IƻƴƎƪƻƴƎŜǊǎΦ ¢ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

YƻƴƎƛǎƘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǎŜ - ǘƘŜ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ 

όYƻƴƎƛǎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ YƻƴƎƛǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ YƻƴƎƛǎƘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊŀǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 



 поо 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ - YƻƴƎƛǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜǾƻƭǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ YƻƴƎƛǎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ōŜȅƻƴŘ ƴŀƳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŘŜƴǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƴǎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ƴŀȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ YƻƴƎƛǎƘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎǘ-ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

  



 поп 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎΣ WΦ όнллуύΦ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ-/ŜƴǘǊŜŘ hƴƭƛƴŜ 

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ [ŀƴƎǳŀƎŜϪLƴǘŜǊƴŜǘΣ рΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊǿƻǊƪǎΦƛǳΦŜŘǳκƧƻǳǊƴŀƭǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƭƛκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκотртм 

.ǳǊǊΣ .Φ όнлмрύΦ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

9ƭƭƛǎΣ /ΦΣ !ŘŀƳǎΣ ¢Φ 9ΦΣ ϧ .ƻŎƘƴŜǊΣ !Φ tΦ όнлммύΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘκIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ нто-нфлΦ 

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ ϧ ²ƻƴƎΣ bΦ όнлнрΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΥ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 

ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ Lƴ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΦ ²ƛƭŜȅ-.ŜƭƭΦ 

DŜŜǊǘȊΣ /Φ όмфтоύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜǎΦ .ŀǎƛŎ .ƭŀŎƪǿƻƻƪǎΦ 

DǊŀŘȅΣ WΦ {ΦΣ IŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ DΦΣ tŜǊŜȊΣ /ΦΣ ϧ ̧ ŜƭƛƴŜƪΣ WΦ όнлмфύΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΥ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻǇǳƭŀǊ aŜŘƛŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ уόоύΣ нлтςнмтΦ  

IŀƴǎŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦ DΦ όнлмрύΦ IƻƴƎ YƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΥ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ !ǎƛŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘŜǎΣ мтόоύΣ муп-нлуΦ 

YŀŎƘǊǳΣ .Φ .Φ όмффсύΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘŜǎΥ !Ǝƻƴȅ ŀƴŘ ŜŎǎǘŀǎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŜǎǘƘŜǝŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

олόнύΣ мор-мррΦ 

[ŜŜΣ ¢Φ YΦ όнлноύΦ YƻƴƎƛǎƘΥ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘƛŀƭŜŎǘΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

[ƛΣ ²Φ όнлнлύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜǊǎΩ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘŜǎΣ офόнύΣ нос-

нпуΦ 

[ƛΣ ²ΦΣ ϧ [ŜŜΣ ¢Φ YΦ όнлноύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΥ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ прόрύΣ уто-уууΦ 

[ƛΣ ²ΦΣ ¢ǎŀƴƎΣ !ΦΣ ²ƻƴƎΣ bΦΣ ϧ [ƻƪΣ tΦ όнлнлύΦ YƻƴƎƛǎƘ 5ŀƛƭȅΥ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜƴŜǎǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ мтόоύΣ олф-

оорΦ 

[ƛΣ ²ΦΣ ϧ ½ƘǳΣ IΦ όнлмоύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ LŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜǎΥ /ǊŜŀǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǇŀŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ CƭŜȄƛōƭŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ !ƳƻƴƎǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ опόрύΣ рмсςрорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀǇǇƭƛƴκŀƳǘлнн 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 9Φ ²Φ όнллтύΦ tƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΥ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

https://scholarworks.iu.edu/journals/index.php/li/article/view/37571
https://doi.org/10.1093/applin/amt022


 пор 

{ŜǿŜƭƭΣ !ΦΣ ϧ /ƘŀƴΣ WΦ όнлмтύΦ IƻƴƎ YƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΥ YƻƴƎƛǎƘ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нтόоύΣ рфс-

слтΦ 

¢ƘƛōŀǳƭǘΣ tΦ WΦ όмффтύΦ wŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ {ŀǳǎǎǳǊŜΥ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΣ 

ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Υ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

¢ŀƛΣ YΦ YΦ όнлмтύΦ YƻƴƎƛǎƘ ŀǎ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŜǘȅ όƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎύΦ IƻƴƎ YƻƴƎΥ IƻƴƎ YƻƴƎ .ŀǇǝǎǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ǎŀƴƎΣ !ΦΣ [ŜŜΣ ¢Φ YΦΣ ϧ [ƛΣ ²Φ όнлнпΣ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊύΦ ¢ƘŜ YƻƴƎƛǎƘ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴΥ ¦ǎŜǊǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ƻŘŀȅΦ  

 

  



 пос 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ όC[tύ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎ 

 

/ƘŀƛǊΥ ±ŜǊŜƴŀ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ ǾŜǊŜƴŀΦǇƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊϪǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅƻŦƎŀƭǿŀȅΦƛŜ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ όC[tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό·ύ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻƭƛǘȅ ό¸ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƴŀǊȅ · ǾŜǊǎǳǎ ¸ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜκŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǊŀƛǎŜ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ-

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ C[t ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜΣ  ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ όŜΦƎΦ aŀŘŀǊƛŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ƳƛǘƘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ нлнмΤ ¢ƘƻƳŀ ϧ 

tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴΥ LǊƛǎƘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎƛΣ 

ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀύ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ōύ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ LǊƛǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ όŜΦƎΦ DŜǊƳŀƴΣ LǘŀƭƛŀƴΣ /ŀƳōƻŘƛŀƴύ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ LǊƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ŏύ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

 

  

mailto:verena.platzgummer@universityofgalway.ie


 пот 

tŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŀŎŜǎ  

WŀƴƛŎŀ WƻƪŜƭŀм 

м¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ǳǎŜ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ aŜŅƴƪƛŜƭƛΣ ŀƴ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊŎǝŎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ 

ƛƴ нлллΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ό[ŀƛƴƛƻ ϧ ²ŀƴŘŜ нлмрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

όIȅƭǘŜƴǎǘŀƳ ϧ {ŀƭǀ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀƴŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƳǇƭƻȅǎ 

.ǳǎŎƘΩǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ όtǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊ нлнмύ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎƛǎƳ ό.ŀƪƘǝƴ мфумύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘΦ   

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ŏƻ-ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƛŘǎ ƛƴ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŅƴƪƛŜƭƛΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǇŀŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝŜǎ ǘƻ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƴŀƳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ 

ό[ŜȄŀƴŘŜǊ ϧ !ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎ нлноύΣ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ǊŜƎƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜ-

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ 

ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ όŎŦΦ [ŀƴŜ нлнпύΦ   

  



 поу 

άLǘϥǎ ƴƻǘ ǎƻ ƻƴŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭέΥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ LǊƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜŀǎ 

±ŜǊŜƴŀ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊмΣ /ŀǎǎƛŜ {ƳƛǘƘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎм ϧ tŀǳƭ Cƛƴƴм  

мhƭƭǎŎƻƛƭ ƴŀ DŀƛƭƭƛƳƘŜ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LǊƛǎƘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ LǊƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ DŀŜƭǘŀŎƘǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 

DŀŜƭǘŀŎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ LǊƛǎƘ ƳŜŀƴǘ 

ǊŜǎƛǎǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ LǊƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όj ƘLŦŜŀǊƴłƛƴΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǇŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘ ǘŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘΦ   

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ мл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ DŀŜƭǘŀŎƘǘ ŀǊŜŀǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜŀƪǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

LǊƛǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘŀƴŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦǊŀƳŜ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ǿƛǘƘƛƴ C[tΦ 

  



 поф 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¢ŀŘƘƎ j ƘLŦŜŀǊƴłƛƴм  

мhƭƭǎŎƻƛƭ ƴŀ DŀƛƭƭƛƳƘŜ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dŀƭǿŀȅ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΣ ǎƻƳŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ нллл-нлнп ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƪŜȅΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ LǊƛǎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ {ŎŞƛƳ [ŀōƘŀƛǊǘ ƴŀ DŀŜƛƭƎŜ όŀ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎ мфоо-нлмм ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀŜƭǘŀŎƘǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǎŜƳƛ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ LǊƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ LǊƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ LǊƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǘƻǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜǘ LǊƛǎƘ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tƛŀ [ŀƴŜо  

о¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻ 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘȅǇŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ό²ǊƛƎƘǘ ϧ 

IƛƎƎƛƴǎ нлнмύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿƘŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ DŀŜƭƛŎ ŀƴŘ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ  

Lƴ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜƴǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ǳǎŎƘΣ .Φ όнлмтύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

{ǇǊŀŎƘŜǊƭŜōŜƴ ς ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ оуόоύΣ опл-оруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀǇǇƭƛƴκŀƳǾлол 

IȅƭǘŜƴǎǘŀƳΣ YΦΣ ϧ {ŀƭǀΣ [Φ όнлноύΦ {ǇǊňƪƛŘŜƻƭƻƎƛ ƻŎƘ ŘŜǘ ƻŦǳƭƭōƻǊŘŀŘŜ ǎǇǊňƪōȅǘŜǘΥ 5Ŝƴ 

ǎǇǊňƪƭƛƎŀ ŦǀǊǎǾŜƴǎƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǘ ƳŜŅƴƪƛŜƭƛǘŀƭŀƴŘŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ LƴΥ {ƻƳ ƻƳ Ǿƛ ŀƭŘǊƛƎ 

ŦǳƴƴƛǘǎΥ ¢ƻƭǾ ǘŜƳŀǝǎƪŀ ŦƻǊǎƪŀǊǊŀǇǇƻǊǘŜǊ όǇǇΦ фςмрнύΦ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ wŜƎŜǊƛƴƎǎƪŀƴǎƭƛŜǘ 

[ŀƛƴƛƻΣ WΦΣ ϧ ²ŀƴŘŜΣ 9Φ όнлмрύΦ aŜŅƴƪƛŜƭƛ ǘƻŘŀȅ ς ǘƻ ōŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΦ 

{ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀΣ нфόмύΣ мнм-мплΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκǎƻŎƛ-нлмр-лллф 

[ŀƴŜΣ tΦ όнлнпύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎΣ пόнύΣ нпп-

нспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрруκƧƳǘǇΦнрффт 

[ŜȄŀƴŘŜǊΣ YΦ±ΦΣ ϧ !ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎΣ WΦ όнлноύΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƎŜΥ 

aŜŘƛŀǝƻƴŀƭ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ όмǎǘ ŜŘΦύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумллоннтомм 

aŀŘŀǊƛŀƎŀΣ WΦ aΦΣ IǳƎǳŜǘΣ #ΦΣ ϧ WŀƴŞǎΣ WΦ όнлмсύΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

мсόнύΣ нмсςнопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптлупттΦнлмрΦмммуммм 

j ƘLŦŜŀǊƴłƛƴΣ ¢Φ όнлннύΦ ²ƛŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ LǊƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀŜƭǘŀŎƘǘΦ Lƴ aΦ IƻǊƴǎōȅ ϧ ²Φ aŎ[ŜƻŘ ό9ŘǎΦύΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǩƴƎ aƛƴƻǊƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜǾŜǊǎƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƘƛƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǇǇΦ млрςморύΦ tŀƭƎǊŀǾŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-о-лол-утфмл-рψр 

tǳǊƪŀǊǘƘƻŦŜǊΣ WΦ όнлнмύΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΥ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ пнόуύΣ тонςтпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмпопсонΦнлнмΦмфнмтум 

{ƳƛǘƘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ /Φ όнлнмύΦ ΨhǳǊ Ŏŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΩΥ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎŜƳȅ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊκǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ пнόуύΣ тмсςтомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмпопсонΦнлнмΦмутттнл 

¢ƘƻƳŀΣ bΦΣ ϧ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ ±Φ όнлноύΦ ΨLǘΩǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΩΥ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 

όǇǊŀŎǝŎŜŘύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 9/9/ ƛƴ LǘŀƭȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ нлόпύΣ момфςмоорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптфлтмуΦнлноΦннотлсм 
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/Ǌƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ /ƻŘŜ-{ǿƛǘŎƘƛƴƎ 

 

/ƘŀƛǊΥ wŀƪŜǎƘ aΦ .Ƙŀǧ 

плул [/[.Σ aŀǘƘŜǿǎ !ǾŜ 

 ¦ǊōŀƴŀΣ L[ смулм  

 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎκǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΥ όƛύ ǿƘȅ Řƻ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ όƛƛύ Ƙƻǿ Ŏŀƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǳǎŜ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΚ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ-ŀƴŀƭȅǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǳƴƛŬŜŘ  ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ! ǘƘŜƻǊƛŎŀƭ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǎ ǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ όƛύ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭΥ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƊŜƴ 

ŎŀǊǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƳƛƻǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦƻǊƳ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǇŀƛǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀƴŘ όƛƛύ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΥ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛȊŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎ 

Ŧŀǳƭǘ-ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎƛƴŦǳƭ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ƛǎ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ŀǎ ƴŜǿŜǊ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘǊƻǇŜΥ bŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅΣ ƻƊŜƴ ǳƴŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜŘƛǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ Lƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŬȄƛǘȅ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ƅǳƛŘƛǘȅΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻŘŜǎ όŜΦƎΦΣ IƛƴŘƛΣ IŀǳǎŀΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴύ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  Lƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ΨǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣΩ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŜǾŜǊ ǎƘƻǿƴ ΨǿƘŀǘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ Řƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻũŜǊΦ 

hǳǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ όƛύ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΣ όƛƛύ ŎǊƛǝǉǳŜ 

ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΦ   

.Ƙŀǧ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ht¢LaL½!¢LhbΣ ǘƘŀǘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴύ ƻŦ ŬǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

aŀŎ{ǿŀƴ ϧ wƻƭǎǘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ- ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΦ  !ƭ-!ƭŀǿƛ ϧ {ŀƴŜƛ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻŘŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ƻŦ 



 ппп 

ŀ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŶǊƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀƧŜƴŘ aŜǎǘƘǊƛŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
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hǇǝƳƛȊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΥ ! ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

wŀƪŜǎƘ aΦ .Ƙŀǧм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ  

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜκǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ Ǿƛŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛǘȅΣ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ όƛƴŘŜȄƛŎŀƭκǎȅƳōƻƭƛŎύ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ 

ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ht¢LaL½!¢LhbΥ ǘƘŀǘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴύ ƻŦ ŬǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎτ

C!L¢IόC¦[b9{{ύΣ t9w{t9/¢L±9 ό¢!YLbDύΣ C!/9Σ th²9wΣ {h[L5!wL¢¸ όŎŦΦ .Ƙŀǧ ϧ .ƻƭƻƴȅŀƛ 

нлммΣ нлннύΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ-ŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-

ǇǊŀƎƳŀǝŎǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΤ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ-ǊŀƴƪƛƴƎǎ ȅƛŜƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊǎΩ όŎŦΦ CŜǊƎǳǎƻƴ мфтуύ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜκŘƛǎŀōƭŜ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ-ǘƘŜƻǊŜǝŎ ƭƻƎƛŎ ōǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ŦƻǳǊ όŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜǎǘŜŘύ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΥ όƛύ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻǇŜǎ ό/ŀƳŜǊƻƴ мффлύΤ όƛƛύ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ό.Ƙŀǧ ϧ 

.ƻƭƻƴȅŀƛ нлнпύΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎύΤ όƛƛƛύ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ƛǎ ǇƻǊƻǳǎΣ 

ƅǳƛŘΣ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ όWŀǎǇŜǊǎ ϧ aŀŘǎŜƴ нлмфύΤ ŀƴŘ όƛǾύ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ όŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎύ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ό±ŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴ нлллύΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘ ht¢LaL½!¢LhbΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Řŀǘŀ 

όǎǇƻƪŜƴΣ ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ 

ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ .Ƙŀǧ ϧ .ƻƭƻƴȅŀƛ όнлммύΥ  όƛύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀ-

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς Ψōƛ-ŘƛŀƭŜŎǘŀƭΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƎǊŀƳƳŀǊǎΤ όƛƛύ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ όƛƴǾŜǊǎŜύ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-

ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όth²9w ŀƴŘ 

{h[L5!wL¢¸ύΣ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŀŎŎǊǳƛƴƎ Ψŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣΩ 

ό.ƻǳǊŘƛŜǳ όмффмύΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘǳƳΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻǇǝƳŀƭƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻŦ 

ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ Cŀƭƭǎ ŘƛŀƭŜŎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŀƭŜŎǘ όaƛǎƘƻŜ мффрύΥ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƴƪǎ 

ϑC!L¢I ŀƴŘ t9w{t9/¢L±9ϒ ƻǾŜǊ ϑC!/9 ŀƴŘ th²9wϒ ǘƘŀǘ ƻǳǘǊŀƴƪ ϑ{h[L5!wL¢¸ϒ όŎŦΦ /ǊŀƳŜǊ 

нлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ aƛǎƘƻŜ όмффрύΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 



 ппс 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ th²9w ŀƴŘ {h[L5!wL¢¸Σ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όYŀǊƛƳȊŀŘ нлмфύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ [ŜŜ όнлмрύ ŀƴŘ YŀǊƛƳȊŀŘ όнлмфύ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƳƻƴƎ 

YƻǊŜŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ !ȊŜǊƛΣ CŀǊǎƛΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭǎΦ {ǝǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΥ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΤ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ όǇƻǘŜƴǝŀƭύ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀōƭŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ht¢LaL½!¢Lhb ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

  



 ппт 

ό¦ƴύƎǊƻǳƴŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅΥ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

WŜũ aŀŎ{ǿŀƴм ϧ YŜƭƭƛŜ wƻƭǎǘŀŘм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 

 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾƛƭŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜ-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻǊ άōŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘέ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘΤ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ άōŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘέ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŶǊƳ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ- ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻŘŜǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǘƻ 

ƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ άŀōȅǎǎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳ ƛƴ DŀǊŎƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ ΨƳŀƴƛŦŜǎǘƻΦΩ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ όaŀŎ{ǿŀƴ ϧ wƻƭǎǘŀŘΣ нлнпύΦ 

 

  



 ппу 

{ǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ .ŀƘǊŀƛƴ 

ŀƴŘ LǊŀƴ 

²ŀŦŀ !ƭ-!ƭŀǿƛм ϧ ¢ŀǊŀƴŜƘ {ŀƴŜƛн 

м¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

нaŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

bŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀǎ ǳƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ Ψŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩ άƘŀǎ 

ƪŜǇǘ ǳǎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎέ όhǘƘŜƎǳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ нунύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƛΦŜΦΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴŘκƻǊ ŦǊƻƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀ 

ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŜƴǎ ǘƻ ƴƻǘ όŘƛǎύǇǊƻǾŜ ōƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎ ōǳǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻŘŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƻŦ 

ǎŜƭŦ-ŀŶǊƳƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όŎŦΦ YŀǊƛƳȊŀŘΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ŀƘǊŀƛƴ όнлмуςǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ LǊŀƴ 

όнлмтςнлмуύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭκƳǳƭǝŘƛŀƭŜŎǘŀƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ нлǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ олǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƳŜǘŀǇǊŀƎƳŀǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀǊ-ŎƘǊƻƴƻǘƻǇƛŎ ƭŜƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

όƛƴύŘƛǎŎǊŜǘŜƴŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳŜǘŀǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻŘŜ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻŘŜ-

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ΨƴŀƳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΩ όŜΦƎΦΣ 

!ǊŀōƛŎύ Ƴŀȅ ǎǳŶŎŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ-ǎŎŀƭŜ 

ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ όǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘύ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜΦƎΦΣ [ŜōŀƴŜǎŜ !ǊŀōƛŎΣ {ŀǳŘƛ 

!ǊŀōƛŎΣ ŀƴŘ {ǳƴƴƛ !ǊŀōƛŎ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ aǳǎƭƛƳ ǎŜŎǘύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǘŜƴŜǎǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻǇŀŎƘŜǎ ǘƻ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻōǎŎǳǊŜ 

ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǘǎƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜƴŜǎǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

DŀǊŎƝŀΣ hΦΣ CƭƻǊŜǎΣ bΦΣ {ŜƭǘȊŜǊΣ bΦΣ [ƛΣ ²ΦΣ hǘƘŜƎǳȅΣ wΦ ϧ wƻǎŀΣ WΦ όнлнмύΦ wŜƧŜŎǝƴƎ ŀōȅǎǎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭǎΥ ! ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΦ /ǊƛǝŎŀƭ 

LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ муόоύΣ нло-ннуΦ  

aŀŎ{ǿŀƴΣ WΦΣ ϧ wƻƭǎǘŀŘΣ YΦ όнлнпύΦ ό¦ƴύƎǊƻǳƴŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΥ ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ нуόпύΣ тмф-тпоΦ  

 

 

 

  



 прн 

[ŀƴƎǳŀƎŜ-ŀƴŘ-ƛŘŜƴǝǘȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ CƻǊ ŀ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

 

/ƘŀƛǊǎΥ ±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŎƘƛŀǧŀǊŜƭƭŀΣ ǾŀƭŜΦǎŎƘƛŀǧŀǊŜƭƭŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŜǊǊŜƭƛΣ ǾŀƭŜƴǝƴŀΦǎŜǊǊŜƭƛϪǳƴƛ-ōŀȅǊŜǳǘƘΦŘŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ό[[ύ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ ¦ǎƛƴƎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ άǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊέ ό.ƭƻƳƳŀŜǊǘ нлмоΥ рмύΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘǿƻ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΥ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŦƻƭƪƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ άǘƻƪŜƴƛǎǝŎ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴέ ό±ŀƴ aŜƴǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΥ посύ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ 

όIŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмп ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǊǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

tŀǇŜǊ-м ŀƴŘ tŀǇŜǊ-н ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [[ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻƪŜƴƛǎǝŎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ΨŜȄƻǝŎΩ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻǇƛŎ ƛƴ tŀǇŜǊ-оΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΩǎ [[Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻǘ LǘŀƭƛŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ƳŜƴǳǎ ƻǊ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ tŀǇŜǊ пΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

tŀǇŜǊǎ м ŀƴŘ нΣ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƙƻǿ aƻŘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƻŦ 5ƘƻŦŀǊΣ hƳŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ !ǊŀōƛŎΣ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǝŎǎΣ ƘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛǘǎ !Ǌŀōƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻ-ǘƻǇƻƴȅƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ [[ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ό.ƭƻƳƳŀŜǊǘ нлмоΣ YŀƭƭŜƴ нлноύΦ 
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aǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ {ŜƳƛƻǝŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ /ƻƴŀƪǊȅ 

DŀǊŘȅ {ǘŜƛƴм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ 

 

DǳƛƴŜŀ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ²Ŝǎǘ-!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ор ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9ōŜǊƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ό[ŀǝƴΣ !ǊŀōƛŎΦ !ŘƭŀƳ ŀƴŘ bΩƪƻΣ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ DǳƛƴŜŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊ {ƻǳƭŜȅƳŀƴŜ YŀƴǘŞ ƛƴ мфпф όŎŦΦ !ƳǎŜƭƭŜ мффсΥ уноύ ǘƻ ǿǊƛǘŜ aŀƴƛƴƪŀ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ aŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ CǊŜƴŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƻǝŎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ CǊŜƴŎƘΣ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ DǳƛƴŜŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ /ƻƴŀƪǊȅΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜΥ  

ŀύ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŜǘŎΦ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƴŀƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƻƻŘǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ŎŦΦ CƛƎΦ м ōŜƭƻǿύ 

ōύ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ²ȅǊƻŘ όнллуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΥ ά¢ƻŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bΩƪƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ bΩƪƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ aŀƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦέ ό²ȅǊƻŘ нллуΥотύ 

Ŏύ ƳǳǎƛŎ όǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭōǳƳ 

ǝǘƭŜǎΣ ŎŦΦ CƛƎΦ н ōŜƭƻǿύΦ  

     
Fig. 1 ï Menu in Zion City, Guinea Fig. 2 ï Music promotion in the streets of Conakry 
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Lƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ōƛǎŎǊƛǇǘǳŀƭ 

ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

 

 

  



 прр 

{ŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ {ƛǿŀ 

±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŎƘƛŀǧŀǊŜƭƭŀм ϧ ±ŀƭŜƴǝƴŀ {ŜǊǊŜƭƛн 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀȅǊŜǳǘƘ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǿŀ hŀǎƛǎΣ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

9ƎȅǇǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ !ƳŀȊƛƎƘ-!ǊŀōƛŎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜ {ƛǿƛΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƳŀȊƛƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ !ǊŀōƛŎ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ άŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳέ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ мффлǎ ό.ŀǧŜǎǝ нллфύΣ ǘƻŘŀȅ {ƛǿŀ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƛƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŀǎƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ 9ƭ ²ŀƪƛƭ 

нлнмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƛǿŀΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ [[ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ !ǊŀōƛŎ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ {ƛǿƛ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƳŀȊƛƎƘ ƴŀƳŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ {ƛǿƛΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ [ŀǝƴ ŀƭǇƘŀōŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

όƴŜƻύ¢ƛŬƴŀƎƘ όǘƘŜ !ƳŀȊƛƎƘ ǎŎǊƛǇǘύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ƴŀƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǇƻƴȅƳǎ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ ƻǊ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ όCƛƎǳǊŜ пύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ {ƛǿƛΣ 

ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  
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¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ {ƛǿŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΦ {ƻŎƛƻƭƛƴƎǳƛǎǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ƳƻŘŜǊƴ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƴŀȅ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ όtƛŜǝƪŅƛƴŜƴ ϧ YŜƭƭȅ-IƻƭƳŜǎ 

нлмоύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ άƘŜǊƛǘŀƎŜ-ƳŀƪƛƴƎέ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ όIŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ό/ŜƴƻȊ ϧ DƻǊǘŜǊ нллсΣ YŀƭƭŜƴ нллфύΦ 

 

 

  

Fig. 3 ï ñAdrar Azwar / Big mountainò A 

resort with a Siwi name written in the 

Arabic script, with an English 

translation 

Fig. 4 ï Hotel named after Queen 

Cleopatra, who allegedly visited the 

oasis 
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/ƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

Lǘŀƭƛŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ bƻƴ-Lǘŀƭƛŀƴ-[м ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

aŀǊǘŀ [ǳǇƛŎŀ {ǇŀƎƴƻƭƻм ϧ 9ǳƎŜƴƛƻ DƻǊƛŀн  

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǘǎŘŀƳ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƛƴ 

 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ LǘŀƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻΦǊŜΦŎŀ ǎŜŎǘƻǊ όƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŜǎύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǳǎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ-ōŀǎŜŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ό±ŜŘƻǾŜƭƭƛ нллрΣ aŜƭŎƘƛƻǊ нлнлύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.ƭƻƳƳŀŜǊǘ ϧ .ŀŎƪǳǎ нлмоύ ƻǊ 

ΨLǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƛǘΩ ό[ǳǇƛŎŀ {ǇŀƎƴƻƭƻ нлноύΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƻǝŎ ŎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

όIŜƭƭŜǊ нлмлύ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜōȅ όŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦύ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ [м ƛǎ ƴƻǘ LǘŀƭƛŀƴΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀƛƴ-YǊŜǳȊōŜǊƎ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ-ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ǘƘŜ aŀƎƘǊŜōΣ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻǊ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻΦǊŜΦŎŀ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀŎǊƻ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ŀǊƴƛ ϧ .ŀƎƴŀ нлмлύΣ Lǘŀƭƛŀƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŜƳƛƻǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎƘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ 

¢ƘǳǎΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
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hƴ ŀ ƳƛŎǊƻ-ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ όŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦύ ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎŜ 

LǘŀƭƛŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŜŀǊƴŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƻƳŜƭŜǧŜ Ƴƛǎǘƻ Ǿǎ ƻƳŜƭŜǧŜ Ƴƛǎǘŀ ΨƳƛȄŜŘ ƻƳŜƭŜǘΩύΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

όŜΦƎΦΣ ŀǊǊŀōƛŀǘŀ ŀƴŘ Ǉƻƭƻ Ǿǎ ŀǊǊŀōōƛŀǘŀ ŀƴŘ Ǉƻƭƭƻ ΨŎƘƛŎƪŜƴΩύΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƛƴƎǳŀƭ ŦƻǊƳǎ όŜΦƎΦΣ 

ΨǇƛȊȊŀ {ǇƛƴŀǘŀΩΤ ǎŜŜ DŜǊƳŀƴ Ψ{ǇƛƴŀǘΩ ΨǎǇƛƴŀŎƘΩΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ŎŀǎŜǎύΦ 

 

 

  

Fig. 5 ï Menu signboard of Pizzeria E. in Kreuzberg, 

Berlin. June 2024. 

Fig. 6 ï Front view of Pizzeria E. in Kreuzberg, Berlin. 

June 2024. 
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IƛŘŘŜƴ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ aƻŘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴ 5ƘƻŦŀǊ  

Cŀōƛƻ DŀǎǇŀǊƛƴƛм 

мCǊŜƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŜǊƭƛƴ 

 

¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ a{![ύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ŜƳƛǝŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ a{![Υ aŜƘǊƛΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƘǊŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ¸ŜƳŜƴΣ 

hƳŀƴƛ 5ƘƻŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΤ ṜŀǊǎǳǎƛΣ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ WƛŘŘņǘ ŀƭ- ṜŀǊņǎơǎ ƛƴ 

hƳŀƴΤ .ŀἾἕŀǊƛΣ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŦŜǿ ŜƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 5ƘƻŦŀǊΤ IƻōȅǁǘΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hƳŀƴƛ-¸ŜƳŜƴƛ ōƻǊŘŜǊΤ |ἕ₳Ǌ₵ǘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WƛōōŀƭƛύΣ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ƘƻŦŀǊΤ {ƻǉƻǘǊƛΣ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ƻǉƻǘǊŀ ό{ƛƳŜƻƴŜ-

{ŜƴŜƭƭŜ нлммύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǎŜƳƛ-ƴƻƳŀŘƛŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀƳŜƭΣ Ŏƻǿ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ-ƘŜǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘǎΦ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a{![- ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ !ǊŀōƛŎ-

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ΨǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ŀƴ a{! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ a{! ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ƻŦ 

!ǊŀōƛŎΩ όaƻǊǊƛǎ нлмтΥнрύΦ 

{ŜƛǎƳƛŎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5ƘƻŦŀǊ όŀƊŜǊ ŀ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ǳƭǘŀƴ vŀōƻƻǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

!ǊŀōƛǎŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό²ŀǘǎƻƴ 

ϧ !ƭ-aŀƘǊƛ нлмтΤ aƻǊǊƛǎ нлмтύΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 5ƘƻŦŀǊΣ hƳŀƴΣ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƴƻƳŀǎǝŎǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

 Fig. 7 ï Road sign in Salalah, Oman. 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































