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1. OBJETIVOS Y ANTECEDENTES

1.1. AMBITO DE ESPECIALIZACION DEL CENTRO Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES.

Razdn de ser del centro, areas de actuacion y especializacion y definicion de estrategias. Todo ello en
coherencia con un planteamiento de medio plazo, buscando posicionar al Pais Vasco en las redes
globales de investigacién mediante el impulso de la investigacion cientifica de excelencia y la atraccion
de personal cientifico.

1.2. ACTIVIDADES REALIZADAS HASTA EL MOMENTO.

Resumen de las actividades desarrolladas por el centro en el ambito organizativo, 1+D, infraestructuras,
formacién, difusion, cooperacion con otros agentes, integracion en redes, etc. Estructura actual del
centro y resultados resefiables.

1.1. AMBITO DE ESPECIALIZACION DEL CENTRO Y OBJETIVOS FUNDAMENTALES.

La reciente creacion de BCBL BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND LANGUAGE es
consecuencia de la politica cientifica del Gobierno Vasco, la cual esta posibilitando la puesta en
marcha de centros de excelencia (Basque Excellence Research Centres BERC) en areas de
conocimiento claves para Euskadi.

Los objetivos principales que se persiguen con los BERC son los siguientes:

B Elevar el nivel y la calidad de la investigacion cientifica en el sistema universitario del Pais
Vasco

B Atraer investigadores de referencia de fuera del sistema cientifico vasco, que catalicen la
excelencia y la internacionalizacién de la investigacion realizada

B Crear nuevos grupos de investigacion de referencia en sus areas de conocimiento, apoyados
y colaborando con el sistema de investigacion del Pais Vasco, y en especial con la UPV/EHU

El Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion es un agente fundamental para el
desarrollo de la politica cientifica, y como tal ha puesto en marcha la Fundacion lkerbasque con un
doble obijetivo:

4+ Atraer talento investigador
4+ Crear centros de excelencia investigadora (Basque Excellence Research Centres BERC)

A partir de esta politica de potenciacion de la investigacion cientifica de excelencia, en Diciembre de
2008 se constituye BCBL BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND LANGUAGE como un
centro de excelencia multidisciplinar de la red de ciencia del Pais Vasco, integrado por investigadores
y profesionales relacionados con el ambito de la investigacion sobre el Lenguaje, y cuya funcion
principal es la investigacion, el desarrollo y la innovaciéon en este campo.
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La actividad del centro esta especialmente orientada a investigar los mecanismos neuro-cognitivos
implicados en la adquisicién, comprensién y produccion del lenguaje, con un énfasis especial en el
bilingliismo, asi como en los procesos de aprendizaje y neurodegenerativos, en la sociolinglistica, y
en la singularidad y la universalidad asociadas al procesamiento del euskera, utilizando para ello los
métodos mas avanzados de neuro-imagen, conductuales y de modelos computacionales, por medio
de la realizacién de proyectos propios o coordinados con otros centros o instituciones.

Participamos en la formacion y la difusidon del conocimiento en el &rea de la Neurociencia Cognitiva
en el marco universitario, de postgrado, educativo, sanitario, social y empresarial y contribuimos al
bienestar de la sociedad aplicando la innovacion derivada de nuestra investigacion.

Colaboramos con instituciones, centros y empresas por medio de la orientacion en la prestacion de
servicios especializados y el desarrollo tecnoldgico con una clara orientacién hacia la calidad y el
valor afadido.

Los valores y objetivos del Basque Center on Cognition, Brain and Language son los siguientes:

1.- Participar en el desarrollo de la investigacion e innovacion en el ambito del lenguaje
conjuntamente con otros actores del sistema vasco de ciencia, y en especial con la UPV/EHU,
con un énfasis especial en el Procesamiento del Lenguaje y el Bilingliismo, en bien de la
investigacién cientifica en general y de la proyeccién socioeconémica de la misma.

2.- Promover la difusién del conocimiento acerca de la Neurociencia Cognitiva, el Lenguaje v el
Bilingliismo en el Pais Vasco y en otras regiones de interés, mediante la organizacién de
cursos, seminarios, congresos nacionales e internacionales y cuantos otros medios de difusién
sean oportunos.

3.- Participar en la actividad correspondiente a programas de grado y postgrado conjuntamente
con otras entidades del sistema vasco de ciencia, y de forma especial con la UPV/EHU.

4.- Facilitar a investigadores noveles el acceso a la investigacion, en el marco de una
colaboracion con la UPV/EHU y otros centros del sistema vasco de ciencia.

5.- Promover la formacién continuada, la colaboracién entre lineas de investigacion y el
desarrollo del personal adscrito al BCBL.

6.- Establecer relaciones y lineas de colaboracién con otras instituciones, como la UPV/EHU,
centros o empresas, publicas o privadas, por medio de la investigacion, la formacion o la
orientacién en la prestacion de servicios especializados y el desarrollo tecnolégico, con el fin de
hacer rentable social y econ6micamente el trabajo desarrollado en el BCBL.

7.- Potenciar las relaciones cientificas nacionales e internacionales, en el ambito de la
investigacién del lenguaje.

8.- Desarrollar un modelo de sostenibilidad que le permita al centro desarrollar su misién de
forma eficaz y continuada en el tiempo, cumpliendo con los més altos niveles de calidad.
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Tal y como se ha hecho referencia a lo largo de los valores y objetivos del centro, para el desarrollo
de los mismos se considera un estratégico lograr desarrollar una estrecha colaboracion con la
UPV/EHU, buscando sinergias en investigacion y en docencia de postgrado. De este modo, se
plantea una relacion de doble sentido entre la UPV/EHU y el BCBL:

B investigadores de la UPV/EHU podran adscribirse temporalmente al BCBL para intensificar su
investigacion, pudiendo asi tener acceso a medios materiales y humanos del BCBL.

B Investigadores doctores del BCBL podran tener una relacion contractual con la UPV/EHU, de
forma que estén habilitados para impartir docencia de postgrado especifica sobre las lineas
de investigacion desarrolladas en BCBL y hacer constar su afiliacion con la UPV/EHU en sus
publicaciones.

La colaboracion entre ambas instituciones no sélo incrementara sus indicadores respectivos de
productividad en docencia e investigacion, sino que en ultimo término redundara en la mejora del
sistema de ciencia vasco.

1.2. ACTIVIDADES REALIZADAS HASTA EL MOMENTO.

BCBL es un centro de reciente creacién, constituido en Diciembre de 2008, sin embargo, ya se han
desarrollado diferentes actividades las cuales se explicitan en el presente subapartado. En el ambito
organizativo en la actualidad se esta en pleno proceso de disefio del mismo, si bien como se detalla
en posteriores apartados algunos aspectos (por ejemplo el organigrama del centro) ya se encuentran
desarrollados.

En cuanto a los recursos humanos de la entidad, los cuales suponen el pilar fundamental en el que se
sustentara la excelencia investigadora del centro, la plantilla de trabajadores contratados por BCBL a
dia de hoy consta de las siguientes personas:

m Director cientifico: Manuel Carreiras
B Gerente Miguel: Angel Arocena

B Project manager: Aitor Ayesta

m Dos técnicos

Durante el periodo de gestacion de BCBL, se ha llevado a cabo un minucioso estudio para determinar
las caracteristicas que debia tener el centro para ser un referente a nivel internacional y poder
competir con los actuales centro de investigaciéon punteros a nivel mundial en este tipo de
investigacién. Por ello, se ha determinado que el centro debe disponer de unos 1.500 m? los primeros
afios hasta que el edificio definitivo esté terminado, siendo necesaria mayor superficie en este.
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En el estudio realizado se han analizado también las necesidades de inversiones en equipamiento
centifico-tecnoldgico (maquinas y equipos), cuya adquisicién estamos actualmente negociando, asi
como la influencia en el disefio del lay-out de la superficie que ocupard el BCBL. Es necesario,
concretar la ubicacion definitiva de estos equipos dentro del edificio teniendo en cuenta el volumen y
gran peso que estos tienen, asi como las interferencias que sobre estos pueden ocasionar otros
agentes externos.

El centro BCBL se ubicara durante el periodo inicial en uno de los nuevos edificios del Parque
Tecnoldégico de Miramén en Donostia, del cual indicamos a continuacion el plano de situacion,
algunas fotos actuales del edificio. La ubicacién definitiva esta prevista en el campus de |baeta,en
Donostia, dado el objetivo de buscar sinergias estrechas con la UPV/EHU para la consecucion de los
objetivos cientificos expuestos, tanto en lo que se refiere a investigacion, como docencia.
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Imagen virtual del conjunto de edificios.

La contratacién del personal investigador y de gestién estd muy ligada al punto anterior, se
comenzara a desarrollar la investigacién en condiciones aceptables una vez que el edificio y los
medios estén disponibles. Estimamos poder disponer de las nuevas instalaciones y equipos listos en
Septiembre de 2009.

Asimismo, en esta primera fase de puesta en marcha del centro, estamos terminando de ultimar la
pagina web de BCBL que servira de base o plataforma para darnos a conocer a nivel internacional y
para gestionar las convocatorias de contratacion de investigadores de todos los niveles.

En la actualidad, el Director Cientifico, Manuel Carreiras, participa en grupos de investigacion y en
actividades cientificas en las que presenta BCBL con el fin de dar a conocer el centro a
investigadores y centros de investigacion o empresas que puedan estar interesadas en trabajar o
colaborar con BCBL. Para las propuestas de colaboracion y acuerdos con otros centros, grupos de
investigacion y otros entes externos, debemos esperar a disponer de investigadores ya que estos son
los que directamente o mediante los grupos de investigacion a los que pertenecen, obtendran estos
acuerdos y colaboraciones.
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Normalmente no son las instituciones o centros los que desarrollan estos acuerdos, sino que en la
mayoria de las ocasiones estos vienen propiciados por acuerdos previos entre los investigadores de
ambos centros o entidades.

Manuel Carreiras, Director Cientifico del BCBL, es a su vez el investigador coordinador de un
proyecto CONSOLIDER que se desarrolla conjuntamente con las Universidades de Murcia, Granada
y La Laguna. En el marco de este proyecto, ya se han desarrollado vinculos y colaboraciones con
todas las Universidades del Estado Espafiol y con entes internacionales como pueden ser CNRS
(Francia), la Universidad de la Provenza (ltalia), la Universidad de Madeburgo (Alemania), Universtity
Free of Berlin (Alemania), el Max Planck de Nijmega (Holanda), Donders (Holanda), Tufts University
(USA), Massachusetts University (USA), Universidad de California (USA), University of Glasgow (UK),
Univeristy of Edinburgh (UK) ,o la University College of London (UK), entre otras.

Una vez que BCBL se encuentre a pleno rendimiento, estableceremos convenios con centros como el
Max Planck de Leipzig, el Donders, etc...
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2. EXCELENCIA CIENTIFICA Y CALIDAD INVESTIGADORA

2.1. PROGRAMAS DE INVESTIGACION.

Objetivo de la entidad en el ambito de I+D y area de especializacion. Principales programas de
investigacion previstos, evolucidon 2009/2012. Resultados previstos: publicaciones, licencias, etc.

2.2. EQUIPO INVESTIGADOR.

Recursos humanos necesarios para el desarrollo de los programas anteriormente definidos.
Actuaciones de atraccidn y retencion de talento (investigadores senior). Estimacion de la evolucién del
personal del centro.

2.3. COLABORACION INTERNACIONAL.

Establecimiento de acuerdos de cooperacion con otras entidades nacionales e internacionales, comité
cientifico internacional, etc.

2.4. FORMACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR.

Estrategia en el ambito de formacién, actuaciones previstas y tipologia de programas. Acciones
dirigidas a la captacion y retencion de talento (investigadores pre-doctorales 6 perfeccionamiento post-
doctorales).

2.5. OTRAS ACTUACIONES.

Plan de actuacion en otras areas no contempladas anteriormente, como por ejemplo vigilancia
tecnolégica, difusidn, transferencia, etc.

2.6. CRONOGRAMA ACTIVIDADES.
Esquema temporal relativo a la puesta en marcha de las actividades previstas en los anteriores puntos.

2.7. INDICADORES.
Indicadores de evolucién del centro. Definicion objetivos 2010y 2012 en los siguientes ambitos:
-- Produccion cientifica. Articulos publicados en revistas de primer nivel, presentaciones en congresos, etc.

-- Contratacion de excelencia. Jefes de linea de investigacién contratados en base a criterios de excelencia
(la acreditacién de dicha excelencia sera realizada por Ikerbasque).

-- Financiacion externa. Co-financiacion de los presupuestos del centro a través de la obtencién de fondos
nacionales e internacionales (tanto publicos como privados).

-- Patentes. Numero de patentes registradas.

-- Formacion. Direccion de tesis doctorales, desarrollo de nuevos programas de doctorado, participacion en
programas de doctorado existentes, etc.

-- Internacionalizacion. Acuerdos internacionales, participacion / obtencion de proyectos en programas
europeos e internacionales.

-- Colaboracion sectores publico / privados. Grupos de investigacion universitarios, organismos de
investigacion privados, etc. del Pais Vasco que participan en los programas de 1+D del centro.

-- Otros indicadores.
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2.0. INTRODUCCION.

Definicidn estratégica

En la definicion estratégica del BCBL vamos a diferenciar:

Ejes estratégicos, son aquellas areas o actividades que se consideran claves para el
cumplimiento de la misién y las funciones de la organizacion.

== Lineas estratégicas, estructurados en funciéon de los ejes, son los fines que se han de
conseguir para poder alcanzar la visién de futuro de la institucion.

2! Las Lineas estratégicas se concretan en objetivos operativos, que son las actuaciones
generales orientadas a conseguir cada uno de los objetivos estratégicos. Estos objetivos se
concretaran en un plan de accién individualizado.

Ejes Objetivos Planes de
Estratégicos Operativos accion

Principales guias de Cada eje se desarrollara Objetivos concretos y Cada Obﬂgtsl\r;oa?gg;a“xo se
desarrollo del BCBL en enunao varias en medibles para grono ,amage

los préximos afios, areas clave de conseguir llevar a la accioneg ersonas
deben de ser coherentes desarrollo de la practicalas lineas involucradég recursos

con lamisién-vision organizacién estratégicas ’ !

Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos que se han definido para el desarrollo del BCBL en los préximos afios son los
siguientes:

EJE INVESTIGACION: El BCBL debe de fomentar el desarrollo de una investigacién de calidad, competitiva
y de referencia, orientada a la excelencia y que promueva una docencia de postgado de alta calidad.

EJE RRHH: ElI BCBL debe de crear un entorno atractivo para lograr profesionales implicados, motivados,
participativos y adecuadamente preparados para contribuir al desarrollo del BCBL.

EJE ORGANIZACION: El modelo organizativo debe de asegurar un marco juridico, un marco colaborativoy
un marco de gestién adecuados para dar soporte a la actividad del BCBL.
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EJE FINANCIACION: Los recursos financieros del contrato programa con el Gobierno Vasco y la captacion de
recursos financieros externos debe garantizar la sostenibilidad financiera continuada del BCBL.

EJE DIFUSION, DIVULGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO: La actividad de investigacion
del BCBL debe de ser difundida entre el mundo investigador, educativo, asistencial, empresarial y en la
sociedad en general, para potenciar la explotacion de resultados, dar un retorno a la sociedad y hacer que la
investigacion favorezca la captacion de recursos y de estudiantes e investigadores de valia.

Lineas estratégicas v objetivos operativos

Las lineas estratégicas y objetivos operativos que se han definido para cada uno de los ejes son los

siguientes:

EJE INVESTIGACION

Linea estratégica >

1.- Establecer lineas de investigacion
coordinadas y coherentes con los objetivos

Instituto.

2.- Potenciar la actividad investigadora

fomentando la excelencia de la investigacion.

3.- Establecer mecanismos de control de los
resultados para asegurar una investigacion de

alta calidad y orientada a la excelencia.

4.- Fomentar la docencia como herramienta de
comunicaciéon hacia el exterior en temas

relevantes relacionados con el BCBL.

Objetivos operativos

1.1 Fijar las lineas marco definitivas de investigacion que se van a desarrollar.

1.2. Establecer normas internas transparentes para articular la composicion, actividad,

evaluacioén y relacién entre los grupos.

2.1 Profundizar en las lineas de investigacién marcadas y promover sinergias entre ellas.

2.2 Favorecer la generacion de masa critica e integrarse en iniciativas multiinstitucionales,

especialmente buscando sinergias con la UPV/EHU,.

2.3 Cooperar en investigaciones cientifico-técnicas y en programas de postgrado con otros
centros y universidades, en especial con la UPV/EHU.

2.4. Fomentar la participacion de los miembros del BCBL en los programas de investigacion
de los planes nacionales y europeos de investigacion.

2.5 Potenciar la colaboracion y el peso del BCBL en grandes programas de investigacion

nacionales, europeos e internacionales, como por ejemplo Consolider, CIBER, etc.

2.6 ldentificar y aplicar métodos para evaluar y transferir la investigacién a la comunidad.

3.1 Implementar mecanismos estandar que garanticen un sistema de evaluacién orientado

a la calidad de los resultados.

4.1 Fomentar la elaboracién de un programa de formaciéin de postgrado en Neurociencia

Cognitiva, asi como ofertas de programas de formacién continuada y de especializacion en

la investigacion y gestion del conocimiento, en colaboracién con la UPV/EHU

10
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EJE RECURSOS HUMANOS

Linea estratégica > Objetivos operativos

5.1 Incorporar personal investigador de excelencia a nivel internacional

. . i . (algunos de forma estable y otros de forma temporal).
5.- Conseguir equipos investigadoresy de

. i L. 5.2 Establecer mecanismos de captacion y fidelizacién de personas
apoyo administrativo y técnico altamente
o . investigadoras desde los niveles tempranos de formacion.
cualificados, emprendedores, predispuestos al

i i i 5.3 Facilitar la incorporacién de nuevos colectivos profesionales con un
trabajo en equipo y motivados.
enfoque multidisciplinar de forma que se garantice la orientacién

transversal de las actividades cientificas.

5.4 Estructurar un sistema flexible y eficiente de intercambio de

estudiantes o investigadores con otras instituciones como la UPV/EHU.

5.5 Impulsar programas colaboracion temporal de investigadores de
excelencia en las lineas de investigacion prioritarias del BCBL en las que

existan mayores carencias.

6.1 Definir y desarrollar un plan de formacién continuada en

adecuada a las necesidades del BCBL. investigacion o en otras areas de interés en colaboracién con la UPV/EHU.

EJE ORGANIZACION

Linea estratégica > Objetivos operativos

7.1 Integracion de la Administracion Publica en la actividad y las

7.- Establecer un marco adecuado para dar acciones desarrolladas por el BCBL
soporte a la continuidad de las actividades del 7.2 Establecer un marco cooperativo estable con los organismos

BCBL con organismos publicos y privados. publicos del pais vasco y del estado espafiol

7.3 Establecer un marco cooperativo estable con los organismos

8.- Definir una estructura organizativa y de o o
8.1 Establecer un estructura organizativa y de comunicacién formal, que

gestion adecuada a las necesidades . ) h
ademas sea conocida por todos los integrantes del BCBL

operativas del BCBL. o . . o )
8.2 Definir el marco colaborativo a nivel cientifico interno entre las areas

de investigacion del BCBL, de forma que se facilite el trabajo en equipo y

multidisciplinar.

11
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>

Linea estratégica

Objetivos operativos

9.- Estructurar, organizar y profesionalizar la
captacion de recursos financieros publicos

dirigidos a la investigacion.

10.- Diversificar las fuentes de financiacion
desarrollando lineas de colaboracién con

entidades privadas.

11.- Desarrollar una cartera de servicios
adecuada a las necesidades Educativas y de

Salud Publica del entorno.

9.1 Establecer un contrato programa con el Gobierno Vasco.

9.2 Incorporar personal especializado (gestor de proyectos) en la
busqueda, captacién y gestion de fondos publicos.

9.2 Desarrollar una red de centros de colaboracion (Universidades,
Hospitales, Institutos, ...) a partir de los cuales se pueda acceder a

financiacion publica para estructuras cooperativas.

10.1 Establecer espacios estables de relacién con entidades sin fines de

lucro para la puesta en marcha de proyectos de mecenazgo.

10.2 Desarrollar alianzas con empresas del sector privado para realizar

acciones de Responsabilidad Social Corporativa o Marketing Social.

11.1 Fijar lineas de accién colaborativas por medio de una cartera de
servicios con los organismos publicos del Pais Vasco con el fin de

desarrollar acciones de mejora Educativa y de Salud de la poblacién.

EJE DIFUSION, DIVULGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Linea estratégica

>

Objetivos operativos

12.- Crear una cultura interna orientada a la

difusion y la transferencia de conocimiento.

13.- Mejorar la accesibilidad a la actividad

desarrollada por el BCBL desde el exterior.

12.1 Fomentar y facilitar las publicaciones cientificas y las

colaboraciones con otros centros (UPV/EHU) por parte del BCBL.

12.2 Establecer una politica de incentivos para el personal

investigador con el fin de mejorar la produccion cientifica.

13.1 Potenciar la visibilidad global de la actividad del BCBL (web,
prensa, organizacion de workshops, congresos, etc).

13.2 Habilitar programas e instrumentos especializados en la difusion
de la investigacion y capaces de mejorar la imagen del BCBL en el
exterior (organizacién de workshops, congresos, bases de datos, etc).
13.3 Impulsar canales de comunicaciéon permanentes con
organizaciones ciudadanas que posibiliten la participacién activa de la
ciudadania en el desarrollo de la investigacion.

13.4 Habilitar canales de comunicacién permanentes con empresas

para que participen de forma activa en la definicién y desarrollo de

lineas de investigacion relacionadas con la actividad del BCBL.

12
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2.1. PROGRAMAS DE INVESTIGACION.

El BCBL estara constituido por diferentes Lineas de Investigacion y una serie de plataformas
transversales (Plataformas y Unidades de Investigacion Técnica - PUIT) en las que se apoyaran las
lineas de investigacion para el desarrollo de sus trabajos.

LINEAS DE INVESTIGACION

1.- ADQUISICION, REPRESENTACION Y PROCESAMIENTO DEL LENGUAJE

El objetivo de esta linea de investigacién reside en comprender como se adquiere, comprende y
produce el lenguaje. Contiene tres sub-lineas de 1+D: adquisicién, comprension y produccion.

1.1 ADQUISICION DEL LENGUAJE

El objetivo de esta sub-linea reside en comprender como se adquiere el lenguaje, para lo cual se
examinaran los distintos niveles de procesamiento (por ejemplo, fonologia, Iéxico, sintaxis). En
este ambito, se investigaran los procesos en lenguas orales (euskera y castellano
fundamentalmente) y en lenguas de signos, tanto en personas monolinglies como bilingles.

La sefial del habla es compleja y sin embargo nuestro cerebro es capaz de decodificarla con una
gran velocidad y precisién. Todavia encierra muchos misterios. La fonética y la fonologia se han
erigido en los Ultimos afios en éareas privilegiadas de experimentacién en adquisicion y
procesamiento monolingte y bilinglie. Ademas el andlisis de la sefial aclstica puede dar lugar a
resultados aplicables en la réplica computacional de las caracteristicas del habla, como el
reconocimiento automatico de voz, la conversion texto habla, o la traduccién semiautomética.
Otras areas de interés en el &mbito de la adquisicion del habla son la morfologia, léxico y sintaxis.

El énfasis de esta linea de investigacion recaerd en estudiar la decodificacion de la sefial del
habla (fonologia, morfologia, sintaxis y léxico) por parte de bebés monolingles y bilinglies con
métodos experimentales sofisticados.

1.2.- COMPRENSION DEL LENGUAJE

Esta segunda sub-linea se centrard en estudiar los procesos complejos implicados en la
comprension del lenguaje en diferentes modalidades. Se investigaran por tanto los procesos
implicados entre la recepcién de una sefial, sea esta acustica (como en el caso del habla) o visual
(como en el caso de las lenguas de signos, o de la lectura), y la generacién de un significado en
la mente del receptor del mensaje. Asimismo, se realizaran actividades de [+D para determinar en
gué medida los procesos implicados en la comprension del lenguaje y/o la representacion cortical
del lenguaje son universales o especificos de la propia lengua o de la modalidad auditiva del
habla.
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La investigacién en diferentes lenguas orales es muy importante para responder esta pregunta,
pero resulta imprescindible estudiar el procesamiento de las lenguas de signos para delimitar
cudles son especificos de modalidad. La lengua de signos es la lengua natural de las personas
sordas, su principal vehiculo de comunicacion con el mundo. Expresadas en una modalidad
diferente a la de las lenguas orales (modalidad visual frente a auditiva), comparten una serie de
caracteristicas con estas ultimas. Al igual que el resto de las lenguas humanas, se ha demostrado
gue la lengua de signos tiene una estructura fonolégica, morfol6gica y sintactica.

Otro de los ambitos importantes de la comprension es el estudio de los procesos de lectura. La
lectura es una habilidad importante en nuestra sociedad y uno de sus componentes centrales es
el reconocimiento de palabras.

Uno de los objetivos es investigar los diferentes tipos de cédigos (ortograficos, fonolégicos,
silabicos, morfolégicos) implicados en el reconocimiento de las palabras y la arquitectura
funcional del léxico mental. El estudio de la lectura en diferentes lenguas ayudara a explorar la
existencia de diferentes niveles de importancia en los distintos cddigos o distintas unidades
subléxicas en cada una de ellas. Por ello la investigacion trans-linguistica sera un pilar clave.

1.3.- PRODUCCION DEL LENGUAJE

Esta linea se centrara en el estudio de los procesos que realiza el emisor de un mensaje, desde
la generacién de la idea hasta la emisidon de una serie de sonidos, en el caso de las lenguas
orales, de una serie de gestos, en el caso de las lenguas de signos, o una serie de gestos en un
papel, en el caso de que el output sea la escritura. Al igual que en el caso de la comprensién, la
produccién encierra una gran complejidad computacional, lo que implica encadenar toda una
serie de procesos complejos, como la de asignar funciones sintacticas a los diferentes elementos
de la oracién, recuperar los elementos léxicos correspondientes, los patrones fonolégicos
correspondientes, asi como los patrones fonéticos y articulatorios necesarios, etc.

De la misma forma que en la comprensién, la investigacion sobre los procesos de produccion de
las lenguas de signos es crucial para determinar qué procesos son universales de la capacidad
humana del lenguaje y cuéles son especificos de la modalidad en la que se realiza en lenguaje
(auditiva en el caso de las lenguas orales y viso-espacial en el caso de las lenguas de signos).
Los procesos de produccion en pacientes seran otra parte fundamental de esta linea de
investigacion.

2- MULTILINGUISMO

La investigacién sobre adquisicion, comprension y produccion del lenguaje en personas bilingties y
multilinglies con diversas edades de adquisiciéon de la segunda lengua, es decir nativos o aprendices
tardios de la segunda lengua, y con diferentes grados de dominio de la segunda lengua es el foco de
atencién de esta linea. También se presta una atencién especial al multilingiismo dentro del sistema
educativo y al desarrollo de nuevas tecnologias educativas.
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2.1- NEUROCOGNICION Y PROCESAMIENTO

La fonologia, la morfologia y la sintaxis son los aspectos del lenguaje mas dificiles de dominar
cuando se aprende una segunda lengua de forma tardia, mientras que la dificultad es mucho
menor en cuanto al léxico. Las caracteristicas sintacticas tan diferentes del castellano y del
euskera representan una oportunidad Unica para investigar la adquisiciéon y el procesamiento de
dos lenguas como lenguas maternas o como una segunda lengua.

La comprension de oraciones implica, entre otras cosas, relacionar jeradrquicamente diversos
constituyentes de la oracién, a veces lejanos unos de otros, o vincular elementos de dos
oraciones como un pronombre anaférico y su antecedente. Es importante examinar qué
estrategias y qué procesos utilizan los hablantes monolingties y bilinglies durante la comprensién
de oraciones sintacticamente ambiguas, en los procesos de concordancia, en la interpretacién de
anaforas y la asignacién de antecedentes, etc. para comprender los mecanismos cognitivos que
subyacen a esta actividad tan compleja y especifica de nuestra especie.

Por otra parte, compararemos la representacion cortical de bilingiies y monolingiies, que
constituyen un caso de particular de plasticidad cerebral por influencias externas. Se han
propuesto diversos factores ambientales como determinantes de la organizacion cerebral del
lenguaje:

(a) la edad de adquisicion de la segunda lengua
(b) la pericia o dominio alcanzado en cada una de las lenguas, en comprensién o en produccion
(c) la similitud entre las lenguas, en cuanto a estructura, modalidad, etc.

Para investigar estas y otras preguntas se realizaran estudios centrados en procesos de acceso
Iéxico y procesamiento sintactico con monolinglies, bilingies con electrofisiolégicas y de
neuroimagen.

2.2- ADQUISICION DE LENGUAS EN CONTEXTOS ESCOLARES (SOCIOLINGUISTICA)

Los niflos pueden aprender dos y mas lenguas desde edades muy tempranas, y las personas
siguen aprendiendo otras lenguas a lo largo de toda la vida de manera que cada vez somos todos
mas multilinglies. La capacitaciébn multilinglie es un objetivo cada vez méas reconocido, tanto
desde un punto de vista cognitivo como social. Si bien, el multilingliismo no es una condicion
nueva para la humanidad, las sociedades occidentales tienen que superar el corsé impuesto por
los modelos monolinglies del pasado. De ahi que se haya convertido en uno de los retos
educativos prioritarios en todas las sociedades avanzadas y especialmente en las europeas
(CEFRL, Council of Europe (2001), Common European Framework of Reference for Languages:
Learning, Teaching, Assessment, Cambridge University Press, Cambridge.

El sistema educativo vasco ha realizado un gran esfuerzo para transformar la escuela monolingtie
del pasado en una institucion cada vez mas multilinglie, que permita recuperar el euskara y
capacite también para el uso de otras lenguas.
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Los programas de investigacion de linguistica educativa deben abordar cuestiones como el
aprendizaje del euskara como segunda lengua (L2) en diferentes edades, el transfer linglistico
del euskera L2 en el castellano L1 y viceversa, el estudio de modelos de intervencién en los
centros con programas integrados de lenguas, las interacciones y las pautas de actuaciéon en las
clases de lenguas, criterios para analizar el desarrollo bilinglie y multilingle, estudios
comparativos entre el aprendizaje de diferentes L1 y L2 con especial atencion al euskera y
castellano, la influecia del contexto sociolingtistico en el aprendizaje de las lenguas, etc.

La sociedad vasca con su propio escenario de diversidad linglistica (dos lenguas oficiales,
lenguas de relacion internacional y de inmigracion) plantea objetos de estudio a la sociolinguistica
que es preciso estudiar con rigor. El estudio de las actitudes y comportamientos que generan las
relaciones linglisticas y culturales permitira gestionarlas con mayor acierto. Porque sabemos que
las sociedades que disfrutan de mejores indices de bienestar y de paz social son las que mejor
cuidan la diversidad linguistica y cultural.

La lengua no es una entidad aislada, sino que esta viva y se desarrolla en un determinado
entorno social, con cambios permanentes, que a su vez influyen en su uso y en procesamiento.
Por ejemplo, los hablantes se desenvuelven en niveles socioecondémicos diferentes, en
situaciones de mono o hilingliismo, tienen niveles educativos distintos, son nativos o inmigrantes,
etc.

Esta sublinea de investigacién abordara cdmo el uso de la lengua influye en el comportamiento
social y como los factores sociales influyen en el uso y procesamiento de la lengua. En este
sentido, algunos experimentos recientes con bebés y con nifios sugieren que existe una
predisposicion social favorable hacia personas que hablan la misma lengua. Los bebés prefieren
mirar mas a una persona que habla su lengua que a otras de iguales caracteristicas perceptivas
que habla otra lengua. Asimismo, los nifios aceptan de mejor grado juguetes de personas que
hablan su misma lengua que si hablan otra lengua y seleccionan mas facilmente como amigos a
nifios que hablan su misma lengua. Por tanto, las preferencias que se desarrollan de forma
temprana hacia los hablantes de la misma lengua pueden subyacer al desarrollo de preferencias
y conflictos entre grupos sociales.

El desarrollo de esta sublinea de investigacion ayudard a conocer mejor los origenes y el
desarrollo de preferencias y categorias sociales, dado que la lengua es un elemento importante
en el establecimiento de dichas preferencias. Los intentos de reducir los conflictos sociales
podrian mejorarse mediante una mejor comprensién de sus origenes evolutivos.

2.3- NECESIDADES EDUCATIVAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Esta sublinea de investigacién se centrara en la aplicacion de nuevas tecnologias para el
desarrollo de herramientas computerizadas para el diagndstico y la intervencién en demencias y
en trastornos del aprendizaje (i.e, dislexia, discalcula, TEL, TDAH, etc.). El objetivo es crear
herramientas computerizadas que contengan diversas tareas, que seran disefiadas teniendo en
cuenta el conocimiento generado en la investigacion sobre los diferentes procesos de adquisicion,
comprensién y produccion del lenguaje y sobre otros procesos cognitivos, tanto con poblaciones
normales, como con nifios con necesidades educativas especificas, 0 con pacientes con
demencia.
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Esta sublinea de trabajo buscara sinergias con las restantes lineas de investigacion con el objeto
de medir los beneficios potenciales de una intervencién con las herramientas desarrolladas. Se
trata de someter a prueba empirica los potenciales beneficios de las herramientas desarrolladas
realizando experimentos en los que se mida el rendimiento cognitivo y la actividad cerebral antes
y después de realizar un programa de intervencién con dicha herramienta.

Este tipo de experimentos se realizara tanto con nifios que muestran un desarrollo normal, como
con niflos con determinados trastornos, con pacientes con demencia, o con nifios con diferente
estatus socioeconomico. Por ejemplo, una de las causas importantes de fracaso escolar es el
estatus socioecondmico y/o el factor ser inmigrante. La interaccién entre el estatus
socioeconomico y/o el ser inmigrante con las destrezas cognitivas es muy relevante tanto para el
estudio de los procesos lectores, como para el disefio de programas de intervencion para nifios
con dificultades lectoras y para predecir el grado de éxito de dichos programas.

3.- TRASTORNOS DEL LENGUAJE, DEL APRENDIZAJE Y NEURODEGENERACION

El estudio de los trastornos ha sido desde siempre una fuente de datos para el conocimiento del
funcionamiento del sistema bajo condiciones de normalidad. Ademas el estudio de los trastornos
ayuda a largo plazo a la consecucién de mejores métodos de diagnéstico, a la posibilidad de realizar
un diagnéstico mas temprano y por tanto al desarrollo de terapias que ayuden a evitar o paliar el
sufrimiento de las personas que paceden los trastornos.

Esta linea se divide en dos sublineas de investigacion.

3.1. TRASTORNOS DEL LENGUAJE Y DEL APRENDIZAJE

Los trastornos del lenguaje y del aprendizaje (afasias, trastorno especifico del lenguaje (TEL),
dislexia, discalculia, trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDH), etc.) suponen un
grave perjuicio, no s6lo emocional sino también econdémico, para quien los padece y un coste
importante para la sociedad.

El aprendizaje y la educacion estan intimamente relacionados con los mecanismos de desarrollo
cerebral. Esta linea de investigacion se centrara en estudiar cémo funciona y cambian los
procesos cognitivos y el cerebro durante el desarrollo de la lectura, las matematicas y los
procesos atencionales y emocionales, investigando el procesamiento implicado en capacidades
relacionadas como el lenguaje, la atencién, el calculo y la resolucién de problemas en desarrollos
normales y atipicos. En particular, estudiaremos el aprendizaje estandar y el que caracteriza a
nifios y niflas con Necesidades Educativas Especificas (discentes con dislexia, TDAH y
discalculia) usando variables socioeconémicas, marcadores genéticos, neurales y medidas
cognitivo-conductuales.
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La investigacion sobre los trastornos del lenguaje y del aprendizaje incrementard nuestro
conocimiento sobre los mecanismos cognitivos y cerebrales que subyacen a dichas habilidades y
supondran una gran oportunidad para desarrollar mejores herramientas de diagnéstico y de
tratamiento.

3.2. NEURODEGENERACION DEL LENGUAJE

Las enfermedades neurodegenerativas han sido centro de atencion no sélo por el propio interés
cientifico, sino ademas por su implicacion social. Entre ellas, la enfermedad de Alzheimer es
quiza la méas conocida por tratarse de una demencia cada vez mas cercana a la experiencia de
las personas. Los sintomas descritos en los diversos cuadros diagnosticos de las demencias
incluyen aspectos cognitivos importantes como el lenguaje.

En este ambito, se trabajard en la investigacién de las fases de deterioro de los distintos
componentes del lenguaje en el curso de una demencia, dado que el lenguaje no es un concepto
unitario. En concreto, en la enfermedad de Alzheimer y en el déficit cognitivo ligero los trastornos
del lenguaje constituyen una de las expresiones mas tempranas de la enfermedad, siendo el
aspecto cognitivo mas frecuente después de los problemas de memoria, por lo que podria jugar
un papel importante como marcador temprano de la enfermedad. Se investigaran qué
componentes del lenguaje son mas sensibles al deterioro en diversos cuadros de demencia, de
forma que, una vez aislados, sea posible crear una bateria de pruebas lingiisticas que contribuya
a un mejor diagnéstico precoz de la enfermedad.

4.- ESTUDIOS FORMALES DEL EUSKERA

Esta linea de investigacion tiene como objetivo la descripcion linglistica del euskera en diferentes
niveles (fonoldgico, morfologico, léxico, sintactico, discurso). Tiene una orientacion de marcado
caracter linglistico y es una linea fundamental, dado que los grupos de las restantes lineas de
investigacion necesitan de un andlisis linguistico riguroso del euskera para poder llevar a cabo su
trabajo. Por ejemplo, los resultados de esta linea de investigacion seran de gran ayuda para que los
grupos de procesamiento del lenguaje puedan realizar una buena seleccion de los materiales
lingliisticos. Ademas los resultados de esta linea tendran implicaciones socio-educativas importantes.

5.- METODOS DE INVESTIGACION AVANZADA EN NEUROCIENCIA COGNITIVA
En los dltimos afios el progreso del conocimiento la neurocogniciéon del lenguaje ha venido de la

mano del desarrollo de métodos de investigacion avanzados. Prestaremos especial atencion al la
investigacion en tres ambitos metodoldgicos, que se concretan en tres sublineas de investigacion.
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5.1.- METODOS DE RESONANCIA MAGNETICA PARA NEUROCIENCIA COGNITIVA

En los ultimos afios se han producido grandes avances técnicos que han permitido registrar
correlatos de la actividad cerebral humana durante la realizaciéon de tareas, la recepcion o la
produccién de estimulos (como por ejemplo la comprensién y la produccion del lenguaje), y por
tanto avanzar en la comprension de la mente y del cerebro.

Técnicas como la resonancia magnética funcional (fMRI) han abierto una ventana para poder
investigar las bases biologicas de procesos tan complejos como el lenguaje. En concreto han
permitido examinar cambios de activacion cerebral y de conectividad estructural y funcional entre
areas.

Por otra parte, avances tan recientes han mostrado el impacto de los genes en los correlatos
neurofisiolégicos y en la ejecucion cognitiva de determinadas habilidades cognitivas. El uso de
estas técnicas avanzadas junto con el bagaje tedrico y los paradigmas apropiados nos permitira
investigar las bases bioldgicas del procesamiento del lenguaje en personas bilinglies y
monolinglies, asi como en los procesos de aprendizaje, como por ejemplo la lectura, en nifios con
desarrollo normal y en nifios con trastornos del aprendizaje. Del mismo modo, permitiran estudiar
las bases bioldgicas del deterioro cognitivo, especialmente el aquellos aspectos relacionados con
el lenguaje.

La adquisicion de mapas de activaciéin es uno de los ejemplos. Otra posibilidad es examinar la
orientacion de la fibras nerviosas milienizadas usando la técnica de diffusion tensor imaging (DT]I).

Esta linea de investigacion se centrara en la mejora de las secuencias de adquisicion de
imagenes en MR, la resolucion de las imagenes, tanto de fMRI como de DTI, asi como el andlisis
de la informacién que nos ofrece esta técnica, tanto en lo que respecta a los mapas de fMRI
como de DTI.

5.2.- ACTIVIDAD ELECTROMAGNETICA DEL CEREBRO Y COHERENCIA NEURONAL

Otras técnicas como la electroencefalografia (EEG) o la magnetoencefalografia (MEG) nos
permiten investigar en tiempo real las bases biolégicas de procesos tan complejos como el
lenguaje. En concreto han permitido registrar la actividad cerebral con una gran resolucion
temporal y midiendo cambios electrofisiologicos ante la presentacion de determinados estimulos y
de sincronizacion neuronal. Por otra parte, hoy es posible estimar de qué partes del cerebro
provienen dichas sefiales aplicando técnicas avanzadas de andlisis de fuentes, o que tipos de
ondas (e.g., alfa, theta) se ven afectadas por determinados estimulos, aplicando analisis
complejos de wavelets.

Uno de los objetivos de esta linea de trabajo es aplicar y desarrollar técnicas avanzadas de
analisis de la sefial obtenida con MEG/EEG en experimentos en los cuales los participantes
realizan una determinada tarea cognitiva. La finalidad apresar no sélo el curso temporal de dichas
sefiales, sino de qué regiones del cerebro provienen dichas sefales, y cdmo se comunican dichas
regiones. Otro objetivo importante es investigar diversas formas de analisis y de descomposicion
de la sefial. En este sentido exploraremos las sefiales de potenciales evocados corticales
relacionadas como eventos, asi como las sefiales de oscilacién y sincronizacion neuronal.
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5.3.- MODELOS COMPUTACIONALES DEL LENGUAJE

La formalizacion (i.e. el desarrollo de modelos computacionales) es una de las grandes herramientas
de investigacién y podria entenderse como una linea de investigacion transversal que podria ayudar
al desarrollo teérico y a la comprobacion de hip6tesis en colaboracién con los grupos de las lineas de
trabajo descritas previamente.

El objetivo es desarrollar modelos computacionales de procesos cognitivos y neuronales bajo
condiciones normales y patolégicas. Una de las lineas de preferentes de trabajo sera el desarrollo de
modelos computacionales de lectura. Otra de las lineas debera atender al desarrollo de modelos
computaciones con plausibilidad neuronal.

PLATAFORMAS Y UNIDADES DE INVESTIGACION TECNICA (PUIT)

Las PUIT incluyen unidades de investigacién técnicas que proporcionaran apoyo técnico a BCBL en
areas cientificas tecnolégicamente avanzadas. Las PUIT seran lideradas por un director de
investigacion con experiencia postdoctoral en la tecnologia en cuestion, que deberia liderar un grupo
de investigacion en métodos de investigacién en neurociencia cogntiva (éste podria pertenecer a
BCBL, o ser un grupo asociado, perteneciente a otra institucion).

Mediante esta organizacion se garantizaria que ademas de participar activamente en los proyectos de
BCBL y de proporcionar apoyo tecnolégico a BCBL, las PUIT estardn siempre equipadas y
actualizadas con la Ultima tecnologia. Ademés, a través de su actividad de investigacion, los
directores deberian desarrollar tecnologia y productos propios para mejorar la calidad de los servicios
que ofrecen a los grupos de BCBL.

Las PUIT también pueden incluir servicios externos a los sectores publico y privado. Por ejemplo, las
unidades de resonancia magnética y magnetoencefalografia podrian ofrecer servicios externos a
hospitales y a grupos de investigacion externos a BCBL a precios de mercado que permitan retornos
importantes. Los servicios generados pueden aportar una fuente de financiacién adicional a BCBL a
medio plazo.

Las diferentes plataformas 6 unidades tienen como objetivo el desarrollo y la explotacion de técnicas
no invasivas para el estudio de la funcién cognitiva en humanos. La dotacién de BCBL con técnicas
de investigacion avanzadas no s6lo permitird realizar investigacién puntera a los grupos del centro,
sino que también representa un importante valor afiadido de cara a reclutar cientificos de primer nivel
mundial, atraer cientificos altamente cualificados para realizar estancias cortas en BCBL y establecer
colaboraciones con otros institutos de investigacion, universidades y hospitales punteros.

A continuacidn se explican las distintas PUIT planteadas:
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1. Unidad reqgistros conductuales

La unidad de registros conductuales se compone de un laboratorio con cabinas insonorizadas y
equipamiento informéatico con dispositivos de presentacion de estimulos y respuesta para
experimentos de comprensién y produccién del lenguaje. Consta ademas de un sistema de registro y
edicion de habla, asi como de registro y edicién de video, que se utiliza por ejemplo para la edicién de
estimulos de lengua de signos. Ademas consta de dos aparatos de registro de movimientos oculares:
Dual Purkinje y Eyelink 2K.

» Dual Purkinje eyectraking reading system generation 6.0: Registra los movimientos
oculares que se producen durante la lectura con una altisima precisién. Es un sistema que ha
sido adoptado en laboratorios de prestigio por su alta precisién, dado que permite registrar la
ubicacion del ojo cada milisegundo durante la lectura, con una resoluciéon espacial casi de
una letra. Nos permite observar cuales son los movimientos de los ojos ante manipulaciones
de diferentes componentes del lenguaje, es decir, el porcentaje de regresiones, hacia donde
se realizan dichas regresiones, cuanto es la duracién de la primera fijacion ocular en la
palabra critica o en la region de interés, etc., indices que reflejan al milisegundo las
dificultades de lectura (inmediatas 0 no inmediatas) que se producen ante determinadas
manipulaciones de los diversos procesos del lenguaje.

» Eyelink 2k High speed eye tracking visual system: Permite el registro de los movimientos
oculares durante la realizaciébn de una tarea, como por ejemplo la vision de unos dibujos
mientras se estd escuchando una frase. Tiene una buena resolucién temporal, aunque no
excelente, dado que es un sistema que se basa en el registro de sefal de video, pero que en
contrapartida ofrece una cierta libertad de movimientos al participante durante el experimento,
dado que el sistema registra a distancia los movimientos oculares de los sujetos. Dada su
ergonomia, es ideal para realizar experimentos con nifios 0 con poblaciones especiales y en
situaciones en donde sea necesario restringir el mundo visual de los sujetos a un tablero con
una serie de opciones que han de elegir en funcién de la informacion auditiva que reciben
durante el experimento. Del mismo modo, la alta portabilidad del sistema permite su
desplazamiento de un modo comodo, favoreciendo asi la realizacién de estudios con
poblaciones de dificil acceso.

2. Unidad de reqgistros electrofisioldgicos (ERPS)

Los equipos de registro de registro de potenciales evocados corticales permiten registrar la actividad
electrofisiolégica generada ante una determinada manipulacion del estimulo con una precision de
milisegundo.

Cuando el equipo tiene un elevado nimero de electrodos, no sélo es buena la resoluciéon temporal,
sino que ademas permite una cierta resolucion espacial de la fuente generadora de la actividad.
Aunque se han desarrollado muchos modelos matematicos para localizar las fuentes de la actividad
cerebral (BESA, LORETA, ASA, etc.) la resolucién espacial del electroencéfalograma (EEG) dista
mucho de la que proporciona la respuesta hemodinamica. Sin embargo, el EEG presenta la gran
ventaja de una resolucién temporal excelente, permitiendo el registro de eventos neuronales con una
precision de milisegundo. Tales caracteristicas hacen del EEG una herramienta poderosa para el
rastreo de las operaciones cognitivas, que son rapidas y complejas, en tiempo real. Operaciones que
estan implicadas en tareas tan cotidianas como el procesamiento del lenguaje, el reconocimiento de
caras, el célculo matematico, etc.
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Debido a la precision temporal tan fina del EEG, el registro de los ERPs es una metodologia
excelente para estudia los procesos cognitivos de la comprension y la produccion del lenguaje. De
hecho, el procesamiento del lenguaje implica operaciones mentales rapidas y complejas en diferentes
niveles de andlisis, la mayoria de las cuales escapan a nuestra percepcién consciente. Aunque
rapidas, dichas operaciones mentales no ocurren de forma instantanea y simultanea, sino que siguen
un curso temporal, y son susceptibles de ser captadas con esta metodologia.

Algunos de los componentes descritos y encontrados de forma repetida en la investigacién con esta
metodologia son: mismatch negativity, left anterior negativity, P200, N250, N400, P600, etc.

3. Unidad de estimulacion magnética transcraneal (TMS)

La estimulacion magnética transcraneal (TMS) es una técnica no invasiva que usa campos
electromagnéticos para alterar la actividad cerebral. Inicialmente desarrollada como una técnica
diagnéstica para medir la excitabilidad y conectividad del tejido nervioso, y para el mapeo de las
funciones cerebrales, la TMS gracias a su capacidad de modular la excitabilidad del tejido cerebral,
parece tener un papel importante en el tratamiento de varias condiciones neuropsiquiatricas.

En los ultimos afios, se ha convertido en una técnica muy utilizada para responder, entre otras
cuestiones, si una determinada region es necesaria para la realizacion de un determinado proceso
cognitivo. La TMS permite provocar una “lesibn momentanea” en una determinada region y observar
las consecuencias conductuales de la misma. Los resultados obtenidos con la TMS ayudan a
complementar la informacién obtenida con los estudios de resonancia magnética funcional (fMRI).
Ademas, cada vez mas, se esta utilizando de forma conjunta con la técnica de los ERPs, de forma
que no soélo se recaba informacién conductual tras una lesion virtual, sino también electrofisioldgica.
También se utiliza de forma conjunta con la fMRI.

El sistema de TMS se complementa con el sistema de imagen estereotaxica que facilita el
posicionamiento de las bobinas de estimulacion magnética transcraneal. El sistema permite mostrar
los estimuladores y las zonas de estimulacion (derivadas de imagenes MRI / fMRI) sobre imagenes
anatomicas de RM, proporcionando asi un sistema de navegacion para el posicionamiento de las
bobinas.

4. Unidad de resonancia magnética funcional (fMRI)

La resonancia magnética proporciona imagenes de alta calidad del cerebro.

Tiene una resolucion espacial buena (1.2 mm aproximadamente), aunque su resolucion temporal es
baja (mayor de 1 segundo), permitiendo la identificacién de estructuras cerebrales implicadas en el
funcionamiento cognitivo. El uso de campos magnéticos fuertes (3 Teslas) proporciona una mejor
relacién sefal-ruido, permitiendo imagenes mas precisas de las estructuras corticales.

La resonancia magnética puede utilizarse para obtener imagenes funcionales, asi como
estructurales. Las imagenes obtenidas mediante la resonancia magnética funcional permiten obtener
informacién sobre qué areas se activan ante la realizacién de una determinada tarea, asi como la
conectividad funcional entre distintas areas. De las imagenes obtenidas con la resonancia magnética
estructural se puede extraer informacién muy valiosa mediante técnicas como la voxel based
morphometry, la difussion tensor imaging y los fiber track methods.
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Estas técnicas sofisticadas de imagenes de resonancia permiten observar no solamente cambios
funcionales, como en el caso de la resonancia magnética funcional, sino también cambios mas
permanentes que se producen durante el desarrollo de un organismo o durante el aprendizaje de
destrezas nuevas (i.e. el aprendizaje tardio de una segunda lengua) o durante la reestructuracion que
resulta después de una intervencién, de un dafio cerebral o los cambios causados por la
neurodegeneracion.

El director de esta unidad deberia ser un cientifico con experiencia en las técnicas de resonancia.
Este investigador, y su equipo, deberian desarrollar ademas su propia investigacién en colaboracion
cercana con otros miembros de BCBL. Ademas seria imprescindible contar con un fisico y un
informatico para que el equipo pueda ofrecer las mejores prestaciones. En este sentido se buscaran
ademas sinergias con grupos de las facultades de informatica, fisica en ingenieria de la UPV.

5. Unidad de magneto-encefalografia (MEG)

La Magnetoencefalografia (MEG) es una técnica no invasiva que registra la actividad funcional
cerebral, mediante la captacién de campos magnéticos, permitiendo investigar las relaciones entre las
estructuras cerebrales y sus funciones. La posibilidad de dichos registros viene determinada por la
actividad postsinaptica neuronal y por la activacion sincrénica de millones de neuronas, lo que genera
una actividad cerebral uniforme, diferenciada y localizada, capaz de ser registrada mediante
magnetoémetros localizados a lo largo de la convexidad craneal.

La capacidad de la MEG, tanto en analisis como en organizacién de la informacién recibida, permite
valorar en milisegundos la actividad cerebral y organizar mapas funcionales cerebrales con
delimitacién de la estructura cerebral en espacio de pequefios centimetros, e incluso, milimetros
cubicos. Esto permite generar mapas funcionales de la actividad cerebral capaces de ser organizados
y representados temporal y espacialmente.

En comparacién con la Resonancia Magnética Nuclear (RMN) la MEG nos da informacion sobre los
procesos funcionales de la anatomia cerebral con menor resolucion espacial pero con mayor
resolucion temporal. Comparandola con técnicas que estudian o miden procesos bioeléctricos como
la electroencefalografia (EEG), la EEG tiene una resolucién temporal cercana a la MEG, pero la
resolucién espacial es muy limitada. Por otro lado, las sefiales registradas por la EEG se ven
afectadas por los diferentes grados de resistencia de los tejidos que traspasan hasta alcanzar el
electrodo externo, lo que conlleva dificultades e imprecisiones al interpretar la localizacién de las
diferentes fuentes cerebrales generadoras de la sefial EEG. Por el contrario la MEG registra la
actividad eléctrica primaria, cuyos campos magnéticos asociados no sufren problemas de atenuacion,
distorsién o modificacién de la conductividad.

La tecnologia MEG se utiliza tanto en investigacion como para asistencia clinica. La promocién de
esta tecnologia en los ambitos de investigacion y sanitario supone el impulso de toda una serie de
lineas de investigacién y avance en el diagnostico de patologias como la enfermedad de Alzheimer,
epilepsia, esquizofrenia, o trastornos del aprendizaje, de la memoria o del lenguaje. Del mismo modo,
esta tecnologia tiene aplicabilidad en procesos pre-neurocirugia de enfermedades y trastornos que
suponen un alto coste econémico y social. Asi el apoyo mediante accién especial de esta tecnologia
supone situar a BCBL a la vanguardia de la investigacion europea y estimular el desarrollo
tecnoldgico dentro del campo de la biomedicina.
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El director de esta unidad deberia ser un cientifico con experiencia en las técnicas de MEG y ERPs, e
incluso TMS. Este investigador, y su equipo, deberian desarrollar ademas su propia investigaciéon en
colaboracién cercana con otros miembros de BCBL. Ademas seria imprescindible contar con un fisico
y un informético para que el equipo pueda ofrecer las mejores prestaciones. En este sentido se
buscaran ademas sinergias con grupos de las facultades de informatica, fisica en ingenieria de la
UPV. Esta por determinar si un mismo grupo podria hacerse cargo de todas las unidades técnicas o
si hemos de contar con al menos dos grupos.

Debemos tener claro que para poder desarrollar todas las lineas de investigacion previstas,
dependemos en gran medida de la respuesta a nuestras convocatorias para la atraccion de
investigadores de excelencia como lideres de grupo, y el interés mostrado por el resto del personal
investigador necesario para conformar los equipos.

Las lineas de investigacion propuestas tienen como eje comun el lenguaje, y permaneceran, se
agruparan o desapareceran en funcién de los lideres de grupo disponibles para desarrollarlas.

Para ello es fundamental disponer de unas instalaciones y medios punteros que sirvan de elemento
de atraccion para los primeros investigadores de excelencia contratados. Hasta que el centro no se
haya dado a conocer por medio de la pagina web o por los acuerdos con otras instituciones, y
disponga ademas de los medios, de investigadores internacionales de gran prestigio, no estaremos
en condiciones de competir con el resto de centros de caracteristicas similares a BCBL.

Los resultados previstos durante el periodo de lanzamiento y consolidacién de BCBL, como es de
esperar seran algo inferiores a los esperados una vez que el centro esté consolidado y a pleno
rendimiento, momento a partir del que esperamos poder competir y obtener resultados iguales o
mejores a los otros centros de similares caracteristicas. Durante los primeros afios, todo el personal
del centro tendra que dedicar parte de su tiempo a lograr que los aparatos y los recursos humanos se
adapten, ademas de a las labores de investigacion para la que han sido contratados.

En el caso de la linea de investigacién liderada por Manuel Carreiras, se estan publicando en torno a
8 — 10 articulos en revistas de prestigio al afio. Este resultado se obtendra en el resto de lineas de
investigacion a partir del segundo afio. El proceso de formacién de los grupos de investigacion sera
paulatino.

Ademas de las publicaciones de las lineas de investigacién, podriamos considerar también como
indicadores de los objetivos, la consecucion al final del periodo del nimero de lineas de investigacién
previstas y que el centro BCBL se encuentre funcionando a pleno rendimiento y sea un referente a
nivel internacional, llegando a competir y colaborar con algunos de los centros mencionados
anteriormente.
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2.2. EQUIPO INVESTIGADOR.

La estrategia de captacion de personal investigador estd basada fundamentalmente en la utilizacién
de convocatorias internacionales, tanto propias como externas y en la difusion y promociéon de BCBL
a nivel internacional, mediante la participacién de nuestro personal investigador y de gestién en
congresos, seminarios y eventos relacionados con las lineas de investigacién que se desarrollaran en
el centro.

Para atraer al personal senior necesario, y facilitar la labor de completar los grupos de investigacion,
contaremos con convocatorias internacionales propias de BCBL que seran lanzadas a través de
nuestra pagina web y anunciada en publicaciones internacionales y nacionales de prestigio, y
contaremos también con los investigadores que estén disponibles a través de las convocatorias de
IKERBASQUE. Dentro de nuestra estrategia de retencion de talento, desarrollaremos seminarios,
workshops, y actos de difusion y de transmision del conocimiento en los que participaran ademas de
nuestro propio personal, investigadores de gran nivel, de modo que mediante estos obtendremos y se
formara una red de colaboraciones externas, que dotaran al centro y al personal que participa en
dichas actividades del prestigio que permita competir a todos los niveles internacionalmente.

En el apartado de formacion, desarrollaremos un programa de doctorado en Neurociencia Cognitiva,
y otros programas con el fin de mantener a nuestro personal investigador al tanto de los ultimos
avances y estudios en su materia.

El cronograma previsto de incorporaciones del personal del centro es el que a continuacién
mostramos: (los totales indicados, corresponden al personal incorporado cada afio, no al acumulado)

PERSONAL 2009 2010 2011 2012 | Total

Senior researcher 12

Junior researcher 11

Postdoctoral 12

PhD Student

N
N

NOT|JwWw]|lw]|Ww
RlOT|WIN|W

Research Assistant

NIN[O|W|W]|W

Technicians for platforms

Language supervisor technician

Computing service leader

Network/system administrator

RPlRP|IRPIP] AW W|W|W

Web/system administrator

Electronic & computing technician 1

Administrative Director 1

Financial Manager controller 1

Projects and Research Tranference Manager

Director Secretary 0 1

Posgraduate studies & external rel. manager 1

Rl |Rr|(kr|Rr|Rr|Rr|P|R|P,|,|lo |0

Recepcionist/Administrative assistant 1

TOTAL 28 22 18 14

00
N
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La distribucion del personal de cada una de las lineas de investigacion y departamentos se indica a

continuacion:

Language acguisition

Senior Researcher (1)

Juniar Researcher (1)
Post-doctoral Researcher
(1

PhD students (2

Research Assistant (1)

Language comprehension

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1)
Post-doctaral Researcher

(1
PhD students (2)
Research Assistant (1)

Language production

Senior Researcher (1)

Juniar Researcher (1)
Post-doctoral Researcher

0

PhD students (2
Research Assistant (1)

RESEARCH GROUPS

Meurocognition and
processing

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1)
Post-doctoral Researcher

(1
PhD students (2

Research Assistant (1)

Language acquisition in
farmal contexts

(Sociolingdstics)

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1]
Post-doctoral Researcher

(1
PhD students (2)
Research Assistant (1)

Educational Meeds and
Mew Technologies

Senior Researcher (1)

Computer engineer (1)
Grraphic artist and 3D
computer designer (1)
Post-doctoral Researcher
(1

PhD students (2

Language and Learning
disorders

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1)
Post-doctoral Researcher

(1
PhD students (2

Research Assistant (1)

MNeurodegeneration of
language

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1)
Post-doctoral Researcher

(1
PhD students (2
Research Assistant (1)

Senior Researcher (1)

Junior Researcher (1)
Post-doctoral Researcher

(1
PhD students (1)

26

MRl rrethods

Senior Researcher (1)
Junior Researcher (1)

Post-doctoral Researcher (1)
PhD students (2]

MEG & Meural coherence

Senior Researcher (1)
Junior Researcher (1]

Post-doctoral Researcher (1)

PhD students (2]

Computer modelling

of language processing

Senior Researcher (1)
Junior Researcher (1)

Post-doctoral Researcher (1)

PhD students (2]
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FACILITIES COMPUTING ADMINISTRATIVE STAFF

Computing service leader (1) Administrative Director (1) Scientific
MNetwaork/system administrator (1) Director Secretary (1) Advisary
MRl technician (2) Webfsystern administrator (1) Financial Manager Contraller (1) Board
Electronic and Project and Research Transference Manager (1)
commputing technician (1) Postgraduate Studies and External Relations Manager (1)

Reception/Administrative Assisant (1)
MEG technician (1)

Technician (1) NOTE: MRI & MEG facilities include two research groups
which will also give support to the other groups in the use of such facilities.

Technician (1)

Technician (1)

Language technician (1)

2.3. COLABORACION INTERNACIONAL.

El primer objetivo y fundamental es situar al BCBL en el concierto internacional produciendo
investigacion de primer nivel. Para ello se llevaran varias acciones:

a) Dotar al BCBL un equipamiento con técnicas de investigacion punteras en el campo
b) Captacién de investigadores de una gran reputacion internacional

¢) Organizacion periddica de foros de intercambio de ideas (congresos, workshops, simposios)
que atraigan a investigadores de gran reputacion internacional; d) desarrollo de programas de
visitas cortas y estancias de larga duracién de investigadores de una gran reputacion
internacional.

En estos ambitos la colaboracidn internacional viene dada en gran medida por las colaboraciones que
establezcan los investigadores que forman parte de la organizacion con otros investigadores de otros
centros y universidades. Los organos de direccién del BCBL promocionaran entre los investigadores
la necesidad de entrelazar vinculos con investigadores de otros centros de referencia, con el fin de
reforzar, mejorar y dar a conocer la investigacion realizada en el BCBL. Para ello, se destina una
parte del presupuesto al apoyo para la realizaciéon de congresos, simposios, workshops, etc., asi
como para estimular y apoyar la presencia de miembros del BCBL en foros internacionales.
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En el siguiente esquema se muestra la interaccion con agentes externos:

ENTORNO UNIVERSITARIO

E
E N
A T
T o
o R
:31 N
. o

Z0=-0O>»<0zz-

CARTERA DE SERVICIOS

ENTORNO SANITARIO Y EMPRESARIAL

Se desarrollardn acuerdos de colaboracién con otros entes del entorno educacional, universitario,
sanidad y empresarial. En la actualidad, se colabora con las siguientes instituciones y entidades del
entorno nacional e internacional:

OrrQOxXXX>WMOU

r>=00W0
OKL<=4H>»0C0OM

m Ambito nacional: Universidad de Murcia, Granada y La Laguna, mediante el proyecto
CONSOLIDER en el cual Manuel Carreiras es el Investigador Coordinador. Asi mismo,
existen vinculos y colaboraciones con todas las Universidades del Estado Espafiol.

B Entidades internacionales:

= CNRS (Francia)

= Universidad de la Provenza (Italia)

= Universidad de Madeburgo (Alemania)
= Max Planck de Nijmega (Holanda)

= Donders (Holanda)

= Tufts University (USA)

= Masachusets University (USA)

= Universidad de California (USA)

= University College of London (UK).
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2.4. FORMACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR.

Un centro de investigacion de excelencia debe atender a la formacién permanente y de excelencia
de sus miembros mediante la organizacion de conferencias, talleres, congresos y programas de
postgrado. Esta formacién es una clave del éxito, dado que es preciso que los investigadores estén al
tanto en los Ultimos desarrollos teéricos y metodoldgicos, asi como a nuevas ideas que desafien y/o
sirvan para reforzar desarrollos teéricos, o que ayuden a mejorar sus conocimientos metodoldgicos
sobre una determinada técnica. Por ello es importante destinar una partida relevante del presupuesto
al desarrollo, puesta en marcha y organizacién de dichos eventos.

Ademas, y para la formacion del personal investigador en el &mbito de actividad del centro, se creara
un programa de doctorado en Neurociencia Cognitiva, contando con la colaboracion de la UPV / EHU.
Para poder poner en marcha esta actuacion se precisara de la colaboracion del Gobierno Vasco.

Un aspecto importante de los centros de investigacion de excelencia reside en la formacién de los
estudiantes de doctorado. Los estudiantes de doctorado podran acceder a un entorno de
investigacion con técnicas altamente avanzadas, pero para su mejor aprovechamiento, no sélo
técnico, sino tedrico es preciso disefiar un programa de formacion de postgrado internacional,
avanzado, interdisciplinar y de calidad.

BCBL buscaré las asociaciones necesarias con otros actores de educacién superior del Pais Vasco
para generar un programa de formacién de postgrado en Neurociencia Cognitiva, con énfasis
especial en los estudios del lenguaje. Este programa debera ofrecer formacién metodolégica sobre
técnicas avanzadas y formacién fundamental no solamente sobre areas que hoy forman el nucleo de
la Neurociencia Cognitiva, sino también sobre areas mas lejanas como la genética, con el fin de que
los futuros doctorandos investiguen en las fronteras del conocimiento. Un programa de postgrado
competitivo y con calidad contrastada atraerd a los mejores estudiantes, algunos de los cuales
pueden formar parte de BCBL durante el desarrollo de su tesis doctoral, redundando asi en una
mejora de la investigacién que se realizard en BCBL. Sera un foco de atraccion en todo el mundo, lo
cual supone un valor afiadido para BCBL en cuanto a promocion de calidad.

Para poder crear ese programa el director y la mayor parte del profesorado debera pertenecer a la
UPV / EHU. La estrategia mas favorable es la de crear el programa de master y doctorado de modo
gue cubra las lineas de investigacion del BCBL. Es decir, que la mayor parte del profesorado sea de
excelencia, proveniente del BCBL, asi como de otras instituciones cercanas como podria ser CIC
bioGUNE (en ambitos como por ejemplo genética), 6 la UPV / EHU e internacionales (para lo cual
acudiremos a las convocatorias pertinentes), ya que el doctorado solo podra ser exitoso si dispone de
una mencién de calidad. Ademas, no solo es necesario para la supervivencia del BCBL sino que por
ejemplo, se muestra necesario en Donostia, donde universidades como la Autonoma de Barcelona
esta impartiendo un master en Neuropsicologia.

Como se acaba de mencionar este programa debe optar a tener la mencién de calidad. Para ello, hay
que seleccionar a buenos, excelentes, profesionales, por tanto hemos de tener carta de libertad para
poder hacerlo, sabiendo que tenemos que contar con estar adscritos a un departamento de la UPV
con lo que ello conlleva. La idea seria crear el master y doctorado una vez que hayamos iniciado
BCBL. Es decir, ponernos a trabajar en la confeccion del programa de master y doctorado en
septiembre 2009, para poder presentarlo a la UPV / EHU en febrero (suponiendo que tengan un
deadline aproximadamente en febrero), de forma que pueda comenzar a impartirse en octubre de
2010.
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Asimismo, estrecharemos lazos con el European Diploma in Cognitive and Brain Sciences,
http://www.nici.kun.nl/EDCBS/ a cuyo comité organizador pertenece Manuel Carreiras, con el fin de
uno de los médulos de dicho programa se lleve a cabo en BCBL. De esta forma, BCBL contribuira a
la formacién de los mejores estudiantes de doctorado europeos en el area (para cada edicion se han
seleccionado 20 de los mejores laboratorios de Europa), lo que a su vez generarda importantes
retornos, tanto en cuanto a la consideracion de BCBL como un centro puntero de referencia en
formacién avanzada, como a la captacion de buenos investigadores que puedan pasar a formar parte
de la plantilla temporal o permanente de BCBL.

Por ultimo, enfatizaremos la formacién y actualizacion continuada de la plantilla de BCBL a través de
conferencias y pequefios talleres “worhshops” sobre temas concretos de interés tedrico o
metodologico, e implicaremos a los investigadores en la organizacion de simposios y congresos. Las
charlas semanales o y los talleres a los que se invitaran investigadores de reconocido prestigio
serviran para que la plantilla de BCBL tenga una actualizacién continua y de primera mano de las
cuestiones candentes en las areas de conocimiento de interés para el centro, asi como para
establecer colaboraciones de alto nivel.

Este objetivo se lograra también mediante la organizacién de congresos internacionales, en lo que ya
tenemos experiencia, que ademas serviran para dar a conocer BCBL como centro de investigacion
puntero.

2.5. OTRAS ACTUACIONES.

En este apartado, definiremos las actuaciones previstas en BCBL en materia de Vigilancia, Difusién y
Transferencia.

VIGILANCIA

La vigilancia tecnoldgica como forma organizada, selectiva y permanente de captar informacion del
exterior, analizarla y convertirla en conocimiento para poder anticiparse a los cambios y procurar la
toma de decisiones con menor riesgo es un elemento clave para el futuro de las organizaciones. Esta
actividad puede definirse como la blsqueda, deteccién, andlisis y comunicaciéon de informacion
relevante para la toma de decisiones en este caso en el ambito de la ciencia y la tecnologia en el
sector de la Neurociencia Cognitiva del Lenguaje.

Para ser un organismo competitivo que desarrolle una actividad investigadora de excelencia, BCBL
debe mantenerse puntualmente informado de todo lo que sucede a su alrededor en su ambito de
actuacion con el proposito de identificar aquellos puntos que supongan una fuente de oportunidad,
amenaza o beneficio. A través de las publicaciones, seminarios, etc., se tendran en cuenta los
avances cientificos internacionales para determinar el rumbo y sentido de las actividades de
investigacién propias. Por tanto, la vigilancia tecnolégica es un elemento clave ya que permitira
disponer de informacién relevante de las actividades en estos &mbitos a nivel internacional, asi como
de los agentes mas importantes en cada una de estas areas.
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Esta informacion servira para adaptar y focalizar la investigacion basica orientada, evitando destinar
recursos a areas en las que no se puede competir o cuyo interés internacional es escaso. Esto
supone el ahorro de esfuerzo y el incremento de las posibilidades de éxito del centro.

Las actividades que componen el &rea de vigilancia tecnolégica podran ser las siguientes:

B Presencia en diversos congresos, tanto a nivel estatal como internacional, al objeto de
conocer los Ultimos avances y técnicas.

® Organizacion de conferencias internacionales y nacionales.

B Participacion en proyectos europeos. Este tipo de proyectos en los que participan gran
cantidad de organizaciones son un buen marco de actuacién para estar informado de los
ultimos avances en la materia cientifica que se trate.

B Establecimiento de acuerdos nacionales e internacionales. Estos acuerdos y el
establecimiento de redes (formales o informales), permiten conocer la situacién del mercado
y los ultimos avances cientificos.

B Acceso a informes de vigilancia tecnolégica y revistas especializadas en el ambito de la
Neurociencia Cognitiva del Lenguaje, como por ejemplo los que detallamos a continuacion:

DIFUSION

El prestigio de BCBL se basara en la calidad de sus investigaciones y actividades formativas, pero al
reconocimiento del centro contribuird también una eficaz politica de comunicacion y difusion.

El primer nivel de comunicacién corresponde a la difusion de los resultados de investigaciéon, que
seguira los dos canales habituales: publicaciones en revistas cientificas de prestigio internacional y
participacion en congresos y reuniones internacionales.

La politica de comunicacion del centro abordara en cambio un campo de actividad mayor, buscando
el reconocimiento de BCBL como centro de referencia en el ambito de la Neurociencia Cognitiva del
Lenguaje. Las actividades de comunicacion perseguiran dos objetivos principales:

1. Dar a conocer la existencia de BCBL y posicionar al centro como referencia local e
internacional en el ambito de la Neurociencia Cognitiva del Lenguaje, especialmente en lo
relativo a investigacion y formacion avanzada.

2. Dar a conocer la excelencia de BCBL para ampliar la base de posibles colaboradores en el
desarrollo de sus actividades de investigacion y formacion.

Para lograr esto, BCBL pondra en marcha las siguientes actuaciones:

a) Pagina web
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b) Folleto de presentacion: se editaran versiones actualizables de un folleto informativo que
presente BCBL a una variedad de publico objetivo. Este folleto o catalogo (en inglés, castellano
y euskera) sera una carta de presentacion en eventos tales como congresos, ferias y
reuniones, y se aportara como complemento a visitas del centro, siendo una herramienta Util
como guia a los medios de comunicacion. Este folleto podra ser igualmente producido en forma
de CD.

¢) Memoria anual: ademds de dar a conocer las actividades cientificas realizadas por el centro
y la gestiébn econdémico-financiera y de recursos humanos, su misidon sera presentar los
objetivos alcanzados y los logros mas resefiables, fruto de sus actividades.

En definitiva, las actividades de difusion de BCBL permitiran la consecucion de los siguientes
objetivos: promover la imagen del centro, extender los conocimientos generados y fomentar la
imagen de la CAPV como un pais cientifica y tecnol6égicamente avanzado.

TRANSFERENCIA

La actividad principal de BCBL es la investigacion, ligada a la formacion, pero esta investigacion tiene
unos fines concretos y una orientacién particular. No se trata solo de realizar una investigacion basica
destinada a aumentar la base genérica de conocimiento, sino de aportar resultados que sean
aplicables a otras entidades en la cadena de valor y que en el medio plazo puedan convertirse en
productos o servicios, logrando que este proceso sea lo mas eficiente posible.

Para alcanzar tal objetivo, BCBL a través de su Direccion asegurard que los resultados de
investigacion estén en continua evaluacidon en relacién con su potencial aplicacién y su rapida
transferencia al campo de desarrollo. Asimismo, potenciara la cooperacion con el resto de agentes
del sistema de forma que se incrementen las posibilidades de transferencia de conocimiento y de
resultados entre distintas organizaciones.

En todo caso, sera preciso integrar los agentes del sistema de forma que la transferencia tecnolégica
sea un hecho, y de este modo la investigacion de excelencia se traduzca en resultados aplicables a
través de la colaboracion entre organizaciones.

2.6. CRONOGRAMA ACTIVIDADES.

Como introduccién al esquema del cronograma del BCBL que indicamos a continuacién, debemos
decir que partimos de que la web esté lista a principios 0 mediados de febrero y que contando con
esta plataforma, lancemos una “international call” para seniors, juniors, postdocs, predocs, asi como
para short visits y sabbaticals. Ademas de la web, enviaremos la informacién a los foros mas
relevantes en el ambito de actividad del centro.

Sobre la respuesta a la “International Call” tenemos a nuestro favor que con la inversion en
equipamiento que se va a realizar seremos competitivos a nivel internacional en cuanto a
infraestructuras y medios, y que la calidad de vida en el Pais Vasco es alta. Si a esto afiadimos la
labor previa desarrollada por Manuel Carreiras e lkerbasque para dar a conocer BCBL, confiamos en
atraer investigadores de muy alto nivel que cubran las necesidades previstas.
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Segun nuestras estimaciones, antes de finalizar el periodo para el que solicitamos esta ayuda
econdmica, estaremos a un nivel competitivo equiparable a centros que son referentes
internacionales.

En todo caso, si tomamos como ejemplo al Donders, debemos sefialar que tardaron 3 afios en estar
a un nivel aceptable de productividad y de prestigio, y eso que cuentan con salarios elevados, el
respaldo y la reputacion del Max Planck, y se encuentra ubicado en Holanda, un pais con tradicién en
la investigacion.

Teniendo en cuenta estos factores, a continuacién indicamos el cronograma de actividades de BCBL:
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2.7. INDICADORES.

Indicadores de evoluciéon del centro. Definicion objetivos 2010 y 2012 en los siguientes
ambitos:

-- Produccioén cientifica. Articulos publicados en revistas de primer nivel, presentaciones en
congresos, etc.

Entre 6 y 8 articulos publicados por cada linea o grupo de investigacion, a partir del 2° afio a contar
desde la incorporacion del lider del grupo. Esta prevision es un tanto conservadora teniendo en
cuenta la productividad del equipo de investigacion del director cientifico del BCBL en los ultimos
afios. No obstante hay que tener en cuenta que durante la fase de lanzamiento del BCBL dicha
productividad puede decrecer debido a los esfuerzos que hay que dedicar al lanzamiento del
centro.

Asimismo, la incorporacion y creacién de nuevos equipos de investigacion requerira esfuerzos que
veran sus frutos en términos de publicacion al cabo de dos afios al menos (temporalidad que se
requiere desde la generacion de una idea hasta la plasmacioén de los resultados en una publicacion
cientifica de alto nivel). Una vez superada la fase de lanzamiento (cuatro afios) las previsiones de
productividad cientifica seran claramente mayores.

N°. de publicaciones por afio 2010 2011 2012
Linea 1 4 6 8
Linea 2 4 6 8
Linea 3 0 4 6
Linea 4 0 0 4
Linea 5 0 0 0

Los resultados de la investigacion realizada en el BCBL seran publicados en revistas internacionales
de reputacion tomando como referencia el Journal Citation Reports. Al menos el 50% de las mismas
seran publicadas en revistas que figuren en el primer o segundo cuartil.

Teniendo en cuenta la experiencia previa, a continuacion enumeramos una serie de revistas y
congresos en los que podran publicarse los trabajos. No obstante, es preciso matizar que la lista no
es exhaustiva, y que ademas se incrementara en la medida en que se incorporen investigadores de
las diferentes lineas de investigacion. Obviamente es importante matizar que no se espera que se
publiqgue necesariamente en todas estas revistas durante los 4 afios del contrato programa, qué es a
su vez la fase de lanzamiento del centro, con todo lo que ello conlleva.

Revistas:

» General: Psychological Science, Cognition; Trends in Cognitive Sciences, Nature,
Science.
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Neurociencia: Nature Neuroscience, Brain, NeuroReport, Journal of Cognitive
Neuroscience, Neuroimage, Experimental Brain Research, Brain and Language,
Cognitive Brain Research

Psicolinguistica: Journal of Memory and Language, JEP:LMC, JEP:HPP, Bilingualism;
LCP, Memory and Cognition, Psychonomic Bulletin & Review

Neuropsicologia: Neuropsychologia, Pychophysiology, Biological Psychology, Brain.

Participacion en Congresos internacionales:

Congresos internacionales.

General: Psychonomic Society; European Society for Cognitive Psychology; SEPEX
(sociedad espafiola de psicologia experimental).

Neurociencia: Cognitive Neuroscience Society; Human Brain Mapping; European Workshop
on Cognitive Neurospychology.

Psicolinguistica:: CUNY conference, AMLaP conference, Simposio de psicolinguistica, etc.

Neuropsicologia: Sociedad Espafiola de Neurologia; European Neurological Society.

-- Contratacion de excelencia. Jefes de linea de investigacion contratados en base a criterios de
excelencia (la acreditacion de dicha excelencia sera realizada por Ikerbasque en al menos el 75%
de los investigadores seniors).

Los investigadores senior que sean lideres de grupo de las lineas de investigacién, deberan haber
superado criterios de excelencia.

-- Financiacion externa. Co-financiacién de los presupuestos del centro a través de la obtencion
de fondos nacionales e internacionales (tanto publicos como privados).

La financiacion externa que prevemos conseguir es la siguiente:

5% el 1° afio. (2009)
10% el 2° afio. (2010)
15% el 3° afio. (2011)

20% el 4° afio. (2012)
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-- Patentes. Namero de patentes registradas.

Consideramos este punto No aplicable a este tipo de investigacion.

En todo caso, podria darse el caso de que al incluir la linea de investigacién “Necesidades
Educativas Especificas y Nuevas Tecnologias” podamos llegar a comercializar algan producto tipo
videojuego o tarea, en colaboracion con alguna empresa que desarrolle este tipo de productos,
pero la patente no seria de BCBL.

-- Formacion. Direccién de tesis doctorales, desarrollo de nuevos programas de doctorado,
participacion en programas de doctorado existentes, etc.

Desarrollo del programa de doctorado en Neurociencia Cognitiva, que comenzara a
impartirse en el curso académico 2010 — 2011.

Dirigir tesis doctorales. Debemos tener en cuenta que, a no ser que los investigadores
doctores que contratemos vengan con doctorandos, una tesis doctoral en nuestro campo
tarda en finalizarse una media de 4 afios. El primer afio el doctorando tiene que realizar el
master y presentar su memoria de investigacion. Si conseguimos poner en marcha el
Master y programa de doctorado en Neurociencia Cognitiva en septiembre del 2010, no
seria esperable que se finalizase ninguna tesis doctoral dentro del programa hasta 2014.
En cuanto a las estimaciones anuales, si comenzamos un doctorado liderado por el BCBL
en 2010, y estimando que tenemos un minimo de 10 alumnos en el master para poder
tener la mencién de calidad, podemos estimar que al menos 5 ellos se queden para realizar
una tesis. Del programa de doctorado podemos estimar como tesis en curso en el 2012 (5)
y en el 2013 (10)

-- Internacionalizacién. Acuerdos internacionales, participacion / obtencién de proyectos en
programas europeos e internacionales.

DATOS POR ANO 2009 2010 2011 2012
N°. de acuerdos internacionales 2 3 4 5
Ne°. de solicitudes al VIIPM 6 similares 0 2 3 4
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-- Colaboracion sectores publico / privados. Grupos de investigacion universitarios, organismos
de investigacion privados, etc. del Pais Vasco que participan en los programas de 1+D del centro.

N?‘ d'e coIabqramones con sectores 2009 2010 2011 2012
publicos / privados. (Dato anual)
Linea 1 1 2 3 4
Linea 2 0 1 2 3
Linea 3 0 1 2 3
Linea 4 0 0 1 2
Linea s 0 0 1 2

-- Otros indicadores.

A continuacion enumeramos algunas de las propuestas de acciones de difusion de BCBL en el
periodo 2009 — 2012, que podemos considerar como indicadores:

*
+

4

Simposio de psicolinguistica en 2011.

AMLap a celebrar en el 2011 o 2012.

Simpdsio internacional de morfologia (antes del 2012).

2 pequeiios seminarios o workshops por afio hasta 2010y 4 o 6 por afio en 2011 y 2012.

SEPEX (congreso de la sociedad espafiola de psicologia experimental) o un workshop
conjunto con la “Experimental Psychological Society”.

Organizacion del simposio anual y uno de difusién del consolider dirigido los educadores.

En cuanto a la vigilancia tecnologica, BCBL estara suscrito a gran parte de las publicaciones
especializadas, que ya han sido mencionadas en el punto 2.5

A continuacion se incluye tabla resumen del conjunto de indicadores:
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INDICADORES 2009 ’ 2010 ’ 2011 ‘ 2012
Produccién cientifica - Publicaciones - 8 16 24
Contratacion de excelencia 75% de los investigadores seniors IKERBASQUE
Financiacion externa 5% 10% 15% 20%
Formacién
Programa de doctorado - 1 - -
Direccion tesis - - - 5

Internacionalizacion

Acuerdos 2 3 4 5
Solicitudes VIIPM 6 similares 0 2 3 4
Colaboracion sectores publico / privados 1 4 9 14
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3. GOBIERNO Y GESTION PARA LA EXCELENCIA

3.1. ESTRUCTURA Y PLAN DE ACTUALIZACION.
Estructura organizativa del centro, sistemas de evaluacion y metodologia de gestion.

3.2. ACUERDOS.
Acuerdos alcanzados entre las organizaciones participantes.

3.3. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO.
de las instalaciones y aparatos y equipos con los que contara el centro.

3.4. DESARROLLO FUTURO DEL CENTRO.
Evoluciéon del centro.

En base al programa de investigacion previsto y a la estructura de RRHH previamente definida, detalle

3.1. ESTRUCTURA Y PLAN DE ACTUALIZACION.

El organigrama previsto para BCBL es el siguiente:

Asamblea Consejo

General Cientifico

'—l

Junta Directiva Director Director Adjunto

Coordinador de

Lineade Gerente Gestordel+D+i
Investigacion
Investigadores Administraciény Tecnélogos
B¢ Servicios 8
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La ASAMBLEA GENERAL, en nuestro caso representado por la Junta Directiva, es el maximo
6rgano de representacion al que el director cientifico y el gerente del centro deben presentar
anualmente un informe detallado en el que queden reflejados la actividad cientifica del centro y los
datos econdmicos.

El CONSEJO CIENTIFICO estara formado por investigadores de excelencia de prestigio internacional
y prestard apoyo a la Junta Directiva en la evaluacion de los resultados anuales y actividad cientifica
del centro.

El DIRECTOR CIENTIFICO es el responsable de la planificacion, seguimiento y ejecucion del
programa cientifico del centro y de las actividades que este lleva asociadas. Coordinara los grupos de
investigacion y representara al centro en las relaciones externas.

La necesidad de la figura de DIRECTOR ADJUNTO se decidira en funcién de la marcha del centro.
Sus funciones principales seran las de apoyar al Director Cientifico en las tareas que tiene
encomendadas.

El GERENTE es el responsable de la correcta gestién del centro, a todos los niveles: econémicos,
financieros, RRHH, etc... De él dependera el equipo de gestién que cubrira las distintas areas que
precise el centro.

Existird un Coordinador de linea de investigacion o lider de grupo, por cada linea de investigacién
que se desarrolle en el centro. Seré el responsable de la ejecucién y obtencién de los resultados y
objetivos marcados en su linea o grupo de investigacion. Tendra a su cargo un equipo de
investigadores (postdocs, predocs, técnicos, etc.). Las plataformas transversales disponibles en
BCBL dotaran a dichos grupos del sistema de estudio y obtencién de datos necesarios.

El Director de Recursos Computacionales es el responsable de la gestion y conservacion de la
informacién y de los datos obtenidos en el centro, y del correcto funcionamiento de los sistemas
informaticos, incluida la pagina web y los servidores en los que se almacene la informacion.
Dispondra de un equipo formado por técnicos que ofrezcan soporte al personal investigador y a las
plataformas transversales.

El método de gestibn de BCBL estara controlado anualmente por la junta directiva. El Director
Cientifico con la colaboracion del Gerente, presentaran un informe anual que contenga una memoria
de actividades y datos econémicos.

La actividad cientifica del centro, también sera controlada anualmente por la junta directiva, y sera
evaluada por un comité cientifico internacional externo, “Consejo Cientifico”, que estara formado por
investigadores de primer nivel. La eleccién de los miembros de este “Consejo Cientifico” y su
nombramiento se llevaran a cabo en el primer semestre del 2009.

El Director Cientifico, Manuel Carreiras, presentara a la Junta Directiva el plan o programa cientifico
anual, para su aprobacion. Al final de cada ejercicio, el “Consejo Cientifico” evaluara el cumplimiento
y la calidad de los resultados obtenidos en cada una de las lineas de investigacion. Las evaluaciones
seran “telematicas” y “presenciales”, alternando cada afio, de modo que cada dos afios los miembros
del “Consejo Cientifico” se rednan en BCBL para realizar una evaluacion conjunta y exhaustiva, asi
como comprobar que la infraestructura y equipos utilizados son los adecuados.
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Metodologia de gestién proyectos de [+D

Ademas de lo establecido anteriormente, en relacion con las funciones de la Direcciéon General y la
Direccién de Investigacion, es necesario detallar la metodologia de gestidon general establecida para
los programas y proyectos de I+D desarrollados por el centro.

De este modo, cada programa / proyecto contara con un investigador responsable cuyas funciones
seran las siguientes:

» Realizar el seguimiento del desarrollo del proyecto.

» Supervisar la ejecucion del mismo.

» Organizar las reuniones internas.

» Coordinar las relaciones y los flujos informativos con los colaboradores/as del proyecto
en lo que refiere a la gestion y justificacion del proyecto.

Asimismo, el responsable se encargara de elaborar un informe de evolucion técnica del proyecto de
manera anual, sin perjuicio de que fuera necesaria la realizacion de informes de avance con caracter
trimestral.

En caso de que fuera necesario, para la difusién de los resultados del programa se realizaran
presentaciones publicas de los resultados del proyecto, con caracter anual, sin perjuicio de que estos
resultados se presenten en congresos, seminarios, etc.

3.2. ACUERDOS.

Se estableceran acuerdos con las instituciones socias del centro para la colaboracién en la
consecucién de los objetivos del centro.

Al objeto de cooperar en las formas anteriormente explicadas, una de las entidades con las que
claramente se pretende llegar a desarrollar una serie de acuerdos de colaboracién es la UPV/EHU.

A modo de ejemplo, mostramos el convenio firmado con Ikerbasque:
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i Ke r ba sq u e BASQUE CENTER

Basque Foundation for Science oI it

LANKIDETZA HITZARMENA IKERBASQUE FUNDAZIOAREN ETA “BCBL -
BASQUE CENTER ON COGNITION, BRAIN AND LANGUAGE"” IKERKUNTZA-
ZENTROAREN ARTEAN, ELKARTE HORREK GARATZEN DITUEN JARDUERAK
FINANTZATZEKO

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA FUNDACION IKERBASQUE Y EL
CENTRO DE INVESTIGACION “BCBL —-BASQUE CENTER ON COGNITION,
BRAIN AND LANGUAGE” PARA LA FINANCIACION DE ACTUACIONES
DESARROLLADAS POR ESTA ASOCIACION

Bilbon, 2008ko abenduaren 5ean En Bilbao, a 5 de diciembre de 2008
BILDU DIRA REUNIDOS
Alde batetik, M2 Carmen Gallastegui De una parte, Diia. M2 Carmen
Zulaica andrea, Fundacion Ikerbasque- Gallastegui Zulaica, en calidad de
Ikerbasque Fundazioaren (aurrerantzean, Presidenta de la Comisién Ejecutiva
Ikerbasque) Batzorde Exekutiboaren de la Fundacién Ikerbasque-
lehendakaria. Ikerbasque Fundazioa, en adelante
Ikerbasque.
Eta beste alde batetik, Manuel Carreiras Y de otra parte, D. Manuel Carreiras
Valifia jauna, "BCBL - Basque Center on Valifia en calidad de Director
Cognition, Brain and Language” Cientifico del centro de investigacién
(aurrerantzean, BCBL) ikerkuntza- "BCBL - Basque Center on Cognition,
zentroaren zuzendari zientifikoa. Brain and Language” en adelante
BCBL.
Bi aldeek, betetzen duten karguak Ambas partes en el ejercicio de las
ematen dizkieten eskumenak betez, funciones propias de sus cargos,
aitortu diote elkarri legezko nahiko reconociéndose tal y como
eskumen honako lankidetza hitzarmen intervienen, mutua y plena capacidad
hau sinatzeko, eta, horrenbestez, para el otorgamiento del presente
Convenio, y al efecto
ADIERAZTEN DUTE EXPONEN
IkerbasqueK honako helburu hauek, Ikerbasque tiene entre sus objetivos
estatutuetan jasota daudenak, dauzka fundacionales recogidos en sus
sortu zenetik: estatutos los siguientes:
= Zientzia eta teknika-ezagutzaren » Favorecer la produccion,
ekoizpena, sustapena eta promocion y divulgacion del
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zabalkundea bultzatzea.

Euskadin diharduten ikerkuntza-
taldeak indartzea, errendimendu
hobea izan dezaten.

Giza baliabideetan politika aktiboa
garatzea, Euskadiko ikerkuntza
sustatzearren.

Zientzia eta akademia lankidetzak
ezartzea estatuko eta nazioarteko
unibertsitate eta zentro
nagusiekin.

Lankidetzak sinatzea, legez
dagokion eran, administrazio
publikoekin eta sektore
pribatuarekin, erakundeak duen
arloaren esparruan.

Ikerkuntza-zentroak sortzea eta
kudeatzea, bereak edo
lankidetzan.

Helburu horien ildotik, eta betiere
patronatuaren araubideei jarraiki,
Ikerbasquek parte hartu du, sortzaile
gisa, "Neurociencia Cognitiva del
lenguaje” ikerkuntza-zentroa, BCBL,
eratzen. Ikerkuntza-zentro horren
helburua da, estatutuekin bat etorrita,
“Neurociencia Cognitiva del lenguaje”
alorrean oinarrizko eta bikaintasunezko
ikerkuntza-zentroa eratzea.

Helburu hori erdiestearren, BCBLek
hainbat jarduera garatzen ditu diziplina

arteko oinarrizko ikerkuntza orientatu eta

estrategikoaren alorrean, goi-mailako
prestakuntzan eta ezagutzaren
transferentzian.

Ikerkuntza-zentroa abiaraztearren eta
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conocimiento cientifico y
técnico.

Reforzar grupos de
investigacién que trabajen en
el Pais Vasco, para aumentar
su rendimiento.

Desarrollar una politica activa
de recursos humanos para la
promocién de la investigacion
en el Pais Vasco.

Establecer colaboraciones
cientificas y académicas con
las universidades y los
grandes centros de
investigacién nacionales e
internacionales.

Establecer colaboraciones, en
la forma que legalmente
proceda, con las
administraciones publicas y
con el sector privado en la
materia propia de su
actividad.

La creacidn y gestién de
centros de investigacion
propios o en régimen de
colaboracién.

En linea con estos objetivos y
siguiendo las directrices de su
patronato, Ikerbasque ha participado
como socio fundador en la
constitucién del nuevo centro de
investigacién en Neurociencia
Cognitiva del lenguaje, BCBL, que
tiene como fin, de acuerdo con sus
estatutos, constituir un centro de
investigacién basica y de excelencia
en materia de Neurociencia Cognitiva
del lenguaje.

Para la consecucidn de dicho fin,
BCBL desarrolla diversas actuaciones
relacionadas con la investigacién
basica orientada y estratégica de
cardcter interdisciplinar, formacién de
alto nivel y difusion y transferencia
de conocimiento.

En aras a la puesta en marcha del
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jarduera horiek garatzearren, eta betiere
bat etorrita Ikerbasqueren Patronatuak
hartutako erabakiekin, bi aldeek erabaki
dute honako hitzarmen hau sinatzea.
Honakoak dira

KLAUSULAK

LEHENENGOA. HITZARMENAREN
HELBURUA

Honako hitzarmen honen helburua da
bi sinatzaileen arteko lankidetza-
esparrua zehaztea, BCBLen martxa
jartzean sustatzeko.

BIGARRENA. BCBL IKERKUNTZA-
ZENTROAREN KONPROMISOAK

BCBLek hitz ematen du hitzarmen honen
esparruan garatutako jardueren oroitza-
txostena egingo duela. Txosten horretan
zehaztu beharko dira egindako jarduerak
eta horien balorazio ekonomikoa.
Ikerbasquek txostenen aurkeztutako
partiden erabilera onartu beharko du.

HIRUGARRENA. IKERBASQUEREN
KONPROMISOAK

Ikerbasquek BCBLeko bazkide
sortzailea denez gero hitz ematen du
330.000 euro (30.000 euro 2008an
eta 300.000 euro 2009an) emango
duela ikerketa zentroaren martxa
jartzerako.

BCBLek aurreko konpromisoak beteko

ez balitu, dirulaguntza itzuli beharko
zuen,

LAUGARRENA. LANKIDETZA
HITZARMENAREN IRAUPENA

Honako hitzarmen honek indarrean
iraungo du 2008 eta 2009 ekitaldietan.
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centro de investigacién y al desarrollo
de estas actuaciones y de acuerdo
con las decisiones adoptadas por el
Patronato de Ikerbasque, las partes
acuerdan suscribir el presente
convenio de acuerdo con las
siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL
CONVENIO

El objeto del presente Convenio es
fijar el marco de colaboracion entre
las partes suscribientes para el
lanzamiento de BCBL.

SEGUNDA. COMPROMISOS POR
PARTE DEL CENTRO DE
INVESTIGACION BCBL.

BCBL se compromete a elaborar una
memoria de las actuaciones
desarrolladas en el marco del
presente convenio. Dicha memoria,
debera especificar las actuaciones
ejecutadas por el centro y su
valoracién econémica. Ikerbasque
debera aceptar el destino y uso de las
partidas presentadas en la memoria.

TERCERA. COMPROMISOS POR
PARTE DE IKERBASQUE

Ikerbasque como miembro fundador
de BCBL se compromete a financiar
con 330.000 euros (30.000 euros en
2008 y 300.000 euros en 2009)la
puesta en marcha del centro de
investigacion.

El incumplimiento por parte de BCBL
de los compromisos adquiridos dara
lugar a la devolucién de la ayuda
otorgada.

CUARTA. DURACION DEL
CONVENIO DE COLABORACION

El presente convenio estara en vigor
durante los ejercicios 2008 y 2009.
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Horrenbestez, edukia jasota gera
dadin, honako hitzarmen hau sinatzen
dute, bi kopia sinatu ere, baina
ondorio bakarrerako, goiburuan
adierazitako tokian eta egunean.

M2 Carmen Gallastegui
Presidente Comision Ejecutiva /
Batzorde Exekutiboaren Presidentea
Fundacién Ikerbasque -
Ikerbasque Fundazioa
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En estas condiciones y para la debida
constancia de todo lo contenido, se
firma este convenio por duplicado y a
un solo efecto en el lugar y fecha
sefialados en el encabezamiento.

Manuel Carreiras.
Director Cientifico /
Zuzendari Zientifikoa
BCBL - Basque Center on Coghnition,
Brain and Language
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3.3. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO.

Las instalaciones de BCBL estaran ubicadas en un edificio de nueva construccion que esta
practicamente finalizado, en el Parque Tecnoldgico de Miramén (Donostia).

il

|
!

e
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B
D
B

Planos de distribucidn del edificio (alzados y por plantas).
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Contamos con unos 1.500 m’ repartidos en 2 plantas. Las maquinas y zonas de ensayos
(laboratorios) estaran ubicadas en la planta sétano (aprox. 500 m?) y las oficinas, despachos, salas de
reuniones, y servicios generales en una planta superior (aprox. 1.000 m?).

La distribucidn de los espacios necesarios se indica a continuacion:

En los préximos meses procederemos a acondicionar l0s espacios y a instalar y poner a punto las
maquinas y equipamientos que forman parte de las plataformas transversales que se detallan a
continuacion:

Plataformas y unidades de investigacion técnica (PUIT)

1.- Movimientos oculares y otras medidas conductuales
2.- fMRI.
3.- MEG
4.- TMS.
5.- ERPs

Estas plataformas han sido explicadas en el punto 2.1 de este informe.
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3.4. DESARROLLO FUTURO DEL CENTRO.

Al finalizar el periodo tratado en este informe, una vez superada la fase de consolidacion, BCBL sera
un centro de excelencia multidisciplinar integrado en la red de ciencia del Pais Vasco, y un referente
internacional compitiendo con centros como pueden ser el Max Planck de Leipzig, el Donders, etc.

Dispondra de un personal investigador de gran prestigio internacional, que apoyandose en las
infraestructuras y equipos de investigacion de los que dispondra el centro, mantendra estrecha
colaboracion con las Universidades punteras en estudios de Neurociencia Cognitiva del Lenguaje,
como pueden ser CNRS (Francia), la Universidad de la Provenza (Italia), la Universidad de
Madeburgo (Alemania), el Max Planck de Nijmega (Holanda), Donders (Holanda), Tufts University
(USA), Masachusets University (USA), Universidad de California (USA), o la University College of
London (UK), entre otros.

Al estar nuestra actividad orientada especialmente a investigar los mecanismos neuro-cognitivos
implicados en la adquisiciéon, comprensién y produccion del lenguaje, con un énfasis especial en el
bilingliismo, asi como en los procesos de aprendizaje y neurodegenerativos, en la sociolinglistica, y
en la singularidad y la universalidad asociadas al procesamiento del euskera, llevaremos a cabo
proyectos coordinados con otros centros o instituciones del Pais Vasco que permitan que nuestros
avances tengan su aplicacién en los estudios de mejora y solucién de los problemas detectados
durante la fase de educacion primaria.

BCBL colaborara con centros sanitarios y empresas que estudien o desarrollen programas de
investigacion en este campo, tanto a nivel local como internacional.
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4. INTEGRACION DEL _SISTEMA VASCO EN _EL ESPACIO
EUROPEO DE INVESTIGACION

4.1. COLABORACION CON SECTORES PUBLICOS / PRIVADOS.
Cooperacion con los sectores publicos / privados del Pais.

4.2. INTEGRACION INTERNACIONAL.
Integracion en redes internacionales de investigacion.

4.1. COLABORACION CON SECTORES PUBLICOS / PRIVADOS.

BCBL, como miembro activo de la politica cientifica del Gobierno Vasco de puesta en marcha de
centros de excelencia (Basque Excellence Research Centres BERC) en areas de conocimiento
claves para Euskadi, y teniendo como objetivos principales:

o Elevar el nivel y la calidad de la investigacion cientifica en el Pais Vasco.
0 Atraer investigadores de referencia de fuera del sistema cientifico vasco.
o Crear nuevos grupos de investigacion de referencia en sus areas de conocimiento.

Colabora con el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion, con la Fundacion
Ikerbasque y con la UPV/EHU en la consecucién de dichos objetivos.

BCBL es un centro de excelencia multidisciplinar que cuenta con investigadores y profesionales
relacionados con el ambito de la Neurociencia Cognitiva del Lenguaje, y cuya funcion principal es la
investigacion, el desarrollo y la innovacion en este campo. Su actividad esta especialmente orientada
a investigar los mecanismos neuro-cognitivos implicados en la adquisicion, comprensién y produccion
del lenguaje, con un énfasis especial en el bilingliismo, asi como en los procesos de aprendizaje y
neurodegenerativos, y en la singularidad y la universalidad asociadas al procesamiento del euskera,
utilizando para ello los métodos mas avanzados de neuro-imagen, conductuales y de modelos
computacionales, por medio de la realizacion de proyectos propios o coordinados con otros centros o
instituciones.

Esta investigacion, tiene aplicacion en los estudios que se llevan a cabo a nivel nacional en otras
Universidades con las que ya estamos colaborando, y con centros sanitarios, tanto publicos como
privados con los que mantenemos relacion y se prevé firmar acuerdos o convenios de colaboracion,
una vez que el centro esté consolidado y funcionando en sus nuevas instalaciones en el Parque
Tecnolégico de Miramon (Donostia).

En el entorno Universitario, participaremos en la formacion y la difusion del conocimiento en el area
de la Neurociencia Cognitiva, mediante programas de postgrado.
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Se estableceran acuerdos con instituciones, centros y empresas por medio de la orientacién en la
prestacion de servicios especializados y el desarrollo tecnoldgico con una clara orientacion hacia la
calidad.

4.2. INTEGRACION INTERNACIONAL.

Lo tratado en el punto anterior, tiene también aplicacion en el entorno Internacional, en el que
esperamos obtener acuerdos de colaboracién con entes internacionales como pueden ser los
siguientes:

B CNRS (Francia)

B Universidad de la Provenza (Italia)

B Universidad de Madeburgo (Alemania)
B Max Planck de Nijmega (Holanda)

® Donders (Holanda)

Tufts University (USA)
Masachusets University (USA)

Universidad de California (USA)

University College of London (UK)

Etc.

Una vez que BCBL disponga del equipo de investigadores previsto en este informe y del prestigio y
reconocimiento a nivel internacional, que nos permita competir con los centros punteros en nuestro
sector, organizaremos encuentros y congresos a nivel internacional, y de acciones de difusiéon que
permitan situar a Euskadi como pais en el que se realiza una investigacién de calidad.
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